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DPoan Ngoc Phi Anh — Trudng Dai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Ning. Tat ca két qua
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Luén an nay da duoc ghi rd ngudn gbc chinh xé&c va trung thyc.

Tac gia luan an

Dwong Thi Thanh Hién
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cuia Hoi dong gidp t6i tiép tuc hoan thién luan an.

T6i ciing xin tran trong g 16i cam on dén Quy chuyén gia, quy doanh nghiép,
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Xin chan thanh cam on!

Pa Nang, ngay...thang... nam 2024

Tac gia luan an
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PHAN MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Tang trudng xanh 1a noi dung quan trong cua phét trién bén viing va la qué
trinh phét trién c6 su két hop chit chg, hop Iy, hai hoa giira phat trién kinh té - x hoi
va bao vé méi trudng, dap wng nhu cau cua thé hé hién tai, nhung khong lam anh
huong dén cac thé hé trong lai. Viét Nam di ban hanh cac chinh sach vé ting truéng
xanh, phét trién bén viing, bao vé mai truong va cong bd théng tin moi truong. Tha
tuéng Chinh phu ciing d3 ban hanh Quyét dinh s6 1393/QP-TTg nam 2012 vé viéc
“Phé duyét Chién luoc qudc gia vé ting trudng xanh” (Quyét dinh 1393/QD-TTQ).
Van dé phat trién kinh té gan lién voi ting trudng xanh ngay cang dugc Chinh phu
quan tam dé tao nén mat nén kinh té phat trién bén viing va bao vé moi truong. Trong
nhitng ndm gan day, tinh hinh t6i pham méi trudng va cac hanh vi vi pham hanh
chinh trong linh vuc bao vé méi trudng (BVMT) dién bién rat phtc tap, phd bién trén
nhiéu linh vire doi séng x& hoi. Toi pham méi trudng da huy hoai, 1am can kiét nguon
tai nguy@n thién nhién, bién doi khi hau, chat lwvong moéi truong suy giam gay anh
huong nghiém trong dén doi sdng, stc khoe ciia nhan dan va su phat trién bén viing
cua dat nugc. Bai muc tiéu loi nhuan duoc dat 1én hang dau thay vi muc tiéu phat
trién kinh té xa hoi, nén da c6 nhiéu DN tai Viét Nam gay nhirng thiét hai nang né, &
nhiém moi truong nghiém trong nhu Formosa Ha Tinh, Vedan, Viét Nam, Miwon,
mia dudng Hoa Binh. .. va tiéu ton rat nhiéu chi phi ciing nhu thoi gian dé cd thé khac
phuc lai méi tredng nhu ban dau. Vi vdy, ting trudng xanh khéng nhitng 12 mét xu
huéng ma con 1a mot chién lugc, mot quc sach quan trong cua Nha nude dam bao
cho phat trién kinh té, x& hoi mot cach bén viing.

Viing bién Viét Nam con c6 ngudn tai nguyén phong phu va c6 tiém nang 16n
cho cac nganh kinh té phét trién. Khai thac bién nham phat trién kinh té 1a mot céch
lam day hira hen, mang tinh chién luoc va dugc dénh gia 1a dong vai tro ngay cang
quan trong trong cdng cudc phat trién kinh té - xa hoi cia nudc ta. Viét Nam c6 nhiéu
diéu kién tu nhién dé phat trién nudi trong thay san bién, thuy san nudc ngot va xay
dung céc khu can ctr hau can nghé ca. Tuy nhién, diéu nay cling doi hoi cac hoat dong

can chuyén tir nén kinh té khai thac va gay & nhiém méi truong sang kinh té bién



xanh, giam c&c ngudn gay 6 nhiém moi truong bién ngay tir trong dat lién. Trong bdi
canh phét trién kinh té bién d6, bao vé moi truong phai ddng nghia vai viéc han ché
Cac rui ro méi trudng, thuc hién tét trach nhiém xa hoi va dam bao phat trién bén
vitng cho cac doanh nghiép (DN). Trong khi do, thuy san la nganh co lién quan chat
ché téi moi trudng, dac biét 1a van dé khai thac tai nguyén thay san va xt Ii chat thai
tir qua trinh danh bat, nudi trong va ché bién thay san. Cac doanh nghiép thuy san
(DNTS) ciing c6 vai trd hét stc to 16n trong su phat trién kinh té Viét Nam. Theo
Hiép hoi Ché bién va Xuét khau thuy san Viét Nam (VASEP) s& trién khai ra soat,
xay dung, hoan thién nhitng quy dinh vé phap luat lién quan dén bao vé mai trudng
linh vuc thay san. Cac DN truc thuoc VASEP sé thuc hién chu dong phong ngura,
quan ly, kiém soat nguon chat thai, 6 nhidém tir cac hoat dong thuy san, quan trac moi
truong phuc vu quan ly. Tir d6 gép phan day manh cac mé hinh kinh té tuan hoan,
kinh té xanh trong hoat dong thay san; huéng dan, kiém tra, xay dung kha niang phong
ngira, canh bao nguy co su ¢d6 moi truong. Ngoai ra, bao ton, bao vé va phat trién
ngudn lgi thuy san, hoi phuc hé sinh thai dé ngin chin da dang sinh hoc suy giam.
Thoi gian gan ddy, cac DNTS ndi chung va céc DN truc thuoc VASEP néi riéng da
quan tdm nhiéu hon dén viéc ap dung cac giai phap san xuat sach hon trong cong
nghiép ché bién, ciing nhu dich vu nudi trong khai thac va hau can nghé bién. Tuy
nhién da sé vin chwra manh dan &p dung va thuc hién day da. Thuc té hoat dong cua
cac DNTS tai Viét Nam van con nhiéu van dé lién quan dén méi trudng can duoc
xem xét, giai quyét. Chinh vi thé, viéc xay dung va ap dung nhitng bién phép nham
quan Iy méi trudng hidu qua 1a mot van dé rat can thiét; 1am thé nao dé vira mang lai
loi ich vé kinh té va cai thién hién trang méi trudng dé hudng dén chién lugc san xuat
sach hon.

Ké toan moi truong (KTMT) 14 van dé kha méi ¢ Viét Nam nhung da xuat hién
& cac nudc phat trién tir nhidu thap nién. KTMT xuét hién dau tién & My vao nam
1972, nhung chu trong vao viéc hach toan & cip do qudc gia, chua dé xuat cac phuong
an thu thap, xt ly, phan tich va cung cip théng tin vé KTMT trén goc do tirng DN.
Sau d6, KTMT d4 tro thanh mot céng cu nham hd tro cac nha quan 1y diéu hanh DN

t6t hon, kiém soat chi phi (CP) hiéu qua hon, khéng chi mang lai nhitng loi ich tai



chinh ma con 12 mét lgi thé canh tranh rat 16n cho DN. Nhiéu nghién ciru di chi ra
loi ich tiém ning cua viéc to chic thyc hien KTQTMT la rat 16n. Nhitng loi ich nay
bao gdm viéc giam tong chi phi, gia ting gia trj cho san pham, thu hdt nguén nhan
luc, va nang cao uy tin cia mét to chirc (IFAC, 2005; De Beer va Friend, 2006). Mot
sb nghién ctru khac cho thay viéc thuc hién KTMT c6 thé dan dén cai thién hiéu qua
hoat dong cua td chirc khi sir dung thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh (IFAC,
2005; Jasch, 2006). Thong tin KTMT ctia DN ¢6 y nghia quan trong cho viéc quan
tri diéu hanh DN ciing nhu cung cp thong tin cho nhém cac ddi twong khéc co lién
quan. Cac phuong phap caia KTMT cho phép DN nhan dang chi phi méi truong, nhan
dién cac khoan thu nhap, chi phi va cung cip cac cach thac hop Iy nhit cho do luong
cac chi tiéu (tién té va hién vat) va hd trg cho cac bao co két qua vé moi truong. Vi
thé, KTMT duoc sir dung nhu 13 mot hé théng théng tin vé moi tredng nham phuc vu
cho cac ddi twong trong va ngoai DN. Pong thoi KTMT ¢ anh hudng dang ké toi
quyét dinh ctia nguoi str dung thong tin ké toan ngoai DN nhu khach hang, nha dau
tu, chinh quyén, dan chung dia phuong,...Vi vay ké toan méi trudng dem lai nhiéu
loi ich khdng chi cho ban than DN ma con gop phan bao vé mai trudng cho x4 hoi,
con ngudi, giup nén kinh té phat trién bén viing.

Lién doan ké toan qudc té (IFAC) cho rang hau hét nha quan 1y chua hinh dung
duoc nhing loi ich (nhu: ting loi nhuan, doanh thu, giam va tiét kiém chi phi) tir viéc
cai thién mai trudng, giam tac dong dén moi trudng tir cac quyét dinh xuét phat tir
thong tin KTMT (IFAC, 2005). C6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé KTMT, theo
d6 KTMT c6 thé dugc hiéu 1a mot phan caa cong tac ké toan DN va hd tro phuc vu
cho viéc ra quyét dinh kinh té. Hon bao gio hét, nha quan tri hiéu rang cac khoan tién
danh cho viéc kiém soat va giam bét & nhiém mai truong khong hoan toan 1a chi phi
ma chinh l1a mot khoan dau tu cho tuong lai, nham gia ting gié tri, hinh anh, thuong
hiéu cho DN. Trong hoan canh ngay nay, ké toan truyén théng c nhirng han ché, dic
biét 1a cac van dé lién quan dén méi truong. Ké toan truyén théng khéng tach biét
duoc rd yéu té méi trudng va cung cap thong tin vé thiét hai méi trudong cua DN, cac
thong tin vé chi phi méi trudng thudng bi tiém an trong tai khoan chi phi chung. Do

d6, nha quan ly kho c6 thé nim bét duoc théng tin vé chi phi méi truong khi can thiét.



Ngoai ra, viéc st dung tai khoan chi phi chung cho cac chi phi moi truong thuong
dan dén kho hiéu khi céc khoan chi phi nay dugc phan bé tro lai vao gia thanh san
pham tai cac cong doan san xuat dua vao khéi luong san pham hay gio 1am viéc,... su
phan bd nay c6 thé dan dén sai 1am khi khdng phan bé chinh xac mét sb loai chi phi
moi truong. Khi thuc hién ké toan méi truong, s& gitp cac DN khac phuc dugc nhitng
nhuoc diém nay. Vi vay, dé ra quyét dinh kinh doanh, ngoai céc théng tin chung vé
doanh thu, chi phi, loi nhuan nhu trude day, nha quan tri con can thém cac thong tin
lien quan cu thé dén mai truong.

Trong hé théng ké toan Viét Nam hién nay, thuc hién KTMT va td chic thuc
hién KTMT trong DN van con 13 mot khoang tréng chua duoc nghién ciu day da va
chua c6 cac quy dinh huéng dan cu thé. Mot sb tai liéu nghién ciu lién quan dén
KTMT, nhu thuc hién KTMT, thuc hién ké toan quan tri méi trueong, van dung ké
toan quan tri moi truong...vao cac nganh nghé khac nhau va cac tac gia khi tién hanh
nghién ctru tach tiéng tirng noi dung vé thuc hién Ké toan tai chinh méi trudng
(KTTCMT) va thyc hién Ké toan quan tri méi truong (KTQTMT). Nhu nghién ciu
cua Pham Thi Bich Chi va cong su (2016) nghién ctiru vé KTQT chi phi méi truong
(CPMT) trong doanh nghiép san xuat (DNSX) gach, Nguyén Thi Nga (2016) nghién
ctru vé cac nhan t6é anh huong dén kha nang ap dung ké toan quan tri chi phi moi
truong trong cac DNSX thép, hodc nghién ciu vé thyc hién KTQTMT tai cac DNSX
& cé4c tinh thanh khu vyc phia Nam cia Nguyén Thi Hang Nga (2018)... Tuy nhién
nghién ctru vé cac nhan té anh huong dén thuc hien KTMT va tac dong cua thuc hién
KTMT dén thanh qua hoat dong (TQHP) trong cac DNTS tai Viét Nam con han ché,
dic biét 1a nghién cau kiém ching duoc tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD
trong cdc DNTS tai VN.

Nhu vay véi cac Iy do: (1) Ap luc ting truong kinh té gan lién véi ting trudng
xanh va gitr can bang vaoi méi truong sinh théi; (2) Nganh thity san tai Viét Nam la nganh
kinh té quan trong - luén dugc Pang va Nha nudc quan tim, dinh huéng phat trién, co
tac dong dén méi truong rat 16n va lau dai; (3) Vai trd va loi ich cua thuc hién KTMT
hién nay; (4) Théng tin tir KTMT rat can thiét cho nha quan tri va gop phan mang lai
nhiéu loi ich cho cac DN; (5) Nghién cau cy thé vé thuc hién KTMT trong cac DNTS



tai Viét Nam 1a mot vin dé cap béach va can thiét. Vi thé Nghién ciu cac nhan té anh
hwéng dén thuc hién ké toan mai truwong va tic dong cia thuc hién ké toan moi
trwdomg dén thanh qua hoat déng cia cac doanh nghiép thiiy san tai Viét Nam la can
thiét. Nghién ctru ndy sé& kham phé c4c nhan t6 anh huong dén thuc hién KTMT, dong
thoi xem xét tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD, tir d6 dé xuét cac ham y va chinh
sach lién quan dén thuc hién KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam.
2. Muc tiéu nghién cwu va cau héi nghién ciru
2.1 Muc tiéu nghién ciru
Muc tiéu téng quét
Nghién ctiru cac nhan té anh hudng dén thyc hién KTMT va tac dong cua thyc
hién KTMT dén TQHD, tir 6 dé xuat cac ham y quan tri lién quan dén viéc thuc hién
KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam.
Muc tiéu cu thé
1. Xac dinh c4c nhan té anh huong va mire do anh huong caa cac nhan té do dén thuc
hién KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam.
2. Do luong tac dong cua thuc hien KTMT dén TQHD trong cac DNTS tai Viét Nam.
3. Bé xuét cac ham y quan tri lién quan dén viéc thuc hién KTMT trong cac DNTS
tai Viét Nam.
2.2 Cau hgi nghién ciru
Cau hoi nghién ctru trong tng Véi vai tiing muc tiéu duoc xac dinh nhu sau:
Cau hoi 1: Cac nhan t6 ndo anh hudng va mie do anh hudng cua cac nhan té do dén
thuc hién KTMT trong cdc DNTS tai Viét Nam?
Cau hoi 2: Mt d6 tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD cua cac DNTS tai Viét
Nam?
Cau hoi 3: Ham y quan tri nao dé cac DNTS tai Viét Nam cd thé thuc hién KTMT
mot cach day du va thuan loi, tir 46 gép phan nang cao TQHD trong thoi gian dén?
3. Pdi twong nghién ciru va pham vi nghién céu
3.1 DPéi twong nghién ciru
Céc nhan té anh huong dén thuc hien KTMT va tac dong cua thuc hien KTMT
dén TQHD cua cac DNTS tai Viét Nam.



3.2 Pham vi nghién ciru

Pham vi vé noi dung: Luan &n nghién ctiru cac nhan t6 anh huéng dén thuc
hién KTMT va tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD cua cadc DNTS tai Viét
Nam. Trong d6 thuc hién KTMT déng vai tro 1a bién trung gian tac dong dén TQHD
cta cac DNTS va duoc do luong bang céc thang do tai chinh va phi tai chinh. Cac
ham y quan tri dugc dé xuat tir nghién ctru dé cac DN c6 thé thuc hién KTMT mot
cach day du va thuan loi, tir 46 g6p phan nang cao TQHD cua cac DNTS trong thoi
gian dén.

Pham vi vé khong gian: Lu4n &n tap trung vao cac DNTS tai Viét Nam, cu thé
la cac DNTS thuoc Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thay san Viét Nam (VASEP).

Pham vi vé thoi gian: Luan &n duoc thuc hién trong khoang thai gian tir thang
2/2021 dén thang 2/2023. Tuy nhién trong giai doan 2021 van con anh huong boi
dich Covid — 19 nén s liéu diéu tra khao sat dugc thu thap va tong hop cha yéu trong
nam 2022. Trong d6 thuc hién khao sat so bd trong khoang thoi gian tur thang 3/2022
dén thang 5/2022 va khao sat chinh thic tir thang 6/2022 dén thang 12/2022 thong
qua cbng cu la bang cau hoi.
4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru dugc ap dung trong luan an nay la phuong phap
nghién ctru dinh tinh, két hop vai phuong phap nghién ctru dinh luong.

Phuwong phap nghién ciru dinh tinh
Phuong phéap nghién ctru dinh tinh dwgc thuc hién théng qua viéc: Phong van

tryc tiép cac chuyén gia am hiéu trong linh vuc ké toan, ké toan méi truong bang
bang cau hoi véi cac thang do duoc xay dung san. Cac gop y caa chuyén gia nham
muc dich tim kiém, khdm pha céc nhan té mai va diéu chinh thang do cua céc bién
trong mé hinh, tir 6 hoan thién bang cau hoi khao séat. Chi tiét cuia phan nay dugc tac
gia trinh bay cu thé trong Chuong 3 ctia Luan én.

Phwong phap nghién ciru dinh luwgng

Tir két qua nghién ctru dinh tinh, tac gia tién hanh xay dung gia thuyét nghién
cttu, md hinh nghién ctru dé xuat co tinh ké thira tir cac nghién ctru trude. Phuong
phéap nghién ctru dinh lugng dugc thuc hién thong qua viéc: (1) Khao sat so bd vai

s6 phiéu 1a 150 dé kiém dinh xem gia thuyét va mé hinh nghién citu ¢ phi hop hay



khong; (2) Khao sét chinh thirc voi s6 phiéu 12 554 sau khi di c6 két qua dinh luong
tir viéc khao sat so bo; (3) Kiém dinh mé hinh nghién ctu véi dit liéu chinh thac da
thu thap duoc. Tac gia sir dung phan mém SPSS, AMOS dé hd tro xir ly dir liéu théng
qua md hinh SEM. Chi tiét ciia phan nay duoc tac gia trinh bay cu thé trong Chuong
3 cua Luan an.

5. Nhirng déng gop méi cua Luan an

Két qua nghién ciru cua luan an c6 ¥ nghia ca vé mat ly luan va thuc tién:

Péng gép vé mit ly luan:

Th nhat, luan an gop phan bd sung vao co s& 1y thuyét vé cac nhan té anh
huong dén thyc hién KTMT, ciing nhu tac dong caa thuc hién KTMT dén TQHPD cua
cac DNTS tai Viét Nam.

Thi hai, luan an thdng qua céc Iy thuyét nén tang va cac nghién ciru trude dé dé
xuat mé hinh nghién ciru cac nhan té anh huong dén thyc hién KTMT va tac dong
cua thuc hién KTMT dén TQHD cuia doanh nghiép. Trong d6, luan an diéu chinh b
sung thang do ctia nhiéu bién dé kiém dinh mirc d6 anh huong cua cac nhan té dén
thuc hién KTMT va mirc d6 anh huong cua thuc hién KTMT dén TQHD.

Thi ba, két qua co duoc tir luan an khong chi bd sung vao khoang tréng trong
nghién cttu, ma con cung cap va hoan thién khudn kho ly thuyét gitp giai thich cho
viéc thuc hién KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam, lam co s& cho nhitng nghién
ctru sau nay vé thuc hién KTMT.

Péng gop vé mait thuec tién

Thi nhat, luan an di cung cap bang ching thuc nghiém vé muac d6 anh huong
cua cac nhan té dén thuc hién KTMT va tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD
trong cac DNTS tai Viét Nam. Do luan an duoc coi I kip thoi va gop phan thuc day
t6 chuc thuc hién KTMT trong cac DNTS, mét trong nhitng nganh kinh té miii nhon,
giit vai trd quan trong trong su phat trién cua nén kinh té Viét Nam véi quy md ngay
cang ma rong.

Tha hai, két qua nghién ctru caa luan an gop phan thiic day su hd tro cia nha
quan ly trong viéc thuc hién KTMT khi d3 thy rd duoc nhiing loi ich va tac dong
tich cuc cuia KTMT dén TQHD cua DN, gop phan cang cb va lam hai long cac méi
quan hé trong va ngoai DN khi viéc thuc hién KTMT, ddng thoi 1am gia tang trach



nhiém caa nha quan Iy véi méi trudng khi tién hanh san xuat kinh doanh lién quan,
huéng téi muc tiéu gia tang loi ich kinh té, bao vé méi truong va phat trién bén viing.

Thi ba, két qua nghién ciu cua luan &n 12 tai liéu tham khao phuc vu cho giang
day va cho céc nghién ctru khac c6 lién quan dén ké toan méi trudng trong doanh
nghiép .

6. B4 cuc nghién ciru
Bé cuc cua luan 4n duoc chia thanh cac phan chinh nhu sau:
Phan mé dau
Gigi thiéu vé luan an, bao gdm: Ly do chon dé tai, muc tiéu nghién cu, ddi
tuong, pham vi, phuong phap nghién ctru va cac dong gép mai cua luan an.

Phan ndi dung bao gom cac chwong:

Chuong 1: Téng quan nghién ciu. Trong Chuong ndy tac gia trinh bay tong
quan cé&c nghién ctru trong va ngoai nudc vé thuc hién KTMT, vé nhan té anh huéng
dén thyc hién KTMT va tac dong cua thuc hien KTMT dén TQHD; tir d6 phat hién
cac khoang trong va dé xuit cac huéng nghién cau trong luan an.

Chuong 2: Co s ly thuyét. T4c gia trinh bay c4c van dé ly luan lién quan dén
thuc hién KTMT, TQHD, tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD, dong thai trinh
bay cé4c ly thuyét nén co lién quan dén nghién ciu.

Chuong 3: Thiét ké nghién ciu. Sau khi gigi thiéu tong quan vé cac DNTS tai
Viét Nam, tac gia trinh bay vé quy trinh nghién ctu, céc gia thuyét nghién ctu va mo
hinh nghién ctru dé xuat, noi dung do ludng cac bién trong mé hinh, chon mau hiéu
chinh thang do tir chuyén gia; cudi ciing 1a phuong phap thu thap va phan tich dix liéu.

Chuong 4: Két qua nghién ctru va ban luan. Tac gia trinh bay két qua nghién
ctru dua trén sé liéu khao sat dugc; ddng thoi ban luan vé két qua da co.

Chuong 5: Két luan va ham y. Dua trén két qua nghién ciu, tac gia rat ra mot
s6 ham y va chinh sach, ciing nhu cac han ché cua luan an va dé xuat huéng nghién
ctu tiép theo.

Phan két luan

Téc gia két luan vé vai tro, tam quan trong cua thuc hién KTMT va khang dinh
tac dong tich cyc cua thuc hien KTMT dén TQHD cua cac DNTS tai Viét Nam.



CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CcUU

Pé ¢ cai nhin tong quan, trong chwong nay tdc gia sé trinh bay cac nghién
Cbu triede trong va ngodi nmiede ¢é lién quan den thuc hién KTMT ciing nhie céc nhan
t6 dnh huong den thuc hién KTMT va tdc déng cua thuc hién KTMT dén TOHD cua
DN. Tir d6 tdc gia dwa ra nhdn xét, rat ra nhizng khodng trang trong nghién cizu cho
Ludn an cia minh va dwa ra nhitng dinh huéng cho lugn an.

Theo co quan bao vé méi trudng Hoa Ky (USEPA), thuc hién ké toan mai
truong (KTMT) 1 viéc cac doanh nghiép tinh toan céc loai chi phi méi truong nham
xac dinh cac cach dé giam hodc tranh chi phi nay phat sinh di kém véi nhitng nd hec
cai thién chat lugng moéi truong (USEPA, 1995).

Trong x& hoi hién nay, nhan thirc vé cac van dé mai trudng di ting lén dang
ké trong nhitng nim qua va 1a mdi quan tdm hang dau déi véi DN va ngudi dan
(Deegan, 1996). Ngay nay, xa hoi doi hoi mot moi truong chat lugng cao hon va tim
kiém chét luong d6 thong qua cac chinh sach vé thyc hién KTMT, vé cdng b thong
tin KTMT va phat trién bén virng. Tai liéu vé thuc hién KTMT rat rong Ion va bao
gom ca goc do ly thuyét va goc do thuc nghiém (Mata, 2018). C6 thé thong ké duoc
theo cac chu dé nhu sau:

v Céc nghién citu vé thuc hién KTMT trong DN.
v Céc nghién ciru vé nhan té anh huéng dén thyc hién KTMT trong DN.
v' Céac nghién ciru vé tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD caa DN.

. Nghién ctru vé céc
Nghién ctru vé nhan t6 anh hudng
thuc hién KTMT dén thuc hién

TMT

Nghién ctru vé tac
dong cua thyc hién
KTMT dén TQHD

Hinh 1. 1 Céc cha @& nghién ciru lién quan dén thuc hiégn KTMT
(Nguon: Tac gid téng hop)
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1.1 TONG QUAN NGHIEN CUU VE THUC HIEN KE TOAN MOI TRUONG
1.1.1 Céac nghién citu trén thé giéi

Theo Lién doan ké toan qudc té (IFAC, 2005) thi KTMT gom 2 noi dung chinh
la: K& toan tai chinh méi trwong (KTTCMT) va Ké toan quan tri méi truong
(KTQTMT). Trong d6 KTTCMT duoc hiéu la viéc danh gia va bao cao cac khoan
no hién tai lién quan dén méi truong cua td chire; con KTQTMT nhu 1a cac hoat dong
danh gia chi phi cua té chirc d6i voi thiét bi kiém soat 6 nhiém; doanh thu tir vat liéu
tai ché; tiét kiém tién hang nam tir thiét bi maéi tiét kiém ning luong. .. IFAC (2005)
nhan dinh cac van dé moi trudng - cling véi cac chi phi, doanh thu va loi ich lién quan
- dang ngay cang duoc nhiéu quéc gia trén thé giéi quan tam. Ngay cang cé sy dong
thuan rang nhiéu hoat dong ké toan kha don gian va khdng cung cap day du thong tin
cho cac muc dich quan tri méi truong. Vi vay dé lap day khoang tréng nay thi cac
nghién ctiu vé thuc hien KTMT ngay cang nhan duoc su quan tam.

Nghién ctu trong nhitng nim qua vé thuc hiégn KTMT trong bdi canh nhiéu
nganh cu thé, nhu trong nganh van tai duong bo (Maijala va Pohjola, 2006), trong
truong dai hoc (Chang, 2008), trong nha may ca phé (Schram, 2003) va tham chi
trong ca cac cong vién dong vat hoang dd (Wentzel va cong su, 2008). Theo nghién
ctru Burritt va cong sy (2002) thi viéc thuc hien KTMT thong qua viéc cung cap thong
tin KTMT tién té va vat chat s& hd tro viéc thuc hién chién luoc méi truong. KTMT
khong chi don thuan 12 mot céng cu quan Iy moi trudng ma 1a mot tap hop cac nguyén
tic va phuong phap tiép can nhiam cung cap thong tin dé thuc hién va quan Iy thanh
cdng cac chién luoc méi truong (Christ & Burritt, 2013; Jasch & Savage, 2008).
Ngoai ra, viéc thuc hién KTMT con cung cip thong tin lién quan dén cac linh vuc
méi trudong khac nhau nhu ning luong, nudc, vat liéu, carbon, chét thai va da dang
sinh hoc, théng tin KTMT vé mat vat Iy hoac tién té (Burritt va cong su, 2002; 2016;
Jasch & Savage, 2008). Nghién ctu cua De Beer va Friend (2006) danh gia vé hé
théng KTMT hién c6 trén thi truong thé gioi va diéu chinh mé hinh dé thuc hién
KTMT phi hop vai Nam Phi. Vé ly thuyét, nghién ciu phan loai cac loai chi phi moi
truong, bao gém chi phi bén trong va chi phi bén ngoai. Két qua nghién ciru tap trung

phan tich vong doi hién tai ciia quy trinh san xuat thubc 14. Tir 46 mé hinh nay duoc
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sir dung dé danh gia tac dong cua chi phi bén ngoai dén chi phi san xuit cua cong ty.
Két qua nghién ciru ciing xac dinh, ghi lai va phan b chi phi méi truong bén trong
va bén ngoai thanh cac nhdém nhom chi phi méi truong khac nhau.

Nghién ctru ciia Wolters va cong su (2002) vé thice hién KTMT duéi géc nhin
cuia cac doanh nghiép Nhat Ban. Su phat trién caa KTMT trong céc doanh nghiép &
Nhat Ban d3 duoc ddy nhanh theo huéng dan cua Bé méi truong Nhat Ban (MOE).
S6 lugng cac cdng ty thuc hién va cong bd thong tin KTMT trong bao cdo méi trudng
ngay cang tang, hau hét déu di tuan theo hudng dan cua MOE. Huéng din MOE
nhan manh viéc thuc hién va cdng b théng tin KTMT ra bén ngoai. Trong nghién
Clru NAy CAc tac gia ciing thira nhan thuc té rang tai Nhat Ban viéc thuc hién KTMT
cong b thong tin ra bén ngoai di trudc thong 18 cia My va chau Au, nhung KTMT
noi bo lai kém hon. Do d6 viéc thuc hién KTMT nay dang chuyén sang giai doan thix
hai va tap trung siu hon vao KTQTMT vdi cac thdng tin vé chi phi méi truong va
hach toan noi bo vé KTMT.

Nghién cau vé thuc hién KTMT dugc tién hanh nhiéu hon trong cic nganh
nghé cu thé cd yéu té nhay cam véi moi trudng (Deegan, 2014). Iredele va cong su
(2020) két luan viéc cac cong ty tiéu thu lién tuc nguyén vat liéu, ning luong va nuéc,
va sy tich Iily lién tuc ctia cac chi phi lién quan dén moi trudong, doi hoi phai thyuc hién
KTMT. KTMT duoc coi 1a mot phan mo rong caa ké toan quan tri thong thuong,
dugc &p dung cho muc dich theo doi va xu ly chi phi, thu nhap va khoan chi phi phat
sinh lién quan dén moi trudng cua DN. Nghién ciru cia Mokhtar va cong su (2016)
da str dung ly thuyét du phong dé kiém tra méi quan hé giira cac dic diém cua DN va
viéc thuc hién KTMT trong cac DN tai Malaysia. Két qua chi ra rang viéc thuc hién
KTMT vira phai véi su chii y nhiéu hon dén céc van dé vé chi phi mdi trudng, vira
phai tuan thi cac quy dinh vé mai truong, dong thoi két hop thong tin KTMT vao do
ludng, kiém soat va béo céo hiéu qua. Chaudhry va Amir (2020) két luan rang ap huc
cudng ché va cac quy dinh hién hanh s& nang cao dang ké viéc thuc hién KTMT tai
cac DN san xuét Pakistan, do d6 ning cao hiéu qua hoat dong méi truong caa DN.
Céc phat hién trong nghién ciru nay dugc Ky vong sé& hd tro cac nha nghién ciru trong

viéc xay dung va thuc thi chién lwgc nham cai thién hoat dong moéi treong cua DN
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va hoach dinh chinh sach nhiam kiém soat cac tac dong méi trudng cua cac DN.

Nghién ciu cia Cho, Senn va Sobkowiak (2022) nhan manh méi lién hé gita
moi truong va cudc khang hoang COVID-19, dic biét 1a méi lién hé dan xen gitra
“Me Thién nhién” va vi rat. Theo nghién ciru ndy co ché ké toan va trach nhiém giai
trinh théng tin hién tai ciing nhu cac phuong phap thuc hién KTMT truyén théng la
khong day du va con nhiéu han ché. Céc tac gia cung cip cho ké ton vién va cac nha
nghién ctu nhirng hiéu biét méi vé gia tri xa hoi va méi trudng voi cac nguyén tic
sinh thai va phat trién bén ving. Nghién ctu cua Amoako (2021) dua trén nhitng
nghién ctu tredc va van dung ly thuyét thé ché dé giai thich cac mdi quan hé phuc
tap gitta cac yéu td thudc thé ché, thuc hiéen KTMT va trach nhiém giai trinh vé moi
treong caa DN nham nhan manh vai tro cta viéc thyc hién KTMT, huéng téi muc
dich bao vé hé sinh thai cua trai dat va duy tri su séng caa con nguoi.
1.1.2 Cac nghién cau tai Viét Nam

Tai Viét Nam, s6 lugng cac cong trinh nghién ctru lién quan dén thuc hién
KTMT con rat han ché do viéc nghién ctu, trién khai ap dung KTMT vao Viét Nam
con khd m&i mé va dang di nhitng budc khai dau. Tir dau nhitng nam 2000, Viét Nam
méi ¢ nhitng nghién ctu lién quan dén thuc hién KTMT. Cac nghién ctu cta cac
tac gia nhu ciia: Nguyén Chi Quang (2003); Trong Duong (2008); Pham B¢ Hiéu
(2010); Hoang Thuy Diéu Linh (2013); V& Vin Nhi va Nguyén Thi Dac Loan (2013);
Hoang Thi Bich Ngoc (2014); Ha Xuan Thach (2014); Huynh Buc Long (2016). Cac
nghién ctru da néu 18n su can thiét caa viéc thuc hien KTMT; gigi thiéu KTMT tai
Han Quédc, Nhat, My, bac, nhitng hudng dan cu thé vé thuc hién KTMT; su khac
biét gitra thuc hién KTMT va KT truyén thdng trong viéc ghi nhan chi phi xi ly chat
thai; bai hoc kinh nghiém d¢é KTMT thuc hién tét hon & VN; cac tiéu thirc phan loai,
nhan dang CPMT; cé4c khai niém vé KTMT, KTTCMT, KTQTMT, KTCPMT, hiéu
qua hoat dong MT; céac cach phan loai, ghi nhan vé chi phi méi truong, no phai tra
moi truong.

Tir nam 2014 véi su ra doi cua thong tu s6 200/2014/TT-BTC va Luat ké toan
s6 88/2015/QH13, tuy nhién ché do ké toan hién hanh van khdng co bat cir quy dinh,
huéng dan nao lién quan dén thuc hién KTMT. Do d6, cac nghién ctu thuc hién &

bdi canh cua Viét Nam cha yéu dua trén cac quy dinh cua céc to chic nhu IFAC,
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UNDSD, UNCTAD, USEPA va cé4c nghién ctru nude ngodi ¢ lién quan dén thuc
hién KTMT. Vi KTMT con kha mai nén trong nhitng nim gan day, chu yéu 1a cac
nghién ctu vé cac nhan td tic dong dén kha ning ap dung hoic thuce hién KTMT hoic
cdng b théng tin KTMT (céc nghién ciru cia Pham Duc Hiéu, 2010; Hoang Thi Bich
Ngoc, 2017; Ngd Thi Hoai Nam, 2017: Nguy&n La Soa, 2017, 2019, 2020; Nguy?n
Thi Héng Nga, 2018; L4m Thi Trdc Linh, 2019; Nguyén Thanh Tai, 2020). Cac
nghién ctu ciing di sdu hon vao cac nganh cu thé co tac dong Ion dén mai trudng,
nhu nghién ciu Hoang Thi Bich Ngoc (2017) vé KTQT chi phi méi trudng trong céc
DN dau khi, nghién ciu cia L& Thi Tam (2017) vé 4p dung KTQTMT trong céc
DNSX gach, nghién ciu cua Nguyén Thanh Tai (2020) vé KTMT trong cac DN
nganh dét may.

Nghién cau cua Tran Anh Quang (2019) vé thuc hién KTMT trong cac DN
san xuat xi mang Viét Nam cho thay cac chi tiéu lién quan dén thuc hién KTMT chua
duogc trinh bay riéng ré va thuyét minh doc lap. Cac thong tin lién quan dén tai san
moi trudng duoc ghi nhan vao bang can ddi ké toan va duoc trinh bay chung vao chi
tiéu tai san cb dinh hiru hinh. Tac gia da phan tich thuc trang KTMT va dé xuét céc
giai phap gilp cac DN san xuét xi mang Viét Nam hoan thién hoat dong thuc hién
KTMT. Nghién ciiu cia Nguyén Thi Nga (2017) da danh gia hé thong ké toan quan
tri hién hanh trong viéc quan Iy va cung cap thdng tin vé chi phi méi truong, dong
thoi dé xuat khuyén nghi dé tang cuong &p dung KTQT chi phi méi trudng trong céc
DN san xuat thép tai Viét Nam. Luan &n caa Nguyén Thi Hang Nga (2018) khang
dinh mac do KTQTMT la mét cdng cu hd tro cung cip thong tin co lién quan cho
viéc ra quyét dinh nhung khong mang tinh chat bat bugc nhu ké toan tai chinh, nhung
néu nhan thirc duogc su bién dong cua mai trudng kinh doanh, DN can phai thu thap
va xir Iy nhiéu thong tin vé méi trudng va do d6 thuc hien KTQTMT sé gia ting.

Luan &n cua Hoang Thi Bich Ngoc (2020) di phén tich, tong hop, danh gia,
lam séng t6 nhiing van d& ly luan vé KTQT chi phi mdi truong trong DNSX, trong
d6 ¢ nhitng van dé con kha méi ¢ Viét Nam va nhiéu qudc gia nhu: Nhan dién, xac
dinh chi phi méi truong, bao cao thdng tin vé chi phi méi trudng cho nha quan tri va
cac d6i twong khac. Luan an di 1an dau khao sat, phan tich va danh gia mot cach toan
dién vé thuc trang KTQT chi phi méi truong trong cac DN ché bién dau khi thudc
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (Tap doan PVN).



14

1.2 TONG QUAN NGHIEN CUU VE CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN
THUC HIEN KE TOAN MOI TRUONG

Cac nghién ctru lién quan dén nhan té anh huéng dén thuc hién KTMT duoc
cdng bd ngay cang nhiéu trén thé gisi, hau hét déu dén tir cac nudce phat trién va mang
tinh ing dung cao (Burritt va Christ, 2016). Tuy Viét Nam di sau trong cac cong trinh
nghién ctu vé thyc hién KTMT va cac nhan té anh hudng dén thuc hien KTMT,
nhung trong thap nién gan day ciing da c6 nhiéu nghién ciru vé cac nhan t4 anh huong,
phl hop véi thuc tién ké toan tai Viét Nam.

Thong qua viéc khao ctru cac nghién ctru ¢ lién quan trong va ngoai nudc vé
cac nhan té anh hudng dén thuc hién KTMT, tac gia da chon loc cac nhan té c6 tinh
phd bién anh hudng dén thyc hién KTMT, bao gdm cac nhan té sau:

1.2.1 Sw hé trg ciia nha quan ly

C4c tai lieu cho thay rang sy hd tro cua nha quan 1y dong mot vai trd quan
trong trong viéc ap dung cac d6i mai hanh chinh (Sisaye & Birnberg, 2012; Gosselin
va cong su, 2018). Cu thé, nha quan Iy cung cap kha niang lanh dao, dao tao va mot
duong day lién lac coi mé, tao diéu kién thuan loi cho su cam két ciia nhan vién & tat
ca CAC CAp trong to chire ddi vai viéc ap dung doi méi hanh chinh (Sisaye & Birnberg,
2012).

Vé do luong sy hd tro cua nha quan ly: Nghién ciu cia Wang va cong su
(2019) cho rang viéc trién khai KTQTMT thuong doi hoi nhiéu nguon luc va & mot
muc d6 nao d6, sy hd tro cia ban lanh dao cao nhét khién cac cong ty thuc hién
KTQTMT. Cac cong ty c6 sy hd trg ciia ban lanh dao cao nhat s& dé dang thuc hién
KTQMT hon. Su hd trg cua ban lanh dao cao nhat 1a ndi luc manh mé dé thuc hién
mét hanh vi cu thé. Wang va cong su (2019) di xay dung thang do vé su hd tro cua
nha quan ly va khang dinh méi quan hé véi thuc hién KTMT sau khi xem xét can
than cac tai li¢u lién quan. Qua d9, su hd tro ciia nha quan 1y duoc do luong qua viéc
nha quan Iy cam két thyc hién KTMT va cac van d lién quan dén mai truong, nha
quan Iy cung cap cac nguon hec can thiét dé thuc hién KTMT va nha quan 1y ludn hd
trg ddnh gia tac dong caa DN ddi véi mai truong thong qua viéc thuc hien KTMT.

Tai Viét Nam, nghién ctru cia Phan Thanh Nguyét va cong su (2017) xem xet

murc do sir dung ca khia canh vat chat va tién té cuaa KTMT va anh hudng cua tinh
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toan dién cua hé théng quan tri méi trudng (EMS), quy mé va su hd trg ciia nha quan
ly cAp cao dbi vai viéc van dung KTQTMT. Két qua cho thay su hd trg cia ban quan
ly cép cao dd anh huéng dén viéc thuc hien KTQTMT. Vi sy hd tro ctia ban lanh dao
cao nhét 1a chia khoa dé gigi thiéu va phat trién KTMT, diéu quan trong |a nha quan
ly phai hiéu rd vé cac hoat dong cia KTMT, cung cép day du nguon lec dé hd tro
viéc trién khai KTMT, ting cuong cam két vé méi trudng va thuc hién quyén han cua
minh trong qua trinh thyuc hién KTMT.

1.2.2 Ngudn luc tai chinh

Ngudn lyc tai chinh 1a mot trong nhitng nhan té quan trong, c6 anh huang Ién
dén su phat trién va thuc hién caa KTMT trong cac DN, dic biét 1a cac DN nho va
vira (Chang, 2007; Jamil va cong su, 2015; Wachira & Wang’ombe, 2019). Nghién
ctiru cua Asiri va cong su (2020) dua trén su két hop giira ly thuyét thé ché voi ly
thuyét dwa trén nguon luc da két luan riang chi khi co6 da nguon luc (nhan lyc, tai
chinh va céng ngh¢) thi cac DN méi du co s thyc hién KTMT. Nhiéu nghién cau
cling 1ap luan rang viéc thuc hién KTMT lam ting chi phi va do d6 gay ap luc I1én
hoat dong kinh té cua cong ty (Jamil va cong su, 2015; Zandi va Lee, 2019). Bén canh
d6 viéc trién khai thuc hién KTMT doi hoi DN phai danh nguon tai chinh dang ké dé
tai cau trdc hé thong thong tin ké toan, dao tao kién thirc vé moi trudng cho doi ngii
nhan vién. Bong thoi, viéc thiéu huéng dan thyc hién KTMT ciing 1a mét rao can,
gay ton kém vé tai chinh trong viéc 1ong ghép céc van dé moi truong vao hé thong ké
toan (Setthasakko, 2010).

V& do luong ngudn lyc tai chinh: Nghién ctu cua Roxas & Chadee (2012) vé
dinh huéng phat trién méi trudng bén vitng va nguoén lyc tai chinh cua cac doanh
nghiép san xuat nho & Philippines. Cac tac gia da do luong ngudn hc tai chinh bang
viéc: doanh nghiép c6 ngudn tai chinh day du; doanh nghiép khong gip kho khin
trong viéc tiép can tin dung va vén vay; doanh nghiép lubn c6 dong tién duong; co
ngudn tai chinh dé dao tao nhan vién; ¢4 nguon tai chinh dé mua may moc mai hd trg
san xuat va bao vé moéi truong; doanh nghiép ¢ ngudn tai chinh cho cac chuwong trinh
bao vé moi truong.

Tai Viét Nam, khi cac to chirc c¢6 diéu kién tai chinh tét, ho c6 thé tap trung

ngan sach cho cac hoat dong quan 1y méi trudng va dé dang tiép can ngudn vén cho
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cac muc dich phat trién bén virng. Diéu nay hoan toan phu hop khi ma diéu kién tai
chinh caa cac DN Viét Nam con nhiéu han ché dé c6 thé ap dung va thyc hién day du
KTMT. Nhan té anh hudéng nay duoc hd tro bai mot sé nghién ctru cua Lé Thi Tam
va cong su (2019), Nguyén Thanh Tai (2020), Nguyén Pht Giang va cong su
(2020)... Tinh trang tai chinh kha quan cho thy hoat dong tai chinh cang dwoc nang
cao thi hé théng KTQTMT dugc ch trong (L& Thi Tam va cong su, 2019).

1.2.3 Trinh d¢ cong nghé

Cong nghé 1a yéu té quan trong anh huéng dén thuc hién KTMT, dic biét
trong diéu kién caa cudc cach mang cdng nghiép 4.0 c6 thé dugc st dung dé cai thién
ca ké toan tai chinh méi truong va ké toan quan tri moi trudng. S6 hda sau rong xay
ra trong cudc cach mang cong nghiép lan thi tu nay sé& khién sé liéu do qua trinh thyuc
hién KTMT cung cap tré 1én chat lugng hon va dat do tin cdy cao hon (Burritt va
Christ, 2016). Kalkhouran va cong su (2017) cho thiy dé ton tai trong méi truong
kinh doanh canh tranh doi hoi théng tin ké toan phai dugc cap nhat nhanh chong va
chinh xac thong, do d6 cong nghé san xuat tién tién va sy tham gia cta cac CEO anh
huong dén kha nang trién khai va van hanh hé thdng KTQT. C6 hai loai cong nghé
DN can quan tdm, mét 1a cong nghé san xudt caa DN (Otley & Berry, 1980), viéc
dau tu vao cong nghé s& ting cuong hé thong kiém soat quan ly (Huang va cong su,
2010); hai la céng nghé thong tin, vi theo Galbbraith (1973) khi DN c6 hé théng cong
nghé thong tin tién tién, hién dai thi s& c6 loi thé vuot troi so véi ddi thu canh tranh.
Bat ky DN nao muén nang cao niang lyc canh tranh ciing phai c6 thng tin vé cac bén
lién quan nhu: thi truong, dbi thu canh tranh, khach hang,...va biét cach xt ly c6 hiéu
qua nhtrng théng tin thu thap duoc.

Vé do ludng trinh d6 cong nghé: Nghién cau cua Ojra (2014) cho thay khi quy
trinh cdng nghé phuc tap thi hé théng ké toan rat c6 kha ning tré nén phuc tap hon,
su tuong quan gitra trinh d6 cdng nghé san xuat va cong nghé thong tin lién quan dén
thuc thi KTQT. Tac gia da do luong trinh do ¢éng nghé théng qua cac bién quan sat
nhu cong nghé 1a yéu té quan trong, co ban trong hé diéu hanh san xuat cua doanh
nghiép; cong nghé hd tro cong tac ké toan tai doanh nghiép. Ngoai ra nghién cau cua
Halbouni va Nour (2014) va Jamil va cong su (2015) thi do luong yéu té trinh d6
cdng nghé théng qua viéc khang dinh cdng nghé san xuét caa doanh nghiép tién tién,
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hién dai va doanh nghiép c6 hé théng céng nghé thong tin thuong xuyén duoc cap
nhat va cung cap théng tin kip thoi.

Déi véi cac DN Viét Nam thi yéu té cong nghé 1a cong cu hd tro dic lyc trong
qua trinh thuc hién KTMT. Nhan té nay phi hop véi dic thu cua Viét Nam khi sy
phét trién caia cdng nghé trong qué trinh xir 1y thdng tin ké toan duoc xem 12 mot doi
hoi cap béach. Theo Huynh Loi (2018) cudc cach mang cong nghiép 4.0 di tao nén
mét tiéu thirc méi cho nhin nhan, xéc 1ap bac tranh méi vé ké toan. Theo Huynh Bic
Long (2018) cudc cach mang cdng nghiép 4.0 da tac dong lam thay ddi ndi dung va
ky thuat ké toan, thay doi quy trinh thyuc hién cong tac ké toan va thay ddi phuong
thic 1am viéc cua ké toan. Nghién cau cua L& Thi TG Oanh va cong su (2019) két
luan rang moi truong céng nghé bao gom sy phat trién caa CNTT, cong nghé san
Xuit va cdng nghé quan Iy anh huong dén viéc 4p dung KTQT tai cac DN Viét Nam.
Nghién ctu cia L& Thi Minh Hué (2020) ciing khang dinh cong nghé 1a cong cu hd
tro trong qua trinh thuc hién KTQTMT.

1.2.4 Trinh d9 nhan vién ké toan

Ning luc, trinh d6 ctia nhan vién ké toan ciing 12 nhan té quan trong anh huong
dén thuc hién ké toan noi chung, thuc hién KTMT néi riéng, dic biét 1a cac DN nho
va vira (Rahahleh, 2011; Spence va cong sy, 2012). Phan 16n cac nghién ciu vé phat
trién bén virng va hoat dong moi trudng déu két luan viéc ké toan vién chinh 1a "cé
van dang tin cay" nhat cho DNNVV (Hasle va cong sy, 2010; Blackburn va Jarvis,
2010; Bennett va cong su, 2011; Jarvis va Rigby, 2012). Ké toan vién dugc ching
minh 1a ngudi cung cap cac dich vy tu van chinh khi thuc hién thay doi vé tai chinh,
ké toan, sat nhap, dinh gia (Blackburn va Jarvis, 2010). Trong béi canh dé, nhiing
ngudi hanh nghé ké toan tai cac DNNVV c6 thé dong maot vai trd quan trong trong
viéc thuc day thuc hanh KTMT va trach nhiém giai trinh (Spence va cong su, 2012).
Rahahleh (2011) két luan trong nghién citu caa minh 12 can c6 doi ngii can bo va nhan
vién ké toan c6 trinh do va hé thong ké toan hiéu qua dé thuc hién KTMT, ngoai cac
nhan té anh hudng khac nhu: cac vu dii vé thué va giam thué; sy hoan thién cua cac
quy dinh phap luat; nhan thuc vé cac khudn kho.

Vé do ludng trinh d6 nhan vién ké toan: Nghién ctu cia Halbouni & Nour

(2014) vé cac dong luc d6i mai ké toan quan tri dudi goc nhin cia UAE d3 do luong
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trinh d6 nhan vién ké toan bang viéc nhan vién ké toan phai co trinh d6 dai hoc tro
I&n; nhan vién ké toan phai cd kinh nghiém chuyén mén lam viéc tir 3 nam tré [én.
Ngoai ra nghién cau caa McChlery va cong su (2004) vé rao can va chat xuc tac doi
vé6i hé théng quan ly tai chinh hop Iy & cac doanh nghiép nho da danh gia vai tro cua
ké toan trong viéc do luong bang cac chung chi nghé nghiép chuyén nghiép ma ké
toan can c6 (nhu ching chi ké toan truong, chung chi ACCA) va su hiéu biét cua
nhan vién ké toan vé quan tri moi trudng, vé mai truong dudi tac dong cua cac hoat
d6ng san xuét kinh doanh caa doanh nghiép.

Tai Viét Nam, nguoi lam ké toan ciing phai ¢6 kién thirc va ky nang lién quan
dén ghi chép, do luong, trinh bay va cong bd thong tin méi truong. Chirc ning cua
KTMT cung cép thong tin méi treong tai chinh va phi tai chinh cho cac bén lién quan.
Vi vay, ké toan can do luong chinh xac va phan b chi phi méi trudng dé khic phuc
nhitng diém yéu cua ké toan truyén théng. Nhan vién KTMT c6 thé am hiéu thém ché
d6 va cac quy tac chuan muyc nghé nghiép thong qua qué trinh dao tao va su hd tro
cua hiép hoi nghé nghiép (L& Thi Tam, 2019). Le (2019) khang dinh dé thuc hién
KTQTMT, bo phan ké toan quan tri phai hiéu biét sdu sic va toan dién vé KTQTMT,
néu khdng, viéc thu thap thong tin s& c6 van dé va khong thé duoc str dung mot cach
tu nhién, ngay ca khi n6 da duogc thu thap. Nghién cttru cia Phan Dtrc Diing va L€ Thi
Diéu Linh (2019) vé KTQTMT trong cac DN san xuét & ving duyén hai mién Trung
Viét Nam. Tac gia két luan cac nhan t6 thudc dac diém kinh doanh, chi phi cho viéc
t6 chitc KTQTMT, ning luc cua ké toan vién, nhan thic cia nha quan ly, ap luc thé
ché déu anh hudng dén viéc van dung KTQTMT. Ngoai ra trong nghién ctru coa Lé
Thi Minh Hué (2020) dua ra cic phuong phéap, cong cu va quy dinh anh hudng dén
thuc hién KTQTM tai cdc DN ché bién thay san Viét Nam, khang dinh vai tro va
trinh do cua nhan vién ké toan nhu 1a céng cu dac luc dé thuc hién KTQTMT.

1.2.5 Pic diém kinh doanh

Pic diém kinh doanh, hay dic diém nganh nghé la nhan t6 dugc nghién cau
c6 anh hudng dén thuc hién KTMT (Burgwal va Vieira, 2014; Mokhtar va cong su,
2016: Yekini va cong su, 2019). Nhan té nay thuong xuét hién nhiéu hon trong cac
nghién ctu vé cac DN c¢6 dic diém kinh doanh nhay cam véi moéi truong. Roberts

(1992) dinh nghia cac nganh nhay cam véi moi truong la nhitng nganh c6 kha nang
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chiu su gidm sat ciia ngudi tiéu dung cao, mirc do rai ro chinh tri cao (dau khi, hoa
chat, thép, nudi trong thiy san), con nganh dich vu tiéu ding, hang hda, cdng nghiép,
tai chinh va truyén thong duoc phan loai 1a cac nganh it nhay cam véi méi truong.
Theo Cormier va Gordon (2001), bdo cdo moi trudng cd xu hudéng mo rong hon trong
cac nganh cong nghiép nhay cam véi méi trudong nhu khi dét, hoa chat, bot gidy...
Két qua nghién ciu Burgwal va Vieira (2014) cho thay riang c6 su khac biét dang ké
giita c&c nganh céng nghiép co do nhay cam véi moi truedng va mae do cong bé thong
tin moi trudng cia cac nganh do. Cac DN nhay cam véi moi treong ¢6 bao céo cong
bd théng tin vé méi trudng cao hon so véi cac khac, diéu nay phd hop vai Iy thuyét
vé tinh hop phép (Burgwal va Vieira, 2014). Con nghién ctu caa Yekini va cong su
(2019) ciing khang dinh cac doanh nghiép gay 6 nhiém cao cd kha ning tiét 16 nhiéu
thong tin vé moi trudng hon cac doanh nghiép it gay 6 nhiém.

Vé do luong dic diém kinh doanh véi céc yéu to tac dong dén méi truong:
nghién ctru caa Christ va Burritt (2013) vé tam quan trong cua viéc ap dung cac bién
ngau nhién trong nghién ciu KTQTMT. Cé4c tac gia da dé cap dén cac nganh cong
nghiép nhay cam véi méi trudng va thong ké md ta, phan loai cac bién do ludng vé
dic diém caa cac nganh cong nghiép nhay cam véi méi trudng trong méi quan hé voéi
KTQTMT nhu: linh vuc kinh doanh cua doanh nghiép trong nganh céng nghiép d6
s& anh huong truc tiép dén moi truong, nguyén liéu san xuit cua doanh nghiép dé
cling anh hudng tryc tiép dén moi truong va rac thai, phé thai tir qua trinh san xuat
kinh doanh san pham ciing tac dong I6n dén maéi trudng; tat ca nhimg diéu nay déu
lién quan dén KTMT trong cac doanh nghiép.

Tai Viét Nam, nghién ciu cua Nguyén Thi Kim Tuyén (2020) ciing dua ra
nhan t6 vé diac diém doanh nghiép anh huéng dén thuc hanh KTMT trong cac DN
khai khoang tinh Binh Dinh. Theo Thong tu 04/2012/TT-BTNMT thi ban chat hoat
dong cua nganh khai thac khoang san l1a khai thac tai nguyén thién nhién khong thé
tai tao va tac dong chat thai dén hé sinh thai nén day 13 nganh cong nghiép nhay cam
véi moi truong. Ngoai ra trong nghién ciu caa Lé Thi Minh Hué (2020) mo rong
thém céc dic diém kinh doanh cua DN, bao gdm: Chién lugc kinh doanh huéng toi
phét trién bén virng; quy trinh xir ly chat thai dap wng yéu cau cua chinh pha va dia

phuong; quy trinh san xuét tao ra nhiéu chit thai; day chuyén san xuét kinh doanh
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anh huong 16n dén moi trudng déu anh huong dén thuc hién KTMT tai cac DN ché
bién thuy san Viét Nam.
1.2.6 Ap luc cac bén lién quan

Céc bén lién quan duoc dinh nghia 1a bt ky cd nhan hoic nhém nao cé thé
anh huong dén hoat dong cua doanh nghiép (Freeman, 1984 va 2004). Trach nhiém
moi trrong cua DN la lam hai hoa gitra ky vong cua cac bén lién quan va hiéu qua
hoat dong moi truong (Gonzalez-Benito, 2006). Cac bén lién quan khac nhau budc
cac DN phai hanh dong theo nhiéu cach khac nhau dé giam céc tac dong tidu cuc va
tang cac tac dong tich cuc dén DN. Cac bén lién quan bao gom nguoi tiéu dung, khach
hang, cac dinh ché tai chinh, chinh phi, nguoi lao dong. .. giy ap luc Ién viéc thyuc
hién KTMT ciaa DN (Wang va cong su, 2019). Cac nghién ciru da chi ra khach hang
khong chi y&u cau vé chit luong san pham ciia doanh nghiép, ma con yéu cau doanh nghiép
dam bao uy tin trong kinh doanh bao gom ca viéc bao vé mdi truong (Burnett &
Hansen, 2008; Zhang va cong sy, 2019). Bén canh d6 1a ap luc tir cac té chuc thanh
tra, kiém tra vé chi sé vi pham mai truong cua DN khién cac DN phai thuc hién KTMT
t6t hon. Céc bén lién quan c6 nhu ciu ngay cang ting ddi vai nhirng théng tin vé DN,
trong d6 c6 thong tin KTMT (Teo va cong sy, 2003).

Vé do ludng ap luc cac bén lién quan: nghién cau cua Wang va cong su (2019)
cling dé cap rat rd vé thang do nhan t nay va phan thanh 3 loai &p luc, d6 1a ap luc
cudng bic (coercive pressure), &p luc tiéu chuan (normative pressure) va ap luc bat
chuéc (mimetic pressure). Trong d6 cac bén lién quan dugce dé cap la chinh quyén
dia phuong, nguoi tiéu dung, cac to chtc phi chinh pha va cac doanh nghiép cung
nganh. Cuy thé: chinh quyén dia phuong da dit ra cac tiéu chuan nghiém ngat vé moi
truong ma doanh nghiép can phai tuan thi; y thirc mdi trudng ngay cang tang cia
ngudi tiéu dung di thuc day doanh nghiép thuc hién KTMT; céc té chic phi chinh
phi mong mubn tat ca cac doanh nghiép trong nganh thuc hién KTMT; cac bén lién
quan c6 thé khong hd tro doanh nghiép néu khdng thuc hien KTMT; cac doanh nghiép
ndi tiéng ciing nganh déu di thyc hién KTMT; cac doanh nghiép cung nganh dang c6
¥ dinh giam tac dong cua hoat dong san xuit dén méi trudng bang cach thuc hién
KTMT va cac cong ty hang dau trong nganh da dat duoc loi thé canh tranh nho thyc
hien KTMT.
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Tai Viét Nam, theo Lam Thi Trdc Linh (2019) thi cac bén lién quan gdm nha
quan Iy don vi, chinh phu, nha dau tu, cac t6 chic tai chinh, chi ng, nhan vién, cong
chdng. Nhu cau théng tin caa cac d6i twong st dung thdng tin s& chi phdi dén cac loai
thong tin ma hé thdng ké toan caa DN phai cung cip. Nguoi st dung théng tin ké
toan ngdy cang quan tim dén cac van dé vé& méi truong, doi hoi cac DN phai ting
budc cdng bd thdng tin ra bén ngoai.

1.2.7 Quy dinh phap luat

Céc quy dinh caa phap luat cung cap cho doanh nghiép céc quyén han va quy
tac khi thyc hién KTMT va cdng bd thong tin méi trudng (DiMaggio va Powell,
1983). Viéc tuan tha cac quy dinh va tiéu chuan caa phap luat s& gitp cac t chuc ton
tai va phat trién. Nguoc lai, néu khdng tuan tha sé dan dén mat thu nhap, danh tiéng,
tham chi 1a mat giay phép hoat dong kinh doanh (Schaltegger & Wagner, 2008). Viéc
thue thi theo quy dinh cia hé thong phéap luat cé thé 1am cho céc to chirc thay doi
hanh vi caa ho (Granlund & Lukka, 1998; Delmas va Toffel, 2004). N6i cach khac,
viéc thyc hién KTMT va trach nhiém tiét 16 thong tin méi truong cho cong dong la
do nhitng quy dinh phap luat va hé théng ké toan lién quan (Florida va Davison,
2001).

Vé do ludong quy dinh phap luat: Nghién ciu cia Hoffman (2001) chi ra rang
cac quy dinh cua hé théng phap luat caa chinh phii anh huéng nhiéu nhat dén hoat
dong moi truong trong cac té chirc. Theo tac gia, nho hé thong phap luat chit ché ta
c6 thé thay nhiing thay doi trong hoat dong moi truong ciia mot to chirc. Ngoai ra, ly
do dé mot to chirc dua cac mdi quan tdm vé méi truong vao hoat dong ké toan cua
minh c6 thé bao gom cac yéu té vé tinh hop phap. Vi vay trong nghién ctu tac gia da
do luong quy dinh phap luat bang cach dé cap dén cac vin ban hudng dan thyc hién
KTMT phai ddy du va cac vin ban khac quy dinh lién quan dén méi truong phai rd
rang cho viéc thyc hién KTMT. Trong khudn kho tuan thu quy dinh, mdi quan hé
giita hoat dong cua doanh nghiép va bao vé mdi truong dugc xac dinh vé mat thé ché
va quy dinh. Trach nhiém dugc giao cho b phan quan ly, tap trung vao nhirng gi cac
doanh nghiép phai 1am dé duy tri tinh hop phap véi cong ddng. Nghién cau caa Jamil
va cong su (2015) diéu tra cac yéu to va rao can anh hudng dén viéc thuc hién

KTQTMT. Nghién ctru nay tap trung vao cac doanh nghiép vira va nho cia Malaysia.
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Nghién ctu 1ap luan ring quy dinh phap luat 1 yéu t6 chi phéi viéc thyc hien KTMT
va do luong théng qua phép luat vé su ¢b 6 nhidm; cac tiéu chuan 6 nhiém cua chinh
pht; cac quy dinh cia chinh phu va ¢ dong cong ty vé bao vé méi truong.

Tai Viét Nam, phap luat ké toan chwa c6 quy dinh cu thé vé thuc hién KTMT.
Cac DN chu yéu ghi nhan théng tin KTMT duya trén cac chuan muc ké toan, ché do
ké toan hién hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC va thong tu 133/2016/TT-BTC.
Viéc thiéu cac huéng dan vé thuc hién KTMT 1a nhan té can tro viéc ap dung KTMT.
Vi vay, khi c6 cac hudng dan thuc hién KTMT thi viéc thuc hien KTMT s& thuan loi
va day du hon.

1.2.8 Sw thay ddi cia méi truong

Sy thay d6i caa moi truong hay su khong chic chan cia méi truong
(environmental uncertainty) 1a tinh huéng khdng thé du doan trudc (nhu bién doi khi
hau hozc thién tai) hoic toc d6 thay doi cua thi trudng (nhu mong mudn cua khach
hang, thach thiic cta dbi thu canh tranh va thay d6i cong nghé) dan dén viéc DN phai
ng pho véi hién tai hoic trong twong lai (Pondeville va cong sy, 2013). Su thay doi
vé mdi truong 1a mot thach thire ddi voi moi DN ngay nay va c6 lién quan dén viéc
thiéu théng tin vé KTMT (ké toan xanh) va théng tin méi truong 1a mot yéu té han
ché moi quyét dinh cua doanh nghiép (Pondeville va cong sy, 2013).

Vé do luong su thay ddi caa moéi treong: Nghién ciu cua Lewis va Harvey
(2001) két luan sy thay doi ctia mdi truong anh hudng dén chién lugc méi trudng va
thuc hanh ké toan trong mot to chirc. Su thay doi nay dan dén nhitng bat on mai lién
quan dén méi treong tu nhién, hay con goi la sy khdng chic chan vé méi truong sinh
thai. CAc tac gia da dua ra cac thang do dé do luong su thay doi ciia mai truong, bao
gom cac Thay doi trong chinh sach méi trudng cua chinh phu; Nhiing thay doi vé tai
nguyén méi trudng duoc sir dung bai cac té chic; Nhirng thay doi vé san pham xanh,
thi truong va tiéu dung; Canh tranh xanh; Thay d6i cdng nghé san xuat sach hon; va
nhitng thay d6i trong hanh dong ciia cac bén lién quan ddi vai cac van dé moi truong
cua td chirc. Ngoai ra nghién ctiru ciia Ojra (2014) dé cap dén bién sy khong chic chin
vé moi truong lién quan dén cuong do canh tranh va su hdn loan cua thi truong. Do
nén kinh té Palestine di trai qua su bat 6n ca vé méi trudng chinh tri va kinh doanh

trong nhitng nim qua va chwa bao gid ¢6 thoi ky 6n dinh kinh té lién tuc trong hai thé
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ky qua. Cac ving lanh thd cua Palestine duéi tinh trang bat 6n chinh tri kéo dai da
khién cac nha dau tu truc tiép nude ngoai tranh xa, do d6 khién khu vyuc nay khong
thé c6 duoc su tang truong kinh té rat can thiét. Do d6 Ojra (2014) da do luong su
thay dbi cua mdi truong théng qua: sy dbéi méi cac san pham than thién véi moi
treong caa ddi thu canh tranh anh huong dén thuc hién KTMT; su canh tranh khéc
liét vé gia dang de doa doanh nghiép; chat lwong hozc tinh méi cia san pham cua doi
thu canh tranh dang de doa doanh nghiép; Khéach hang cua doanh nghiép rat nhay
cam vé gia; khach hang mai c6 xu huéng c6 nhitng nhu cau lién quan dén san pham
khac vé&i nhitng nhu cau d6 cua cac khach hang hién tai; khach hang caa doanh nghiép
¢4 xu hudng ludn tim kiém céc san pham va dich vu méi. Mae d6 khéng chic chin
cao trong méi truong kinh doanh cd thé da khién cac nha quan Iy doanh nghiép
Palestine phai két hop cac khia canh caa théng tin tai khoan quan 1y vao hé théng bao
cao hiéu qua cua ho.

Tai Viét Nam viéc cai thién moi truong kinh doanh, nang cao nang luc canh
tranh, thuc day d6i méi sang tao, huéng toi phat trién bén virng 12 mot trong tam cai
cach, 12 nhiém vu quan trong, thuong xuyén. Sy thay doi vé moéi truong bao gom ca
moi truong bén trong va bén ngoai DN. Do d6, hang nim Chinh phu di ban hanh
nghi quyét vé cai thién moi trudong kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh quéc
gia: Nghi quyét s6 19/NQ-CP (giai doan nam 2014 - 2018) va Nghi quyét 02/NQ-CP
(giai doan nam 2019-2022). Theo d6, cac ti€u chi danh gia moéi trueong kinh doanh
cua Viét Nam da lién tuc duoc cai thién.

Bang 1. 1 Tong hop cac nhan té anh hwéng dén thuc hign KTMT trong cac
nghién ciu trén thé gi¢i va tai Viét Nam
TT Nhan to Nghién ciu trén thé giéi Nghién ciru tai Viét Nam

Phan PtGc Ding va Lé Thi
Diéu Linh (2019); Nguyén Phu

Jamil va cong su (2015);
Suhdtrocia | Thanh Nguyet Phan va cong

1 Giang va cong su (2020);
@) nha quan ly su (2018); Wang va cong su g ? g .L'r ( ;)
(2019) Nguyen Thi Kim Tuyeén

' (2020);
Lé Thi Tdm (2019); Phan Buc
N N Roxas va Chadee (2012);| . - ( ,)’ _Aan !
@) Nguon luc tai Jamil va cong su (2015) Diing va L& Thi Diéu Linh
chinh NG St "1 (2019); Nguyén Thanh Tai

Yekini va cong su (2019). (2020): Nguydn Phi Giang
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TT Nhan to Nghién ciu trén thé gigi Nghién ciru tai Viét Nam
(2020)
Viere va cong su (2011); | Huynh Buc Long (2018); Lé
3) Trinh d6 cbng | Kokubu, Kitada (2015); Jamil | Thi Ta Oanh va cong su
nghé va cong su (2015); Burritt va | (2019); Lé Thi Minh Hué
Christ (2016). (2020);
Lé Thi Tam (2019); Phan Btrc
Rahahleh (2011); Spence, Din ' 5 L€f Thi)’DiéjnLi:]Ih
Trinh do nhan | Rinaldi ~ (ACCA  2012); | 8 ¥ A
4) N R (2019); Nguyen Thi Kim
vién ke toan Halbouni va Nour (2014); p o
Karimi va cong su (2017) Tuyén (2020); Lé Thi Minh
0 .
NG St Hug (2020);
Qian va Buritt (2011); Christ | Phan Pac Diing va Lé Thi
i1 va Burritt (2013); Burgwal va | Diéu Linh (2019); Nguyén Ph(
bac diém Kinh A . . ~ .
(5) doanh cong su (2014); Mokhtar va | Giang (2020); Nguyen Thi
cong su (2016); Yekini va | Kim Tuyén (2020); L& Thi
cong su (2019). Minh Hug¢ (2020);
) | Liu(2012), Mohd Khalid va |\ - p v ink 2019); Vi
Ap luc cac bén | cong su (2012); Wang va cong ) . . . )
(6) A o Thi Quynh Chi & Thai Thi
lién quan su (2019), Zhou va cong su Thai Nguyén (2020)
(2019), 4
Hoffman (2001); Deegan va .
. . . La Soa Nguyen va cong su
dinh ph 0 2008); Dinh & ¢0 x .
(7 | Qudinhphap | cong su (2008); Dinh & cong | 17 5070y Nguyan Khic
luat su (2014), Wang va cong su Hiing (2019)
(2019), g
Burritt (2004); Chang (2007);
®) Sy thay d6i cia | Lewis va Harvey (2001); Ojra | L& Thi Tam va Nguyén Thi
moi truong (2014); Armitage va cong su | Mai Anh (2019)
(2016).

(Nguon: TAc gid tong hop)

1.3 TONG QUAN NGHIEN CUU VE TAC PONG CUA THUC HIEN KE TOAN
MOI TRUONG PEN THANH QUA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Muc tiéu cta thuc hién KTMT 1a dat téi sy phét trién bén virng, duy tri méi

quan hé tét dep véi cong ddng va nang cao hiéu qua hoat dong (Hussain va cong su,

2016). Su 6n dinh bén viing vé moi trudng 1a nhu cau cua thoi dai va c6 kha ning

anh huong dén loi nhuan cia DN. Cac nghién ctu thuong lap luan rang sy that bai

cua DN trong viéc giai quyét cac van dé moi truong 6 thé c6 anh hudng tiéu cuc dén

doanh thu, loi nhan, dén danh tiéng cua DN vai cac bén lién quan va khach hang hién
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tai va tiém ning (Lebans va Euske, 2006). Thanh qua hoat dong (TQHD) ciia DN la
mét phan caa hiéu qua cua td chic, bao gdm TQHD tai chinh va phi tai chinh (Lebans
& Euske, 2006; Taouab & Issor, 2019).

1.3.1 Cac nghién ciu trén thé giéi

Két qua nghién ctru vé tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD cua DN da
dugc cong bd nhiéu trén thé gisi, bao gdm ca tich cuc va tiéu cyc. Tuy nhién da phan
cac nghién cau khang dinh nhitng tic dong tich cuc cua viéc thuc hién KTMT dén
TQHD cua cdc DN. Céac dong nghién ctru tap trung vao tac dong caa thuc hién KTMT
dén hiéu qua méi trudng, hiéu qua tai chinh, thanh qua hoat dong cia DN — nhu 13
nhitng loi ich tiém ning vé méi truong va trach nhiém caa DN ddi véi méi truong
(Burritt va cong su, 2019).

Theo Co quan bao vé moi truong Hoa Ky (USEPA) mét chitc nang quan trong
khi thuc hién KTMT 14 giam thiéu va ngin ngira CPMT, xac dinh cac bién phap dé
ting chat luong moi trudng va dit mdi quan tdm nhiéu hon cho CPMT (USEPA,
1995). Ciing theo USEPA (1995) cac nha quan 1y quan tim dén thyc hién KTMT va
hiéu qua hoat dong méi trudng vi cac tac dong tich cyc: (1) Lam giam dang ké hoac
loai bo nhiéu CPMT, nhu thay d6i van hanh, dau tu vao quy trinh cdng nghé xanh,
thiét ké lai cac quy trinh. (2) Cac DN di phat hién ra rang doanh thu théng qua ban
céc san pham phu, phé thai hoic phu cip 6 nhidém, chuyén nhuong gidy phép, bang
cap cac cong nghé sach c6 thé bu dap CPMT da phat sinh. (3) Quan 1y t6t hon CPMT
c6 thé dan t6i viéc cai thién hiéu qua hoat dong moi truong, strc khoe con nguoi, kinh
doanh thanh cong. (4) Hiéu CPMT, cac quy trinh thuc hién va san xuat san pham c6
thé xac dinh gia thanh, gia ban san pham chinh xac hon va ¢ thé hd trg cac DN thiét
ké cac quy trinh san xuét wu tién van d& moi trudng nhiéu hon. (5) Loi thé canh tranh
cling c6 thé 1a két qua tir cac quy trinh san xuat duoc chimg minh 14 phi hop véi moi
truong. (6) Ké toan CPMT va hiéu qua hoat dong méi truong ctiia DN c6 thé hd trg
DN phét trién va van hanh hé thong quan Iy mdi trudng va né trd nén can thiét cho
cac DN tham gia thuong mai qudc té. (7) Loi ich tir cac van dé moi truong con c6 thé
lam tang doanh thu, hinh anh, danh tiéng duoc nang cao, ting kha nang va diéu kién
vay muon, c6 phan hap din hon cho nha dau tu, phé duyét nhanh hon, d& dang hon

cac ké hoach mé rong co sé, ting su tin tudng ctia cong ddng va cac nha quan ly,
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nang cao hinh anh va cai thién méi quan hé véi co quan quan 1y.

Theo IFAC (2005), thuc hién KTMT khong chi giup DN cai thién hiéu qua
hoat dong ma con dong vai tro rat quan trong trong viéc hd trg dua ra quyét dinh hop
1y, gitip ting cudng niém tin d6i véi cong chung. Dong thoi KTMT hd tro giam dong
thoi CP va tac dong MT théng qua viéc sir dung nang lugng, nude, vat liéu mot cach
hiéu qua hon. KTMT hd trg danh gia va hd trg thuc hién cac chuong trinh nhay cam
v6i moi truong dé dam bao vi tri chién luoc 1au dai cua t6 chirc. Viéc tong hop théng
tin KTQTMT va cac thong tin khac gop phan quan 1y méi trudng tdt hon.

Nghién ctru caa Al-Tuwaijiri va cong su (2004) xac dinh rang ¢ mot méi quan
hé dang ké giira thuc hanh KTMT va hoat dong kinh té caa DN. Bassey va cong su
(2013) xé4c dinh rang cach tiép can cia KTMT c¢6 hiéu qua d6i véi loi nhuan caa DN.
Homan (2016) x4c dinh riang thuc hanh KTMT c6 hiéu qua ddi véi hoat dong tai
chinh va moéi truong cia DN. Festus va Akinselure (2017) xac dinh rang c6 mot moi
quan hé dang ké gitra thyc hién KTMT va loi nhuan trén vén chua so hitu cua cac DN
kinh doanh xing dau va gas. Nghién ciru ciia Hatice Simsek va Gokhan Oztiirk (2021)
mét lan nita khang dinh mdi quan hé tich cuc gitta thuc hién KTMT va hiéu qua kinh
doanh tai tinh Istanbul, Tho Nhi Ky.

Mot sd nghién ctu trude day dd ching minh sy dong gop tich cuc cua
KTQTMT trong viéc dat duoc cadc muc tiéu kinh té va méi truong cua DN
(Schaltegger va cong su, 2012; Huseno, 2018; Latan va cong su, 2018). Cac nghién
ctru thyc nghiém da két luan rang viéc thuc hien KTQTMT c6 thé dan dén cai thién
hoat dong moi treong cuaa DN (Wang va cong su, 2019; Erauskin-Tolosa va cong su,
2020). KTQTMT c6 thé mang lai loi ich cho mét t6 chuc bang cach cung cap thdng
tin lién quan dén cac hoat dong diéu hanh cua té chire, dic biét 1a lién quan dén moi
truong va diéu ndy dan dén viéc tang cuong hoat dong méi truong (Chaudhry & Amir,
2020). Nghién ciru cua Sari va cong su (2020) vé anh huang caa thyc hanh KTQTMT
dén TQHD cuia cac DN san xut Ion & Indonesia, trong d6 13y viéc doi mai quy trinh
lam bién trung gian. Bang phuong phap hoi quy WarpPLS, nghién ciu cua Sari va
cong su (2020) da dwa ra két luan rang viéc thuc hién KTQTMT c6 tac dong tich cuc
dén TQHD ciia DN va khuyén khich cac DN dbi méi cac quy trinh dé cai thién cac
hoat dong kinh doanh.
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Bén canh d6 ciing c6 nhitng nghién ciru khong tim thay tac dong cuaa thuc hién
KTMT dén TQHD méi truong (Clarkson va cong su 2008; Acar va Temiz 2020).
Nghién ciru caa Huseno (2018) ciing da két luan ring KTQTMT trong céc cong ty
nganh dau mo ¢ Riau, Indonesia da gy ra ton that lgi nhuan DN t6i 15%. Tuy nhién,
thiét hai s& 16n hon néu mot céng ty khong bao gdm chi phi méi trudng va KTQTMT
trong cac quy trinh cua minh.

1.3.2 Cac nghién cau tai Viét Nam

Tai Viét Nam, ngoai cac nghién ctru vé ly thuyét lién quan dén KTMT, nghién
Clru V& C4C nhan té anh hudng dén thuc hien KTMT thi céc nghién ctru lién quan dén
tac dong cua thuc hién KTMT va hiéu qua hoat dong, thanh qua hoat dong cua cac
DN ciing dugc cac nha khoa hoc quan tm (Nguyén La Soa va Tran Manh Diing,
2019, L& Thi Tam va cong su, 2019; Nguyén Thanh Tai, 2020). Cac nghién cau nay
d3 1ap luan rang hoat dong moi trudng caa DN c6 thé cai thién sy hai long cua tat ca
c4c bén lién quan, nang cao hinh anh thuong hiéu DN va hon thé nita con lam ting
gia tri DN va giam chi phi vén (Nguyén Hitu Anh va cong su, 2020).

Nghién ctu caa L& Thi Tam va cong su (2019) duoc thuc hién nhim diéu tra
c4c yéu t6 tac dong dén viec 4p dung KTMT va mdi quan hé giira viéc ap dung KTMT
va hiéu qua hoat dong. Pham vi nghién ctru 1a diéu tra cac DN san xuat vat liéu xay
dung & Viét Nam tir ndm 2018 dén nim 2019 véi quy mé vira va lon, duoc coi 1a mot
trong nhitng nganh gy tac dong dang ké dén mai truong. Két qua nghién ctu chi ra
rang c6 sau yéu té anh huong tich cuc dén viéc ap dung cac thyc hanh KTMT, bao
gom viéc thuc thi caia chinh phu, loi ich ciia cac bén lién quan, chién luge méi truong
tich cuc, ky vong cua cong dong, mang ludi gido duc chuyén nghiép va diéu kién tai
chinh. Mat khac, viéc ap dung KTMT tac dong tich cuc dén hiéu qua tai chinh va
hiéu qua méi truong.

Nghién ciru cia Nguyén Thi Anh (2020) vé anh huéng cua thuc hien KTMT
d6i véi chién lugc kinh doanh va hiéu qua hoat dong ciia cac cong ty san xuét tai Viét
Nam. T4c gia da xem xét cac yéu t6 thuoc thuc hanh KTMT, bao gom: chi phi vong
doi san pham (Life cycle cost - LCC), chi phi qua trinh (Process Costing), ké toan

quan tri chién lugc (strategic management and accounting) 1a cac nhan té doc 1ap anh
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huong dén chién lugc kinh doanh va hiéu qua hoat dong. Chién lugc kinh doanh va
hiéu qua hoat dong vé moéi truong lién quan truc tiép dén viéc phan bé ngan sach va
cac ngudn lyc chinh do don vi s& hiru va lién quan dén tinh bén viing caa moéi truong.
1.4 NHAN XET CAC NGHIEN CUU VA KHOANG TRONG NGHIEN CUU
1.4.1 Nhan xét cac nghién ciu

1.4.1.1 Nhdn xét cac nghién ciu trén thé gidi

Cac cong trinh nghién ctu trén thé gigi vé thuc hién KTMT kha da dang,
phong pht va khang dinh viéc thuc hién KTMT cung cip cac thong tin méi truong
va chi phi gilp nha quan tri ban hanh chinh sach diéu hanh hoat dong kinh doanh
nham dem lai hiéu qua kinh té va cai thién moéi truong dé hudng téi muc tiéu phat
trién bén virng.

Cac nghién ctru vé thuc hién KTMT chu yéu tap trung & cac nudc phat trién
va mang tinh tng dung cao, voi wu thé 1a cac nghién ciu nay lién quan tgi nhiéu
nganh cdng nghiép c6 tac dong truc tiép dén mai trudng nhu dau khi, hoa chat, xi
miang va san Xuat néi chung. Poi véi cac qudc gia dang phat trién nhu Malaysia, An
Do, Nigenia ciing néi 18n nhiéu nghién ctru dién hinh vé cac van dé moi trudng va
lap bao cdo mdi truong. Nghién ctu tai cac nudc kém phat trién con kha mai vi céc
nudc ndy chi yéu tap trung vao phat trién kinh té va hi sinh muyc tiéu phat trién bén
vitng (Mata va cong su, 2018).

Pa phan céc nghién ciu vé thuc hién KTMT tap trung noi dung nhiéu hon vé
KTQTMT. Nhitng nghién ctru vé KTQTMT trén thé gidi da phan tich va danh gia
nhiéu van dé lién quan dén KTQTMT, dua ra nhiing dinh nghia, khai niém, phan loai
chi phi va doanh thu moéi trwong, chi ra tac dung cia KTQTMT, phén tich nhirng rao
can trong tng dung KTQTMT... bao gém ca nhitng nghién cau & cap do qudc té,
qudc gia va trong DN. Hau hét cac nghién ctu vé KTQTMT ciing tap trung & cac
nuéc ¢ nén kinh té phat trién cao, nhu Phap, My, Nhat, Anh...

Két qua nghién ctru vé cac nhan té anh hudng dén thuc hién KTMT, tap trung
cha yéu vao cac nhan nhu: Vai trd cia nha quan ly (su hd trg, nhan thice...); Ngudn
lyc tai chinh; Trinh d6 cong nghé (bao gom ca cdng nghé san xuat va céng nghé théng

tin); Trinh d6 nhan vién ké toan; Bic diém nganh nghé kinh doanh; Ap luc tir cac bén
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lien quan (nha quan ly, chinh phi, khach hang, nha dau tw, co quan thué...); Quy dinh
cua phap luat; Sy thay doi cuia méi truong... Nhung chua c6 nhiéu nghién ciru vé cac
nhan t6 anh huong dén thuc hien KTMT trong mot linh virc, nganh nghé kinh doanh
cu thé tai cac nude dang phat trién, khi ma van dé vé moi truong tai cic nuéc nay
dang noi 1én va la van dé nong duoc ban luan tai hoi nghi thugng dinh khi hau COP26
(2021).

Két qua nghién ciru vé tac dong caa thuc hién KTMT dén TQHD cua DN, lién
quan dén viéc danh gia thanh qua hoat dong, hiéu qua méi trudng ciing nhu tac dong
dén hiéu qua moi trudng va hiéu qua tai chinh. Pa phan cac nghién cau khang dinh
mdi quan hé tich cuc giira thuc hien KTMT va hiéu qua tai chinh, bang cac thude do
tai chinh co ban nhu ROA, ROE, ROS... (Mungkung va cong su, 2012; Adediran &
Alade, 2013; Syarifuddin & Alamsyah, 2017; Halim va cong su, 2017; Chinedu &
Ogochukwu, 2020; Khandelwal & Chaturvedi, 2021; Kumar & Dua, 2022) hoac két
hop thém thudc do phi tai chinh lién quan dén danh tiéng cia DN, sy hai 1ong cua
khach hang, sy dong gop cho xa hoi...(Santos va Brito, 2012; Mohd Khalid va cong
su, 2012; Prada va cong su, 2018; Li va cong su, 2019).
1.4.1.2 Nhdn xét cac nghién ceru tai Viét Nam

Tai Viét Nam chua c6 cac quy dinh cu thé vé thuc hién KTMT, ma viéc thuc
hién KTMT duoc hach toan chung trong hé thong ké toan cua DN. Do d6 cac nghién
cau tai Viét Nam dugc thuc hién dua trén nhirng dinh hudng tir cac nghién ciru trén
thé gidi, tir cac nudc phét trién da van dung, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém va
huéng phét trién cho twong lai tai Viét Nam.

Nhung tir nhitng ndm 2000 trd vé ddy thi cac nghién ctu vé thuc hien KTMT
da duoc nhiéu tac gia quan tam nghién cau. Noi bat 1én nhiéu nghién ctru cua cac tac
gia, nhu: Nguyén La Soa (2017, 2018, 2019), Hoang Thuy Diéu Linh (2013), Tran
Ngoc Hing (2016), Nguyén Thi Bich Ngoc (2017), Lé Thi Tam (2017), Nguyén Thi
Nga (2017), Nguyén Thi Hang Nga (2019), Nguyén Thanh Tai (2020)... Nhiing
nghién cau vé thuc hién KTQTMT cho thay Viét Nam méi bude dau tiép can véi
KTQTMT nhung ciing ¢6 nhitng dong gop dang ké trong viéc xac dinh chi phi moi

truong va anh huéng cua cac hoat dong trong DN ddi vi moi trudng tu nhién; diéu
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nay tao diéu kién tét hon dé dat duogc tinh bén viing cao hon cho cac DN Viét Nam.
Tuy nhién co s¢ dit liéu vé KTQTMT chua nhiéu, phan 16n c&c nghién ctu con mang
tinh dinh huéng chung, phé bién kién thic vé KTMT hoac nghién ctu vé KTQT chi
phi méi truong (Pham Hoai Nam, 2016; Nguyén Thi Nga, 2017). Qua tong quan cac
nghién ciru vé KTQTMT ndi riéng va KTMT néi chung ¢ Viét Nam, cho thay c6 su
tuong ddng vé ndi dung nghién ctru vai cac qudc gia trén thé gisi, nhung Viét Nam
han ché hon vé s6 lugng va pham vi nghién ctu.

Két qua nghién cau vé cac nhan té anh huong dén thuc hién KTMT ciing tap
trung vao cac nhan té co ban, nhu: Quy mé DN; Trinh d nhén vién ké toan, Ap luc
thuc hién; Su hd tro cia nha quan ly; Ngudn luc tai chinh; ...thudc cac nganh nghé
nhu: xay 1ap, dét may, thily san, san xuat gach va san xuat ndi chung. Tuy nhién mdi
nganh nghé, linh virc khac nhau véi thoi gian nghién ctu khac nhau sé tao ra cac két
qua khong dong nhat; dic biét 1a khi moi trudng ngay cang bién doi va &p luc san
Xuat gan lién vai bao vé méi truong khién cac DN phai quan tam nhiéu hon dén moi
truong. Trong khi d6 nhitng DN san xuat tai nhitng nganh nhay cam véi méi trudng
lai cang phai chd trong hon dén cong tac méi truong.

Két qua nghién ctru vé tac dong cua thuc hien KTMT dén TQHD cua DN déu
khang dinh nhitng mat tich cuc. Mot s6 nghién ciru dinh lwong sir dung cac thude do
tai chinh dé danh gia TQHD dudi tac dong cua viéc thuc hién KTMT, nhung van con
kha it. Chua c6 nhiéu nghién ctiru vé méi quan hé giita thyc hién KTMT va TQHD sir
dung két hop céac thude do tai chinh va phi tai chinh. Bac biét khi nghién ctu vé thyuc
hién KTMT tac dong dén TQHD trong cac nganh nghé nhay cam véi mét truong
(nhu nganh thity san hoic cac nganh san xuat dac thu) tai mot sé6 khu vyc kinh té nhay
cam véi moi truong (nhu kinh té bién, thuy san néi dia) ¢ Viét Nam thi con kha it.
1.4.2 Khoang tréng nghién ciru va dinh hwéng nghién ciru
1.4.2.1 Khodng tréng nghién cizu

Tong quan cac nghién ciu trén thé gidi va trong nudce di chi ra thuc trang
nghién ctu vé thuc hién KTMT hién nay. Déi véi cac nude dang phat trién néi chung
va Viét Nam noi riéng thi viéc thuc hién KTMT dang dugc quan tam rat Ion caa cong
dong cac DN, dic biét 1a cac DN nhay cam véi méi truong. Tuy nhién, hién nay van

chua c6 nhiéu nghién ctu vé thyuc hién KTMT & cac nude dang phat trién, khi ma van
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dé vé moi trudng & cac nudc ndy dang nodi 1én nhu mot hién tuong duoc ban dén trong
COP26 (2021). Do d6 tac gia tap trung vao nhirng khoang tréng nhu sau:
(1) Khodng tréng vé béi canh theec hién

Nghién ctru vé céc nhan té anh hudng dén thuc hién KTMT rat da dang, duoc
nghién ciru ¢ ca cac nudc phat trién va dang phat trién theo tirng nhém, nganh khac
nhau voi nhitng bdi canh khac nhau... Do vay, khoang tréng trong nghién ciu cac
nhan t anh huéng dén thuc hién KTMT va tic dong cua thuc hién KTMT dén TQHD
con phai dat trong mét khdng gian cu thé, & mot giai doan lich str cu thé. Céc nghién
ctru Vé thuc hién KTMT va TQHP ¢ Viét Nam da phan tap trung & mot ving dia ly
cu thé. Viéc mé rong pham vi nghién cau 1a can thiét, nhung dén nay chua c6 nghién
clru ndo danh cac nhan t6 anh hudng dén thuc hién KTMT va tac dong cua thuc hién
KTMT dén TQHPD trong cac DNTS tai Viét Nam. Do d6, tac gia tap trung chinh vao
khoang tréng nghién ctru lién quan dén bdi canh thuc hién 1a trong cac doanh nghiép
thuy san (DNTYS) tai Viét Nam.

Tai Viét Nam, nhiéu tac gia thuc hién nghién cau vé thuc hién KTMT trong
cac DN thudc céac linh vuc kinh doanh khac nhau nhu nuéi trdng thay san, dau khi,
san xuat gach, xay lap, dét may... nhung ciing chua c6 nghién ciru nao vé thuc hién
KTMT trong cac doanh nghiép thay san — mét trong nhitng nganh san xuat kha nhay
cam véi yéu té moi trudng va tac dong lon dén moi truong.

Trong béi canh cac nganh san xuat néi chung va cac DNTS tai Viét Nam noi
riéng dang ting truong thi viéc nghién ciu cac nhan t6 anh hudng dén thuc hién
KTMT va tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD tai Viét Nam c6 ¥ nghia thuc
tién, gép phan bo sung kho tang ly thuyét vé nghién ceu KTMT va nhitng lgi ich khi
thuc hien KTMT. Xuat phat khoang tréng nay ma nghién ctu cua tac gia thuc hién
trong cac DNTS tai Viét Nam.

(2) Khodng tréng vé cac nhan té anh hwong dén thuc hign KTMT

Tir cac két qua nghién ctru tong quan trén da xac dinh duoc nhiéu nhan t6 anh
huong dén thuc hién KTMT, tuy nhién cac nghién ctu thuc hién ¢ cac qubc gia khéc
khau, linh vuc nganh nghé khéc nhau, thoi gian nghién ciru khac nhau s& cho ra céc
két qua khong tuong ddng va nhat quan. Dac biét véi dac thu moi trudng tai mot nude

dang phat trién nhu Viét Nam (san xuat gan lién voi nghé bién) thi can nghién ciu
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thém cac nhan té phu hop voi dic diém san xuat caa cac nganh nghé nhay cam voi
moi trrong, cung cac cac thang do phu hop hon. Do dd, tac gia chon loc nhitng nhan
t6 co ban va gan lién véi thuc tién trong cac doanh nghiép thuy san tai Viét Nam.

Ngoai ra nghién ciu vé thuc hién KTMT tai Viét Nam hién nay thuong chi
tap trung theo hudng ap dung va thuong tach riéng KTQTMT va KTTCMT, chua c6
nhiéu nghién ctru vé cac nhan té anh hudng dén thuc hién KTMT mét céch toan dién.
(3) Khodng tréng vé tdc déng cia thiec hign KTMT dén thanh qud hoar déng

Cac nghién ciu da phan chi xem xét cac nhan t6 anh hudng dén thuc hién
KTMT, nhung nghién ctu két hop ca hai noi dung: (1) cac nhan t anh huong dén
thuc hién KTMT va (2) tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD con han ché vé ca
s6 luong va chat lugng. Pay 1a mot trong nhitng khoang tréng nghién ciru co ban ma
tac gia dang khai thac va thuc hién.

O mot khia canh khéac, nghién ctru tac dong caa thuc hién KTMT dén TQHD
trén cac phuong hién tai chinh va phi tai chinh con kha khiém tén & ca trong va ngoai
nuéc. Do vay, nghién ciu s& gop phan 1am rd bic tranh vé thuc hién KTMT, ciing
nhu 1oi ich truc tiép tir viéc thuc hién KTMT cua céc to chic bang cach két hop ca
thude do tai chinh va phi tai chinh.
1.4.2.2 Dinh hwong nghién ciu

Trén quan diém ké thira va tiép tuc phét trién nhitng cong trinh nghién cau
trueéc, luan &n tiép tuc nghién ciru vé cac nhan té anh hudng dén thuc hien KTMT va
tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHPD cua cac DN n6i chung va cac DNTS néi
riéng. Nghién cttu mo rong cac nghién ciru trude day thong qua viéc phat hién thém,
danh gia sat hon cac nhan tb tac dong dén thuc hién KTMT va tac dong cuaa thuc hién
KTMT dén TQHD théng qua thudc do tai chinh va phi tai chinh trong cac DNTS tai
Viét Nam.

(1) Nghién ctru duoc thuc hién trong cac DNTS tai Viét Nam, véi nhiéu dic
diém san xuat kinh doanh tac dong truc tiép dén méi truong. Qua do thdy duoc vai
tro cua thuc hién KTMT trong cac DNTS va nhirng loi ich dat duoc khi cdc DN nay
thue hien KTMT. Nghién ctu ciing gop phan thuc hién nghi quyét 36/2018 cua Chinh
phu vé chién lugc phét trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tim nhin

dén nam 2045, 1am thé nao dé nudi trong va khai thac hai san c6 duoc sy thinh vugng



33

tir loi thé cua no, dong thoi két hop duoc véi thé manh cua to hop cac nganh vé bién
nham dat dugc sy phét trién nhanh va bén viing.

(2) Nghién ctru hudng téi vai trd, tam quan trong cua thyuc hién KTMT va xéac
dinh cé&c nhan t6 anh huéng dén thuc hién KTMT, do luong muc do anh huéng cua
cac nhan té d6 dén thyuc hién KTMT. Bén canh d6 nghién ctiru con xem xét viéc thyuc
hién KTMT tac dong dén TQHPD cua cac DN nhu thé nao bang cach két hop cac
thudce do tai chinh va thudce do phi tai chinh khi do lwong TQHD. Ttr d6 nghién ctu
hd tro cac co quan quan ly noi chung, cac DN ndi riéng c6 nhitng théng tin hitu ich
vé KTMT nham nang cao viéc thuc hién KTMT trong DN.

(2) Nghién ciru kiém chung tac dong cua thyc hién KTMT dén TQHD cua céc
DN. Pay 1a nodi dung co ban cua luan an, nham do ludng tic dong cua thuc hién
KTMT dén TQHD cua cac DN. Trong d6, TQHD duoc tac gia tap trung vao cac chi
tiéu tai chinh nhu doanh thu, lgi nhuan, hiéu qua hoat dong va cac chi tiéu phi tai
chinh nhu danh tiéng, sy hai 10ng cua khach hang, cac du an xa hoi gop phan cai thién
moi trudng trong cac DN tai Viét Nam. Tir d6 nghién ctiru gop phan 1am rd bic tranh

vé KTMT, ciing nhu loi ich tryc tiép tir viéc thuc hién KTMT cua céc to chuc.
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TOM TAT CHUONG 1

Qua Chuong 1, tac gia da trinh bay tong quan cac nghién ctu lién quan dén
thuc hién KTMT, c&c nhan té anh hudng dén thuc hién KTMT va tac dong cua thuc
hién KTMT dén TQHD trén thé gisi va tai Viét Nam.

Két qua nghién ciru da tim ra nhiéu nhan té anh hudng dén thuc hién KTMT,
nhu: Sy hd tro cua nha quan ly; Nguon luc tai chinh; Trinh d6 cong nghé; Trinh do
nhan vién ké toan; Dic diém kinh doanh; Ap lrc cac bén lién quan; Quy dinh phap
luat; Sy thay d6i ctia moi truong... Cac nhan té nay dwoc cac nghién ciu trén thé gigi
va Viét Nam kiém chang va c6 anh hudng dén thuc hién KTMT.

Két qua nghién ctiu vé tac dong cuaa thuc hien KTMT dén TQHP duoc tac gia
tong hop qua tirng cong trinh nghién ctu cu thé cia mot sb tac gia. Pa phan céc
nghién ctru déu khang dinh duoc tac dong tich cuc cua thuc hién KTMT dén TQHD
théng qua cac chi tiéu tai chinh va phi tai chinh. Sé it cac nghién ctru chi ra su khéng
lién quan quan hoic lién quan khong dang ké trong méi quan hé nay.

Tt viéc tong hop céc nghién ciru tidu biéu, tac gia xac dinh cac khoang tréng
nghién ctru, dinh hudng nghién ciu. Tac gia nhan thay rang dé tai nghién ctu cua
luan &n 1 thuc su can thiét va tac gia Iy d6 1am co sd cho viéc thuc hién nghién ctu
vé cac nhan t6 anh hudng dén thuc hién KTMT va tac dong cua thuc hién KTMT dén
TQHD cua DN.
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CHUONG 2
CO SO LY THUYET

Churong 2 nay trinh bay co s Iy thuyét vé KTMT va TOHD, bao gom cdc khdi niém,
néi dung va do heong; trinh bay cdc 1y thuyét nén cé lién quan, bao gom Iy thuyét
ngau nhién, 1y thuyét hop phdp, 1y thuyét thé ché, Iy thuyét cac bén lién quan, Iy thuyét
phan tich loi ich — chi phi.

2.1 KHAI QUAT CHUNG VE THUC HIEN KE TOAN MOI TRUONG

2.1.1 Khai niém

2.1.1.1 Ké todn méi truwong

Thuat nglt KTMT dugc Co quan bao vé moi truong Hoa Ky (USEPA, 1995)
mo ta 1a mot thanh phan quan trong cua quan 1y moi trudng tong thé cua doanh
nghiép, quan 1y chat luvong va quan 1y chi phi. USEPA (1995), di dwa ra dinh nghia
vé KTMT theo ba y nghia khac nhau: KTMT trong béi canh quéc gia d6 1a ké toan
thu nhép, dé cap dén ké toan tai nguyén thién nhién, c6 thé anh hudng dén s lidu
thong ké ciia mot qudc gia hoac khu vuc, anh hudng dén chat luong va gia tri cia
ngudn tai nguyén thién nhién; KTMT trong bdi canh KTTC thudng dé cap dén viéc
chuan bi BCTC cho d6i twong bén ngoai bang cach sir dung nguyén tic ké toan chung
dugc chip nhan; KTMT nhu 13 mot khia canh cia KTQT phuc vu cac nha quan ly
trong viéc dua ra quyét dinh dau tu, quyét dinh thiét ké; danh gia hiéu suit va mot
loat nhirg quyét dinh kinh doanh tuong lai.

Theo Uy ban Phat trién bén viing Lién Hiép Quéc (UNDSD, 2002) thi KTMT
la viéc nhan dién, thu thap, phan tich va st dung hai loai thong tin phuc vu ra quyét
dinh no1 bo, bao gém: Thong tin co hoc (phi tién t¢) vé tinh hinh st dung, luan chuyén
va thai bé nang luong, nudc va cac loai nguyén vat liéu (bao gom ca chét thai); Thong
tin tién té vé chi phi, thu nhap va kha ning tiét kiém lién quan dén méi trudng.

Theo Lién doan ké toan qudc té (IFAC, 2005) dinh nghia: K& toan mdi trudng
la mot thuat nglr dugc sir dung trong mat s6 bdi canh khac nhau; KTMT 1a hoat dong
quan 1y kinh té va méi truong thong qua viée trién khai, thuc hién hé thdng ké toan

va hoat dong thuc tién pht hop c6 lién quan dén van dé méi truong.
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+ O cép do qudc gia, KTMT duoc dinh nghia 13 hoat dong lién quan dén: (1)
Panh gia va CBTT tai chinh vé méi truong trong bdi canh KTTC va BCTC; (2) Panh
gi4 va sir dung thong tin vat chat va tién té lién quan dén méi truong trong bbi canh
ké toan quan tri méi truong (KTQTMT); (3) Udc tinh cac tic dong méi truong bén
ngoai va chi phi, duoc goi 1a ké toan chi phi dy du; (4) Ké toan cho cac hang ton kho
va dong luan chuyén cua cac ngudn tai nguyén thién nhién ca vé vét chat va tién té
(Ké todn ngudn tai nguyén thién nhién); (5) Tong hop va bao cao thong tin ké toan
cAp to chtre, thong tin ké toan ngudn tai nguyén thién nhién va cac thong tin khac cho
muc dich ké toan qudc gia.

+0 cép do doanh nghiép, KTMT la hoat dong dién ra tai DN, bao gém: ké
toan quan tri moi truong (KTQTMT) (danh gia chi phi ciia to chtrc ddi voi thiét bi
kiém soat 6 nhiém; doanh thu tir vét liéu tai ché; tiét kiém tién hang nim tir thiét bi
mai tiét kiém nang luong...) va ké toan tai chinh moi truong (KTTCMT) (d4nh gia
va bao cdo cac khoan ng hién tai lién quan dén moi truong clua T chc.. ).

Theo d6 thi KTMT gom hai loai 1a: Ké toan tai chinh méi truong (KTTCMT)
va ké toan quan trj méi truong (KTQTMT). Trong d6 KTTCMT duoc hiéu 13 viéc
danh gia va bao cao cac khoan tai san va no hién tai lién quan dén méi truong cua
DN; con KTQTMT nhu 1a cac hoat dong danh gia chi phi cia DN d6i véi thiét bi
kiém soat 6 nhiém; doanh thu tir vét liéu tai ché; tiét kiém tién hang niam tir thiét bj
méi tiét kiém nang luong... (IFAC, 2005).

Theo tai liéu hudng dan KTMT ctia B6 moi truong Nhat Ban (Ministry of the
Environment JAPAN - February 2005) (MOE, 2005) thi KTMT duoc dinh nghia Ia
mot hé théng tich hop hoat dong tai chinh va hoat dong méi truong. KTMT duoc coi
12 hoan toan doc 1ap véi bat ky ké toan tai chinh doanh nghiép nao.

Tom lai, thuat ngtt KTMT co nhiéu dinh nghia, qua cac dinh nghia trén c6 thé
dua ra mot dinh nghia chung: KTMT la mét bé phdn ciia ké todn trong DN, lién quan
dén cdc théng tin vé hoat ddéng méi trwong trong pham vi DN nham thu thdp, xit 1y,
phan tich va cung cdp théng tin vé méi truong cho doi twong trong va ngodi DN sir

dung dé ra quyét dinh. KTMT trong DN gom hai logi la KTTCMT va KTQTMT.
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2.1.1.2 Thuc hign ké todn méi trwong

Nhu di trinh bay phan trén, KTMT 1a mot bo phan caa ké toan trong DN, lién
quan dén cac thong tin vé hoat dong mai truong trong pham vi DN. Do d6 thuc hién
KTMT la viéc:

- Thu nhan, xu ly thong tin, sb liéu ké toan lién quan dén TSMT, NPTMT,
TNMT, CPMT, ké toan dong vat liéu trong DN.

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly, sir dung tai san, no phai tra MT, phat hién
va ngin ngtra cac hanh vi vi pham phap luat vé méi trudng.

- Phan tich théng tin, sé liéu KTMT dé tham muu, dé xuat giai phap phuc vu
y&u cau quan 1y moi truong va ra quyét dinh caa cac dbi tuong quan tam.

- C6ng b théng tin KTMT phuc vu cho viéc kiém tra, kiém soét cua cac co
quan cd tham quyén va truyén tai théng diép cua DN ddi véi cac van dé moi truong.
2.1.2 Néi dung ké toan méi truong

KTMT c6 hai chirc niang co ban do 1a chirc nang phuc vu cho quan tri noi bo
va chirc nang bao cao ra bén ngoai, trong tng vai hai ndi dung cua thuc hién KTMT
1a thuc hiégn KTTCMT va KTQTMT. Cu thé:

- D6i v6i KTTCMT, d6 1a viéc cung cap thdng tin va bao céo tai chinh cho cac
d6i twong bén ngoai DN, vé cac giao dich lién quan téi TSMT, NPTMT, TNMT,
CPMT cua DN va c6 tac dong hoac co6 kha nang tac dong toi thanh qua hoat dong caa
DN.

- P6i voi KTQTMT, d6 1a viéc két hop voi dir liéu cia KTTCMT nham hach
toan CPMT va dong chay nguyén vat liéu dé ting hiéu qua sir dung nguyén vat liéu,
giam tac dong moi trueong va chi phi bao vé maéi truong.

Cho dén nay, c6 nhiéu t6 chirc da cong bd hudng dan c6 lién quan dén
KTMT. Noi dung vé KTMT duoc trinh bay trong cac tai liéu cia UNCTAD (1998,
2002) huéng dan cac ndi dung vé TSMT, NPTMT, trong khi d6 UNDSD (2001),
IFAC (2005), B6 Mbi truong Nhat Ban (2005) huéng din cac ndi dung vé TNMT,
CPMT, con USEPA (1995) di dé cap dén viéc phan bo CP, du toan ngan sach ddi
Vi cac van dé moi truong. Cac hudng din vé van dé cong bd thong tin KTMT duoc
cong bd béi UNCTAD (2002), Bo MT Nhat Ban (2005),... Dya trén noi dung cac
huéng dan nay luan an trinh bay néi dung cia KTMT bao gdm: TSMT, NPTMT,
TNMT, CPMT, KT dong vat liéu, CBTT vé KTMT.
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[ Tai san moi truong ] [ No phai tra moi trueong ] [ Thu nhap méi truong ]

I

{ K& toan mdi truong J

/ V\

[ Chi phi méi truong ] [Chi phl’d(‘)ngvatliéu] [ Cong bé thong tin ]

Hinh 2.1. N§¢i dung KTMT

(Nguon: Téc gid tong hop)

2.1.3 Po hrong thuc hién ké toan méi truong
Tir c4c nghién ciru cia USEPA (1995), UNDSD (2001), UNCTAD (2002), IFAC
(2005), MOE (2005), Ferreira va cong su (2010), Pham Hoai Nam (2016), GRI (G3-
2021), Thong tu 96/2020/TT-BTC da dé cap dén viéc do ludng thuc hién KTMT thong
qua cac noi dung cu thé. Bé do ludng thuc hién KTMT, cac nghién ctru da dua trén viéc:
Sir dung céc thong tin tai chinh méi truong (TSMT, NPTMT, CPMT, TNMT):
Da s6 céc tai liéu da do luong thuc hien KTMT thdng qua céc thdng tin tai chinh moi
trurong, dua trén cac nghién ctu va cac tai liéu: USEPA (1995), UNDSD (2001),
UNCTAD (2002), IFAC (2005), MOE (2005), Ferreira va cong su (2010), Thong tu
96/2020/TT-BTC, GRI (G3-2021), IFRS 6, IAS 16, IAS 37, IAS 38, IAS 20, Luat
bao vé moi truong 2020. Pau tién USEPA (1995) nghién ctiu thuc hien KTMT véi
trong tam 1a chi phi méi truong da dé cap dén cac chi phi anh huong truc tiép dén loi
nhuan caa DN, gdm: Chi phi phét sinh dé tuan thu luat méi trudng, Chi phi khic phuc
moi truong, thiét bi kiém soat 6 nhidm va phat vi pham tuan thu; céac chi phi khéc
phét sinh cho bao vé méi truong (hitu hinh hoac vo hinh). Viéc tinh toan chi phi méi
truong va két qua hoat dong mai trudong cd thé hd trg su phat trién va van hanh cua
doanh nghiép ddi vai hé thdng quan 1y méi truong tong thé (USEPA, 1995). Trong
noi dung cia UNCTAD (2002) dé cap dén cac chi phi va no phai tra vé méi truong
c6 anh huong tryc tiép hoac gian tiép dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
cua doanh nghiép va nhu vay s€ dugc dua vao BCTC cua doanh nghiép (nghia 1a 'chi

phi ndi bd' ciia doanh nghiép). Do d6, trong khudn kho vé ké toan va cong bé thong
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tin v& méi trudng cua UNCTAD (2002) di phat trién KTMT trong béi canh cung cap
théng tin vé tinh hinh tai chinh, thanh qua hoat dong va nhimng thay d6i cua mot don
vi. Tir d6 hd tro ngudi sir dung dua ra cac quyét dinh kinh té va cho thay két qua cua
viéc quan Iy tai chinh va trach nhiém giai trinh cua ban lanh dao vé céc thdng tin tai
chinh méi truong. Theo IFAC (2005) thdng tin tién té moi truong chinh la cac chi phi
va thu nhdp lién quan dén méi trudng. Mét trong nhitng muc tiéu quan trong nhat cua
IFAC (2005) la 1am rd céc loai thong tin chi phi lién quan dén méi truong trong noi
dung caa KTQTMT va thu nhap lién quan dén méi truong co duoc tir viéc ban phé
lieu hoac chat thai (dé to chirc khac tai sir dung), tro cap, ban cac co sd xit Iy chat thai
vuot qua cdng suat, doanh thu tir viéc bdi hoan bao hiém cho cac khiéu nai lién quan
dén moi trudng, ty suat loi nhuan cao hon do cac san pham lanh tinh véi méi trudng. ..
Thém vao do, chi phi méi trudng trong KTQTMT bao gdm théng tin tién té can thiét
dé quan ly hiéu qua chi phi hoat dong méi trudng cua to chirc, nhu chi phi mua tai
nguyén thién nhién (vi du: nang lugng va nudc) (IFAC, 2005). Tai liéu caa B moi
truong Nhat Ban (MOE, 2005) cho rang KTMT bao gém céc yéu té gom chi phi phat
sinh tir cac hoat dong bao tén moéi trudng trong qua trinh kinh doanh thong thudng
va thu nhap dat duoc lién quan dén méi trudng. Chi phi bao ton méi trudng 1a khoan
dau tu va chi phi, duoc do bang gia tri tién t&, duoc phan bé cho viéc phong ngira,
giam thiéu va hoic tranh tac dong moi truong, loai bo tac dong do, phuc hdi sau khi
xay ra thién tai va cac hoat dong khac (MOE, 2005). Trong cac chuan muc ké toan
nhu IFRS 6, IAS 16, IAS 37, IAS 38, IAS 20 ciing dé cap dén cac noi dung vé TSMT,
NPTMT, TNMT, CPMT nhu 1a nhitng thdng tin tai chinh nham do luong, danh gia
viéc thuc hién KTMT trong DN. Tai Viét Nam, Thong tu 96/2020/TT-BTC quy dinh
cu thé vé viéc béo cdo ti 1¢ phan trim nguyén vt liéu tai ché duoc str dung dé san
Xuat san pham va dich vu chinh cuaa to chirc, niang luong tiét kiém duoc thdng qua
c4c sang kién st dung ning lwong hiéu qua, tong lugng nudc tai ché va tai sir dung.
Luat Bao vé moi truong (2020) danh gia viéc thuc hién KTMT thong qua viéc tinh
toan cu thé chi phi mdi truong phat sinh (chi phi thiét hai méi truong; chi phi xtr Iy,
cai tao méi trudng; chi phi 1ap, tham dinh bao cao dénh gia tac dong méi trudng).

Str dung cac thong tin phi tai chinh méi trudong (chinh sach, muc tiéu, chién
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lrge méi treong; s6 1an vi pham méi truong, hé théng quan 1y méi trueong; phét thai
khdng khi, 6 nhim nudc, dat va tiéng on...): Theo dé& xuat caa nhém chuyén gia
UNDSD (2001), can xé4c dinh riéng biét va tich hop hai khia canh tién té va vat chat
cia KTQTMT. KTQTMT duoc do ludng bao gdm ca ké toan quan tri méi truong
tién t&¢ (MEMA) va ké toan quan tri moi truong vat chat (PEMA). Trong d6 PEMA
duoc thiét ké dé dap tng yéu cau cua cac bén lién quan bén ngoai hoic bén thi ba vé
thong tin vat chat nhu cac chinh sach, muc tiéu, chién lwge méi truong va két qua
hoat dong mai truong cua doanh nghiép. IFAC (2005) ciing dé cap dén thong tin phi
tai chinh moi truong, bao gom: Dong chay cua ning luong, nudc, vat lidu va chat
thai, danh gia vé sé du nguyén vat liéu, ké toan dong nguyén vat lidu va céc chi s6
hoat dong moi truong. Bé moi trudng Nhat Ban (MOE, 2005) ciing dé cap rang loi
ich bao ton méi trudng duoc do bang don vi vat Iy (phi tién t&) va 12 loi ich thu duoc
tir viéc phong ngira, giam thiéu hoic tranh tac dong mai truong, loai bo tac dong do,
phuc hdi sau khi xay ra thién tai va cac hoat dong khéc. Tai Viét Nam, theo Thong tu
96/2020/TT-BTC hudng dan cong b thng tin trén thi truong ching khoan da quy
dinh viéc lap Bao céo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua doanh nghiép.
Trong béo céo tac dong lién quan dén moi treong va xa hoi phai dé cap rd cac noi
dung lién quan dén: Quan ly ngudn nguyén vat liéu; Tiéu thu nang lwong; Tiéu thu
nuéc; Tudn tha phép luat vé bao vé moi truong nhu sé 1an bi xir phat vi pham do
khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mai trudng, tong sb tién bi xa phat vi
pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong.

Str dung cac phuong phap phan bo chi phi méi trudng hién dai (phuong phap
ABC, phuong phap MFCA, phuong phap LCC): IFAC (2005) da dé cap dén viéc
phan bo cac chi phi lién quan dén méi truong theo ting linh vyc. Ciing theo IFAC
(2005) viéc danh gia tam quan trong tuong d6i cia cac chi phi lién quan dén moi
truong va cac yéu tb thac day chi phi cua cac quy trinh va dong san pham khac nhau,
phU hop vai thdng 1é chung ciia Pinh muc chi phi dua trén hoat dong (ABC), ¢6 thé
gilp t6 chirc xac dinh xem cac co s& phan bd chi phi dang duoc sir dung c6 phd hop
hay khdng. Céc hé thong chi phi da duoc thiét ké tir rat 1au trude khi cac chi phi moi

trrong dugc xac dinh. Chi phi dya trén hoat dong (ABC) duoc coi la mot trong nhitng
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cdng cu tbt nhat dé tinh chinh cac hé théng hién c6 va 1a phuong phap tinh gia ma
hau hét cac ké toan quan tri cam thay quen thudc (Horngren va cong su, 2009). Rogers
va Kristof (2003) chi ra raing ABC ¢4 thé duoc ap dung trong thuc hanh KTMT. Bo
Moi treong Nhat Ban (MOE, 2005) danh gia cao vé phuong phap MFCA nhu 13 mot
cong cu lam rd chi phi chat thai va ning luong trong qua trinh san xuat. MFCA do
ludng lang phi nguyén vat liéu dua trén gia dinh cAn bang nguyén vt liéu rang tit ca
cac yéu td dau vao cudi cung phai trd thanh dau ra, hodc 1a thanh pham, hodc 1a chat
thai, cho nén dau vao va dau ra phai duoc can bang. Chi phi vong doi (Life cycle
costing - LCC) 12 mét cach tiép can chi phi biang cach xem xét cac chi phi lién quan
dén vong doi cia san pham (hoic caa hé théng) tir nghién cau va phat trién cho dén
khi cudi ciing phai loai bo (Kreuze & Newell 1994; Parker, 2000a). LCC dugc dung
dé chi viéc két hop chi phi méi trudong vao qué trinh hoic thiét ké san pham. Trong
nghién ctru cua Ferreira va cdng su (2010) da do luong thyc hién KTMT thong qua
viéc phan loai chi phi lién quan dén méi trudng; phan bé cac chi phi lién quan dén
moi trudng cho cac qua trinh san xuat; phan bo cac chi phi lién quan dén méi truong
cho cic san pham va danh gia chu ky sdng ctia san pham (LCC).

Sir dung céc tai khoan chi tiét theo ddi viéc thuc hién ké toan moéi trudong: Ché
d6 ké toan Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé vé tai khoan sir dung cho viéc thuc hién
KTMT, nhung théng tur 200/2014/TT-BTC va théng tu 133/2016/TT-BCT ¢6 nhirng
huéng dan nham hd tro DN m& thém cac tai khoan chi tiét nham theo ddi cho céc
khoan muc méi truong cu thé. DN c6 thé dua trén hé théng tai khoan ké toan hién
hanh dé phan anh cac ndi dung cia KTMT, dong thoi thiét ké thém céc tai khoan chi
tiét cap 2, cdp 3 dé phan anh chi tiét, cu thé timg khoan muc TSMT, NPTMT, TNMT,
CPMT. Nghién ctru cua Ferreira va cong sy (2010) da lya chon thudc do 1a Tao va
str dung cac tai khoan chi phi lién quan dén moi trudong dé do luong KTQTMT trong
DN. Theo Pham Hoai Nam (2016) d6i v6i cac ching tir thu thap thong tin CPMT
phuc vu cho KTQTMT, can dugc bd sung cac chi tiéu ma hoa chi phi cho timg bo
phan hodc trung tam chi phi moéi trudng lam co sé cho viéc nhan dién chi phi, ma hoa
cac nguén cung cép vat li¢u lam co s¢ cho vi¢e truy tim nguén géc cac loai vat liéu

giy 6 nhiém méi truong, qua do thay thé cac loai vat liéu than thién méi truong.
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Ngoai ra, thiét ké thém chimg tir dic thu riéng dé thu thap thong tin chi phi vat liéu
trong chat thai nham sir dung dé hé thong hoéa, xtr Iy thong tin chat thai phuc vu cho
cac quyét dinh quan trj moi truong.

Str dung cac s6 ké toan chi tiét theo ddi théng tin ké toan méi trudng: Theo
Pham Hoai Nam (2016) ddi v6i miu s6 ké toan ghi chép cac nghiép vu kinh té phat
sinh lién quan tai san, ng phai trd, chi phi, thu nhap moi truong st dung cho
KTTCMT, vé co ban khong cé gi khac nhiéu so voi cac sd ké toan st dung trong hé
thng ké toan truyén thong hién nay. Tuy nhién, dé cung cip thém thong tin mot sd
loai chi phi dic thu cua hoat dong moéi truong trén BCTC, mau s6 chi tiét chi phi can
dugc bd sung thém mot sb chi tiéu lién quan dén chi phi méi trudng. Cac chi tiéu trén
s6 ké toan duoc thiét ké phu hop véi cac chi tiéu trén bao céo quan tri chi phi méi
truong. Nguyén Thi Kim Tuyén (2020) ciing st dung sb chi tiét theo ddi thong tin
KTMT trong noi dung thuc hién KTMT tai DN.

Phan tich hiéu qua moi truong: IFAC (2005) dé cap dén céc loi ich trong noi
dung phan tich danh gia hiéu qua hoat dong méi truong nhu kha ning thiét ké cac san
pham va dich vu nhay cam véi moéi truong cho cac thi trudng tiéu ding va kinh doanh
ngay cang “xanh”, kha nang dap ung nhanh hon va hiéu qua hon véi méi truong va
mdi quan hé tét hon voi cac bén lién quan chinh nhu cac nha cung cap tai chinh va
cong dong dia phuong. Trong danh gia ctia IFAC (2005) viéc ra quyét dinh & nhiéu
cap d6 khac nhau c6 thé dugc hd tro bai viéc tiép tuc phét trién va st dung cac Chi
s6 Hiéu qua Mai truong (EPIs - Environmental Performance Indicators). EPIs c6 thé
duogc tao ra tir thong tin vat Iy thuan tiy duoc thu thap (vi du: tong luong nudc thai
dugc xu Iy mdi nam) hodc thdng tin thuan tdy bang tién duoc thu thap (vi du: téng
chi phi xtr Iy nudc thai mdi nim). Do d6, khi lua chon cac chi s6 dé xac dinh hiéu qua
moi trudng, can can nhac xem liéu chi s6 hiéu qua moi trudong c6 thé hién dung muc
viéc giam tic dong dén moi truong cua DN hoic to chic khéac hay khdng (IFAC,
2005). Theo nghién cuu cua Ferreira va cong su (2010) da do luong thuc hién
KTQTMT qua thang do Phan tich hang ton kho san pham; Phan tich tac dong cua san
pham dén méi trudng va Phan tich cai tién san pham.

Lap bao cao moi truong: Bao cao moi trrong hodac Bao cao danh gia tac dong
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cua moéi trueong (EIA - Environmental Impact Assessment) la viéc phan tich, du bao
cac tac dong cua dy an dau tu dén moi truong dé dua ra bién phap bao vé méi trudng
khi trién khai du an d6 (Theo khoan 23, diéu 3 giai thich tir ngit, Chuwong I Quy dinh
chung, Luat Bao vé méi truong sé 72/2020/QH14). Theo UNCTAD (2002) Béo céo
méi trudng 12 théng tin bat budc can cé khi thuc hién KTMT. Béo cdo méi trudng
duoc sir dung dé mé ta viec mot don vi cong b dit liéu lién quan dén méi truong, da
dugc xac minh (Kiém toan) hay khong, lién quan dén rii ro méi truong, tac dong moi
truong, chinh sach, chién lugc, muc tiéu, chi phi, trach nhiém phép Iy hoic két qua
hoat dong moi treong cho nhitng nguoi quan tam. Thong tu 96/2020/TT-BTC hudng

dan cong bd thong tin trén TTCK d3 quy dinh cu thé cho viéc lap Béo céo tac dong

lién quan dén mai truong va xa hoi cua cac DN niém yét.

Bang 2.1 tong hop cac tiéu chi do luong thyc hién KTMT:
Bang 2. 1 Po lwong thuc hign KTMT

Tiéu chi do lwong Ngudn
, A et axs 1 N USEPA (1995); UNDSD (2001,
Str dung cac thong tin tai chinh moi truong: 2002): IFAC (2005). MOE

- Tai san moi truong;

- No phai tra moi truong;
- Chi phi moi truong;

- Thu nhap moi truong.

(2005); Thong tu 96/2020/TT-
BTC; GRI (G4-2021); IFRS 6,
IAS 16, IAS 37, IAS 38, IAS 20;
Luit bao vé méi truong 2020.

Str dung céc thong tin phi tai chinh moi truong:
Chinh sach, muc tiéu, chién lugc moéi truong; S6 1an
vi pham méi truong; Hé théng quan 1y méi truong;
Phat thai khong khi, 6 nhiém nuéc, dat, tiéng on. ..

UNDSD (2001); UNCTAD
(2002); IFAC (2005); Thong tu
96/2020/TT-BTC; GRI (G3-
2021).

St dung cac phuong phap phan bd chi phi méi
truong hién dai: phuong phap ABC, phuong phap
MFCA, phuong phap LCC.

USEPA (1995); UNDSD (2001);
IFAC (2005); MOE (2005);
Schaltegger & Burritt  2000;
Ferreira va cong su (2010).

Str dung cac tai khoan chi tiét theo ddi ké toan méi
truong

Ferreira va cong sy (2010); Pham
Hoai Nam (2016)

Str dung céc so ké toan chi tiét theo ddi thong tin ké
todn mai truong

Pham Hoai Nam (2016); Nguyén
Thi Kim Tuyén (2020).

Phan tich hi¢u qua méi truong

IFAC (2005); MOE (2005);
Ferreira va cong su (2010).

Lap bdo cdo mdi truong

UNCTAD (2002); MOE (2005);
Thong tu 96/2020/TT-BTC; GRI
(2021).

(Nguon: Tdc gid tong hop)
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2.2 KHAI QUAT CHUNG VE THANH QUA HOAT PONG CUA DN
2.2.1 Khai niém vé thanh qua hoat dong

Cac nha kinh té coi doanh nghiép twong ty nhu 13 dong co quyét dinh su phat
trién kinh té, xa hoi va chinh trj cia quéc gia. Dé ton tai trong moi truong kinh doanh
canh tranh, moi doanh nghiép phai hoat dong v6i mong muédn dat duoc thanh qua
hoat dong cao nhat c6 thé (Taouab & Issor, 2019).

Thanh qua hoat dong (TQHD) ctia DN (operational performance) 1a mot khai
niém pho bién trong cac nghién ctru vé quan tri doanh nghiép, tai chinh, ké toan va
duoc nhin nhan duéi nhiéu chiéu hudng, khia canh khac nhau trong thuc tién.

Trong thé ky 21, TQHD tap trung vao cach cac DN tao ra cac nguon lyc hiéu
qua dé cai thién moi hoat dong nham dat duoc cic muc tiéu da dit ra (Taouab & Issor,
2019). Banker va cong sy (2000) cho rang TQHD 1a cac két qua cua cac bién phap
DN thuc hién dé moi nguoi chiu trach nhiém theo yéu cau ctia nha quan 1y, két qua
nay c6 thé 1a tai chinh, vi du nhu lgi nhuan, ROA, ROE, ROI, EVA..., hoic két qua
nay la phi tai chinh nhu sé lugng, chat lugng, tiét kiém chi phi, chu ky san xuét, thi
phan va sy hai long cua khach hang. Mot khai niém khac duoc Lebans va Euske
(2006) néu ra gom ba ndi dung vé TQHD ctia DN, d6 1a (1) thong tin vé muc d6 dat
duoc cadc muc tidu va két qua dya trén luong thong tin tir cac chi sb tai chinh va phi
tai chinh (2) yéu cau danh gia va giai thich cac thong tin (3) st dung mé hinh nhan
qua dé minh hoa két qua trong twong lai do két qua cua cac hanh dong hién tai. Bartoli
va Blatrix (2015) tuyén bd rang c6 thé dat dugc thanh qua cia DN bang cach kiém
tra, danh gia nang suat va chat luong lam viéc. Ngoai ra, su hai long ctia khach hang
12 mot phan ctia hiéu qua hoat dong cuia DN, 13 két qua cac quan diém cta khach hang
va cac bén lién quan vé doanh nghiép (Selvam va cong sy, 2016).

Qua téng quan cac khéi niém vé thanh qua hoat dong ¢ trén, co thé thay trong
giai doan hién nay, TQHD duoc nhin nhan trong quan hé vai loi ich cua khach hang,
nha cung cip, ngudi lao déng, cac co quan chinh phu... Sy da dang nay dat ra nhiéu
thach thirc trong do luong thanh qua & cac to chuc, tly thudc vao goc do cta nguoi
danh gia. Thanh qua hoat dong cua mot doanh nghiép khdng chi mang dac tinh ‘tinh’

(két qua) ma con mang dic tinh ‘dong’, c6 tinh dan dit dé mot doanh nghiép dat duoc
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muc tiéu cudi cling cua minh. Van dé nay dit ra viéc do luong thanh qua phai xem
Xét phai xem xét toan dién, khdng chi dua vao muc tiéu cudi ciing cua td chirc ma con
1a qua trinh dé dat dugc muc tiéu do..

Tém lai ¢é nhiéu quan diém khdc nhau vé TOHP, dira trén cdc nghién ciiu
trén coé thé hiéu TOHD la murc dp ma DN dat dwoc cac muc tiéu dat ra nham dap ung
dirge yéu cdu va mong muon ciia cdc bén lién quan, TOHP c¢6 thé la thanh qud hoat
dong tai chinh, hoat dong phi tai chinh hodc ca hai.

2.2.2 Noi dung thanh qua hoat dong

Ly thuyét ngiu nhién dugc sir dung nhiéu trong cic nghién ciru dé kiém tra
cac yéu t tai chinh va phi tai chinh trong TQHP ctia DN (Chenhall, 2003; Hwang,
2005; Hyvonen, 2008; Ojra, 2014).

Nghién ctru ctiia Kaplan va Norton (1996) chu trong dén bdn thanh phan trong
TQHD, do la: Phuong dién tai chinh (ROI, ROA, ROS, RI, EVA); Phuong di¢n khach
hang (10ng trung thanh, thi phan, doanh thu ting thém); Phuong dién quy trinh ndi bd
(chi phi cho nghién ctru, thoi gian giai quyét don hang, thdi gian bao tri may moéc);
Phuong dién dao tao, phat trién (sé nhan vién da qua dao tao, su hai long cua nhan vién;
ty 16 % nhan vién ¢ bang cap cao). Ké thira quan diém cia cic nghién ctru trude thi
Banker va cong su (2000) ciing xem TQHD c6 thé 1a két qua tai chinh, nhu doanh thu,
loi nhuan, ROA, ROE, ROS, ROL... hoic két qua phi tai chinh, nhu chu ky san xuét, thi
phan, sy hai 10ng cua khach hang, chat luong san pham. ..

Ngay nay khi nén kinh té ngay cang phat trién, mdi quan hé xa hoi ngay cang
phtec tap, dé danh gia TQHD mot cach toan dién va chinh xac thi TQHD ctia DN nén
dugc danh gia tong hop trén ca két qua tai chinh va két qua phi tai chinh; qua d6 s&
danh gia dugc toc do tang trudong va phat trién ciia DN trong nén kinh té thi truong
¢ nhiéu bién dong (Lebans va Euske, 2006)

Tom lai, duea trén cdc nghién civu trén, trong nghién ciru cia tdc gia dé cdp
dén TOHP ciia DN trén ca hai néi dung la TOHP tai chinh va TOHP phi tai chinh
ma DN dat dwoc thong qua viéc thuc hién KTMT.

2.2.3 Po lwong thanh qua hoat dgng
Thanh qua hoat dong (TQHD) 1a mot ndi dung di duoc nhidu nghién ctru dé
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cap, thuong dugc st dung 1a nhan tb phu thudc va thuong duoc do luong dua trén
céc chi tiéu tai chinh va céc chi tiéu phi tai chinh. Kaplan (1994) cho rang hé théng
do lwong TQHD 1a hé thdng thdng tin véi nhiém vu phat tin hiéu tai chinh - phi tai
chinh nham gidp nha quan tri ra quyét dinh. Hé thong do ludng TQHD 14 thanh phan
cua hé théng KTQT va thudc loai kiém soat két qua.

Lohman va cong su (2004) dinh nghia hé théng do luong TQHD duéi goc nhin
toan dién va bao quat: 1a hé théng do lwdng mic d6 hiéu qua caa mot phan hay toan
bo quy trinh so vai muc tiéu da dat ra trude do, thdong qua cac chi tiéu/thude do do
ludng hiéu qua; 12 hé théng gom quy trinh, tha tuc, co sé dit liéu va phan mém dé
thuc hién do luong TQHD theo mot cach thdng nhat va tron ven.

Do d6 dé do luong TQHD ciia DN, nghién ctru cua tac gia tap trung do luong
dwa trén céc chi t tai chinh va céc chi sé phi tai chinh:

- Chi tiéu tai chinh:

Thudc do tai chinh con goi 1a hé thdng do luong TQHD truyén théng do ké
toan cung cap (Neely, 1999). Chi tiéu tai chinh Ia cé4c chi tiéu lién quan dén doanh
thu, loi nhuan, kha nang sinh lgi (ROA, ROE, ROS), tinh thanh khoan, kha nang
thanh toan; day 1a cac chi s6 duoc sir dung dé do luong TQHD theo quan diém ké
toan (Fiori va cong su, 2007). Cac chi tiéu tai chinh do hé thong ké toan cung cap, do
do it tn kém, tin cay, khach quan va c6 thé kiém chang (Tuomela, 2005).

Po luong thanh qua theo quan diém hiéu qua duoc sir dung pho bién, quan
tam dén moi quan hé gitra két qua dau ra véi ngudn luc dau vao, qua dé danh gia xac
dang hon thanh qua ctia mot to chirc vé mit tai chinh. Cach do luong nay cé tinh
truyén thong va van duoc st dung ¢ thoi diém hién tai khi thdng tin tai chinh c6 tinh
tin cay nho BCTC di duogc kiém toan (V6 Hong Tam, 2021)

Tuy nhién, han ché cua thude do tai chinh 1a tap trung trong pham vi hep, du
lieu qué khtr, khong cung cap duoc cac du bao tuong lai, din dén viéc ra quyét dinh
chua chinh xac (Kaplan va Norton, 1994; Banker va cong su, 2008). Ngoai ra khi st
dung k§ thuat do luong dia trén quan diém ké toan con bi chi phéi bai céc tha tuc ké
toan va hanh vi can thiép loi nhuan ciia nha quan, con do ludng theo quan diém thi

truong bi danh gia 1a khong day du tir phia nha dau tu.
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Hién nay, khi x& hoi phét trién hon, viéc do ludng TQHP dura trén cac chi sd
tai chinh khdng chi tap trung vao hé thdng caa ké toan nita, ma con phwong phéap do
luong dua trén thi treong, thu nhap trén ¢ phiéu (EPS) (Karagiorgos, 2010). Mot sé
nghién ctru con sir dung chi sé M/B (chénh léch gitta gia thi truong-Market value va
gia tri s6 sach-Book value cua ¢ phiéu) va TBQ (Tobin's Q Ratio) (Tobin,1971) dé
do luong hiéu qua hoat dong don vi (Amran va Haniffa, 2011; Chen va cong su, 2005;
Kuzey va Uyar, 2017). Céc chi s6 M/B va TBQ duoc coi 1a nhitng chi sé phan anh
hiéu qua tuwong lai cia DN vi n6 vira phan anh duoc danh gia cua thi trudng ma con
phan 4anh dugc ca vé sy phat trién ciia DN trong twong lai théng qua mirc ting cua
gia cia c6 phiéu duoc chiét khau vé dong tién hién tai (Nguyén La Soa va cong su
2020).

- Chi tiéu phi tai chinh:

Thudc do phi tai chinh cung cap cac chi s6 hiéu qua tai chinh trong tuong lai
t6t hon cac thudc do ké toan, gilp cho viéc danh gia va ra quyét dinh ciia nha quan
1y dugc kip thoi, chinh xac (Banker va cong sy, 2000). Cac chi tiéu phi tai chinh bao
gom thai d6 va dao duc cua nhan vién; sy hai long cua khach hang; su hai long cua
nhan vién, chit luong hang hda va dich vy, hoat dong d6i mai, tinh than nhan vién. ..
(Ojra, 2014; Alsoboa, 2015). Ngoai ra, cac thudc do phi tai chinh con 1a: s6 lugng,
chat lugng, tiét kiém chi phi, chu ky san xuat, thi phan va su hai long cia khach hang
(Banker va cong su, 2000; Kaplan & Norton, 1996). C4c chi tiéu phi tai chinh dugc
sir dung trong cac nghién ctu vé méi quan hé gitta KTMT va TQHD con dugc phat
trién théng qua viéc nang cao hinh anh véi co quan quéan 1y, cai thién méi quan hé
véi cac nha quan ly, thanh qua moi truong va sy dong gop cho xa hoi (Santos va
Brito, 2012). Thanh qua hoat dong cua doanh nghiép do luong qua phuong phap nay
duogc goi la thanh qua cam nhan (V6 Hong Tam, 2020).

Khéc véi do luong theo thong tin tai chinh, thong tin phi tai chinh thudong dugc
thu thap tir y kién caa cac bén lién quan dén chat luong hoat dong caa doanh nghiép.
Bang cau hoi diéu tra 1a phuong tién co ban dé thu thap thong tin cho do luong thanh
qua. Uu diém cua cach tiép can nay 1a cung cap thém thong tin da chiéu, thong tin
dinh tinh ma khong thé lugng hoa bang tién qua Bao céo tai chinh.

Kaplan (1994) di chi ra rang can c6 do luong thanh qua phi tai chinh vé chat
luong, ning suat, kha ning cung cap va tinh linh hoat dé ddi phé véi canh tranh toan
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cau. Kaplan & Norton (1996) khang dinh rang cac cong ty nén khai thac tai san vo
hinh nhu cac san pham chét lugng cao, nhan vién cé tay nghé cao va su hai 1ong cua
khéach hang.

Tuy nhién, su da dang cua thude do phi tai chinh gy nhiéu khé khin trong
viéc xac lap thuac do phu hop. Viéc x@y dung thudce do phi tai chinh khdng phu hop
v6i DN s& giam gia tri cua thude do phi tai chinh va ¢ thé 1am cho nha quan tri kho
xéc dinh van dé trong tam trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong (Upton, 2001).

Do ludng thanh qua theo chi tiéu phi tai chinh tuy c6 nhitng han ché vé tinh
tinh cay cua thong tin, nhung lai c6 nhiing tac dung rat 16n d6i véi quan tri & céc
doanh nghiép. Vi nén tang dua trén chién luoc hoat dong cua doanh nghiép dé danh
gid muc tiéu cua to chire, danh gia thanh qua trén phuong dién cac chi tiéu phi tai
chinh c6 tinh hé thdng hon, va thuong dua trén cac mo hinh do ludng nhét dinh (V6
Hong Tam, 2021)

- Két hop cac chi tiéu tai chinh va phi tai chinh:

Ttir cudi nhitng nam 2000, cac nghién ctru vé TQHP tap trung vao viéc két hop
ca thude do tai chinh va thudc do phi tai chinh, m&i mot thude do déu cé nhing vu
dién va han ché nhat dinh. Vi vay viéc két hop ca hai duoc coi 1a khac phuc phan
nao nhiing han ché trén (Sorooshian va cong sy, 2016). Theo cac bang ching trong
ly thuyét, két qua qua tai chinh va phi tai chinh duoc st dung nhu 1a cac bién phap
truyén théng va phi truyén thong tét nhat trong do lwong TQHD (Hwang, 2005).
Nhiéu nghién ctru trudc (Mohamad va cong su, 2013; Rikhardsson va cong su, 2014;
Lansiluoto va cong su, 2019) tiép tuc lua chon tich hop thude do tai chinh va thudc
do phi tai chinh trong cac nghién citu cia minh vé KQHP.

Nhu vay, hé théng do luong TQHD nén tich hop nhirng thudc do tai chinh -
phi tai chinh mot cach day di va théng nhat nham cung cap céac théng tin chinh thdng
cho nha quan 1y dé do luong mic do hitu hiéu va hiéu qua caa mot phan hay toan bo
quy trinh/cach thic hoat dong cia DN (Van Rinsum & Verbeeten, 2012).

Dura trén phan tich véi cdc wu va nhwoc diém ciia tirng phirong phdp do lwong
TOHD, theo dé trong nghién ciru nay tac gia két hop cd hai phwong phdp do lwong
theo cac chi tiéu tai chinh va chi tiéu phi tai chinh.

Béng 2.2 minh hoa mdt s6 chi muc do luong TQHD cua doanh nghiép dudi

gbc do chi ti€u tai chinh va chi tiéu phi tai chinh.
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Bang 2. 2 Bang téng hep céc chi tiéu do lwong TQHD

Tiéu chi do lwong

Tac gia

(1) Swr dung cac chi tiéu tai chinh

Theo cach tiep cin ké toan

Doanh thu

Chen va cong su (2005), Magableh va
cong su (2011), Boan N.P.Anh (2016)

Loi nhuan

Ismail va King (2007), San va Heng
(2013), Magableh va cong su (2011),
Arshad va cong su (2015).

ROA

Kaplan & Norton (1996); Neely (1999);
Banker va cong sy (2002); Karagiorgos
(2010); Ojra (2014); Chen va cong su
(2005); Kuzey va Uyar (2017).

ROE

Kaplan & Norton (1996); Neely (1999);
Banker va cong sy (2002); Ibrahim &
Samad (2011), Addae va cong su (2013),
Tran va cong su (2015).

ROS

Chang & Wong (2004), Choe (2004),
Filatotchev va cong su (2007), Omran
(2009), El-Sayed Ebaid (2009).

Hiéu suat st dung tai san

Ang & Ding (2006), Najid & Abdul
Rahman (2011)

Theo céch tiép can thi truong

Woidtke (2002), Guo & Kga (2012),

Tobin’ Q Bansal & Sharma (2016), Lin va Fu
(2017)
EPS Karagiorgos (2010), Guo va Kga (2012)

(2) Swr dung cac chi tiéu phi tai chinh

Sw hai long cia ngudi lao dong:
Pau tu cho dao tao va phat trién;
Luong va chinh séch thudng;

Con duong tién than trong to chirc;
Moi truong lam viéc,. ..

McNair, Lynch va Cross (1990), Kaplan
va Norton (1992), Zaman (2004)

Sw hai long cua khach hang:

S6 luong céc phan nan;

Ty I¢ mua lai san phém;

Du dinh cua khach hang mai;

Su théa man chung cua khach hang.

McNair, Lynch va Cross (1990), Kaplan
va Norton (1992), Zaman (2004)

Thanh qua méi trudng:

S6 du 4n cai thién moi truong;
Str dung vat liéu tai ché;

Mirc do tai sir dung chat thai;
Ti€u thy ndng luong.

McNair, Lynch va Cross (1990), Zaman
(2004), Delmas va Blass (2010)

Sw dong gop cho xa hoi:
S6 lao dong yéu thé dugc tuyén dung;
So luong cac dy an vi xa hoi.

Perrini va Tencati (2006)

(Nguon: Tac gid téng hop)
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2.3 CAC LY THUYET LIEN QUAN

Ly thuyét nghién ctru 1a nén ting quan trong, 1a kinh nghiém, tri tué cta cac

thé hé tich lily lai, cung cp cho nguoi nghién ciru co s6 kién thirc dé 1ap luan va kién

gidi cac van dé nghién ctru. Céc ly thuyét nén lién quan s¢€ giai thich cadc nhan t6 anh

hudng dén thuc hién KTMT va tac dong cua thyc hien KTMT dén TQHD.

Trong phan nay, tdc gia s€ lam 1o cac 1y thuyét lién quan vé anh huong ctua

cac nhan t6 dén thyc hién KTMT va tac dong cta thuc hién KTMT dén thanh qua

hoat dong cuia DN, bao gdm: Ly thuyét ngdu nhién; Ly thuyét hop phap; Ly thuyét

thé ché; Ly thuyét cac bén lién quan (CBLQ); Ly thuyét phan tich loi ich — chi phi.

Hinh 2.2 thé hién khung 1y thuyét ctia nghién ciru.

Ly thuyét ngau nhién
(Contingency Theory)

Ly thuyét hop phap
(Legitimacy theory)

Ly thuyét thé ché
(Institutional theory)

v

v

v

- Sy hd tro cia nha quan ly
- Nguén lyc tai chinh

- Trinh d6 c6ng nghé

- Trinh d0 nhan vién KT

- Sy thay ddi cia moi

truong

- Sy hd trg nha quan ly

- Su hd tro caa nha quan ly
- Trinh d6 c6ng nghé

- Trinh nhan vién ké toan

- bic diém kinh doanh

- Quy dinh phéap luat

Ly thuyét CBLQ
(Stakeholder theory)

v

- Ap luc céc bén lién quan

Thuc hién ké toan

moi trudng

—

Thanh qua hoat dong

Ly thuyét phan tich lgi ich — chi phi
(Cost Benefit Analysis — CBA)
Ly thuyét ngiu nhién (ngir canh)
(Contingency Theory)

Hinh 2. 2 Khung Iy thuyét ctia nghién céu

(Nguon: NCS xay dung)
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2.3.1 Ly thuyét ngiu nhién
2.3.1.1 Nji dung Iy thuyét

Ly thuyét ngau nhién (con goi 1a 1y thuyét du phong, 1y thuyét bat dinh, ly
thuyét ngit canh — Contingency Theory) dugc phat trién tir 1y thuyét t6 chic vao
khoang gitra nhitng nim 1960, va dén giita nhitng nam 1970 thi bat dau duoc 4p dung
trong cac nghién ctru thude linh vuc ké toan (Islam & Hu, 2012). Ly thuyét ngiu
nhién 1 mot cch tiép cin dé nghién ctru hanh vi cua td chuc, trong d6 cac giai thich
dugc dua ra vé cach cac yéu to tiém tang nhu cong nghé, vin héa va moi truong bén
ngoai anh hudng dén thiét ké va chic ning cua td chie. Gia dinh co ban vé 1y thuyét
ngau nhién 1a khong c6 loai co cdu to chirc ndo cé thé ap dung nhu nhau cho tit ca
cac t6 chirc. Wolters va cong sur (2002) di ching minh rang 1y thuyét ngau nhién c6
kha ning hitu ich trong viéc giai thich thuc hién KTMT, dic biét 1a trong thuc tién
thyc hién KTQTMT.
2.3.1.2 Vin dung Iy thuyét cho nghién civu nay

Ngau nhién (ngit canh) duoc hiéu 13 cac yéu t6 thudc moi trudong kinh doanh,
su phat trién cong nghé va nhiéu yéu té khac tac dong dén hoat dong quan tri ctia DN.
Hé thong KTQT 1a mot thanh phan cta hé thong kiém soat quan 1y (Otley, 1980 va
Chenhall, 2003) nén thuc hién KTMT s& chiu anh hudng bai cac nhan t6 ngit canh.

Khong co6 mot giai phap nao co thé giai quyét duge moi van dé caa DN va hiéu
qua ctia Cac giai phap con tuy thudc vao dic diém cua DN ciing nhu mdi trudng xung
quanh. Cac yéu t6 ngir canh nhu 1a méi trudng bén ngoai, trinh do cong nghé, cau
trac DN, quy mé, tai chinh, trinh do va vin hoa ¢ tac dong dang ké dén hé thong
quan 1y (Chenhall, 2003). Chang (2007) dwa trén Iy thuyét ngiu nhién lap luan ring
néu mot t6 chire két hop moi trudng ty nhién vao ké hoach chién luoc kinh doanh cua
minh va thuc hién cac chuong trinh hodc sang kién hd tro méi truong, hé thong KTQT
s& dugc d6i méi dé cung cip thém thong tin va dua ra quyét dinh. Wolters va cong
su (2002) d3 ching minh rang 1y thuyét dy phong c6 tiém ning hitu ich trong viéc
gidi thich thyc hi¢n KTMT, dac biét 1a trong thuc tién KTQTMT.

Do d6, 1y thuyét ngau nhién duoc ap dung trong nghién coru KTMT dé giai
quyét ndi dung: Viéc thyc hién KTMT trong DN mot cach hi¢u qua doi hdi sy tuong
thich v&i yéu t riéng cia DN. C6 nghia 1a tiy thudc vao quy md, ngudn luc tai chinh,
hd tro nha quan 1y, trinh d6 cta nhan vién, trinh do cong nghé, sy thay doi ctia moi

truong. .. dé thuc hién KTMT mét cach hiéu qua.
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Tém lai, 1y thuyét ngau nhién dwoc van dung vao nghién ciru nay nham xdc dinh
cac nhdn t6: Sw hé tro cia nha quan ly; Ngudn lyc ti chinh; Trinh d6 nhadn vién ké todn;
Trinh dg cong nghé; Sw thay doi ciia méi truong tac dong dén thie hién KTMT.

2.3.2 Ly thuyét hop phap
2.3.2.1 Nji dung Iy thuyét

Ly thuyét hop phap dugc bat ngudn trong nghién ctru vé tinh hop phap trong
chinh tri ctia nha kinh té va xa hoi hoc nguoi Plrc - Max Weber (1922) “Cac khai
niém xa hoi hoc” (Concepts in Sociology). Tinh hop phap cua DN (organisational
legitimacy) dugc phat hién va xac dinh trong méi trudng di duoc dinh ché hoa bang
nhiing qui dinh cuia luat phap, bang nhiing quy tic, chuan muc vé dao dirc, van hoa,
x4 hoi.... (Niap, 2006). Ly thuyét vé tinh hop phap gia dinh rang c6 mot mdi quan hé
gilta mot t6 chirc va x4 hoi noi to chtrc d6 hoat dong. Mot t6 chirc khong phai 1a mot
don vi biét 1ap ma ton tai trong mdi quan hé voi xa hoi, bai vi cac t6 chuc tiéu thy cac
nguén lyc tir xa hoi va cung cép cac san phém va dich vu cia ho cho xa hdi do
(Fernando & Lawrence, 2014). Viéc khong dap tng duogc cdc mong doi va ki vong
ctia x4 hoi c6 thé dan t6i ngimg hoat dong do bi rit gidy phép va diéu d6 anh huong
dén su ton tai ciia doanh nghiép trong dai han (Deegan, 2002).

Ly thuyét hop phap ciing c¢6 nhiéu diém twong dong véi 1y thuyét thé ché
(Deegan, 2002). Sau d6 Deegan (2014) cho rang 1y thuyét thé ché cung cap su bo
sung hiru ich cho ca 1y thuyét vé tinh hop phap va Iy thuyét vé cac bén lién quan.
Trong s6 cac yéu tb khac, 1y thuyét hop phép lién két cac quy dinh cua DN (ching
han nhu ké toan va bao céo cla DN) vi cac gia tri ciia xa hoi ma DN hoat dong.
2.3.2.2 Vin dung Iy thuyét cho nghién civu nay

Ly thuyét hop phap di dugc cac nha nghién ciru, ddc biét 1a cic nha nghién
ctru vé ké toan xa hoi va moi truong, st dung khi tim cach giai thich tai sao nha quan
Iy doanh nghiép lai thuc hién mot s6 hanh dong nhat dinh - nhu tiét 16 cac muc cu thé
ctia thong tin x4 hoi va moi truong. N6 khong phai 1a mot 1y thuyét duoc sir dung dé
dua ra quy dinh vé nhirng yéu cau quan 1y nén hoic khong nén lam. Do dé, ngudi ta
thudng chap nhan rang 1y thuyét hop phap 1a mot 1y thuyét tich cuc (n6 tim cach giai
thich hodc du doan cac hoat dong quan 1y cu thé) (Deegan, 2014).
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Theo Hoffman (2001), mot cong dong cé thé thdy nhimg thay ddi trong hoat
dong moi trudng ciia mot to chie. Ly do dé mot to chire két hop cac mbi quan tim
vé méi trudng vao hoat dong ké toan ciia minh ¢ thé bao gdm céc yéu té vé tinh hop
phap. Noi cach khéc, trach nhiém tiét 16 thong tin moi trudng cho cong ddng cé thé
quan trong ddi v6i viéce thay dbi hé thong ké toan.

Deegan (2002) cho rang cac DN ton tai trong x4 hoi phu thudc vao su chap
nhan cta x3 hoi noi DN hoat dong, tinh hop phap duoc coi 1a mét ngudn luc quan
trong quyét dinh su séng con. Do d6, cac DN s& ¢ ging thoa man cac yéu cau xa hoi
dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh va viéc thuc hién KTMT s& duoc
can nhéc thyc hién. Deegan (2014) nhan manh do nhiing tdc dong ngay cang nghiém
trong tur cac hoat dong cua DN dén moi truong, dan t4i x4 hoi va cong d@)ng luon
mong doi DN c6 cac tmg xtr phu hop v6i trach nhi€ém moi truong; ban than cac nha
quan 1y va to chirc s& bi anh hudng boi moi trudng xa hoi ciia ho s& tu nhién chap
nhan cac chuan muc va gia tri xa hoi (tinh hop phap).

Céc nganh san xuat tai Viét Nam no6i chung va nganh thily san néi riéng déu
1a cac nganh c6 anh huong 16n dén x4 hoi, dac biét 1a van dé moi trudng. Trong qua
trinh ché bién thity san, mirc 46 6 nhiém ctia nude thai tir qua trinh ché bién thuy san
thay d6i rat 16m phu thudc vao nguyén li€u thd (tdm, ca, cad muc, bach tudc, cua,
nghiéu, s0), san pham, thay d6i theo muia vu, va tham chi ngay trong ngay lam viéc.
Ngoai ra anh hudéng cta nganh ché bién thuy san dén moéi truong c6 su khic nhau
dang Kké, khong chi phuy thudc vao loai hinh ché bién, ma con phu thude vao nhiéu
yéu td khac nhu quy mo san XUAt, san phém, nguyén liéu dau vao, mua vy, trinh do
cong nghé san xuat, trinh d6 t6 chic quan 1y san xuat..., trong d6 yéu t6 k¥ thuat,
cong nghé va to chirc quan 1y san xuat c6 anh huéng quyét dinh dén van dé bao vé
méi trudng cia timg doanh nghiép. Cac co sé ché bién thuy san bi nganh ché bién
thuy san Xép vao mure IIT cta “Loai hinh san xuit, kinh doanh, dich vu c6 nguy co
gdy 6 nhiém moi truong” (Nghi dinh 40/2019). Ly thuyét hop phap van dung vao
nghién ctru nay nham xéac dinh van dé vé nganh nghé, dic diém san xuét kinh doanh
ctia nganh thily san phai chiu trach nhiém trudc xa hoi khi tic dong dén moi trudng.
Ly thuyét hop phap gitip giai thich viéc thyc hién KTMT la cong cu dé DN t6 chic
thuc hién cac Béo cdo mdi trudng, nham dam bao hoat dong ciia DN 1a hop phap

thong qua viéc dap ung cac yéu cau cua xa hoi.
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Nhu vay, thuc hién KTMT va cong bd thong tin méi trudng cong khai trong
bao cdo thuong nién la mot muc ti€u chién lugc ctia DN, déng nghia vdi viéc DN
dang hoat dong hop phéap va co trach nhiém voi xa hoi (Nguyén La Soa, 2020). Do
d6 1y thuyét hop phap sé& giai thich rd rang cho nhan té quy dinh phap luat anh hudng
dén thuc hién KTMT. Mit khac, 1y thuyét hop phéap ciing duoc st dung dé giai thich
cho nhan t6 su hd trg ciia nha quan tri anh hudng t61 viée thyc hién KTMT caa DN,
vi viéc tiép nhan sy thay doi va phan tng véi su thay d6i dap ing cho tinh hop phap
phu thudc rat 16n sy hd tro ctia nha quan tri DN.

Tém lai, Iy thuyét hop phdp dwoc van dung vao nghién civru nay nham xdc dinh
cdc nhan t6: Pdc diém kinh doanh; Sw hé tro ciia NOL; Quy dinh phdp ludt cé danh
huong dén thuc hién KTMT.

2.3.3 Ly thuyét thé ché
2.3.3.1 Nji dung Iy thuyét

Ly thuyét thé ché 1ay thé ché lam trong tAm trong cic phan tich vé thiét ké va
t6 chitc DN (Berthod, 2016). Theo do, t6 chtrc c6 thé coi nhu 1a mot thé ché thu nho,
12 mot thanh phan v&i day di cac dic tinh cta thé ché chung 16n hon. Ly thuyét thé
ché dé cap dén khai niém “thé ché” 1a tap hop nhiing quy tic chinh thic, cac quy dinh
khéng chinh thirc hay nhitng sy tin ngudng, nhéan thirc chung c6 tac dong kim ham,
dinh hudéng hoic chi phdi su twong tac cia cac chu thé chinh tri véi nhau trong nhiing
linh vuc nhét dinh (Berthod, 2016).

Céc nghién ctru gan cho thay 1y thuyét thé ché ¢ hai truong phai 1a 1y thuyét
thé ché cii va 1y thuyét thé ché mdi (gom kinh té hoc thé ché méi va xa hoi hoc thé
ché moi). Ly thuyét thé ché cii cho rang cac qui dinh cta t6 chtrc hodc nhan thirc cua
ca nhan s& dan dén nhiing thay doi trong hanh vi clia ¢4 nhan d6 (su qui chuén). Ly
thuyét thé ché moi cho rang ngoai su qui chuan thi cac to chirc con ¢o su bat chuéc
va méi trudng bén ngoai (cudng ép) cd thé dan dén sy thay doi cia cac to chirc (Ball
va Craig, 2010). Ly thuyét thé ché méi co6 thé nang cao hiéu biét cua t6 chuc dbi véi
céc van dé xa hoi va moi truong. Ngoai ra trong 1y thuyét thé ché mai, Ball va Craig
(2010) con nhan manh tAm quan trong cta cac gia tri dao dirc va tu duy sinh thai (bao
gdm ca thay do6i ké toan) dé gitip cac t6 chirc hanh xir theo cach c6 loi cho viéc dat

dugc mot tuong lai bén viing.
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2.3.3.2 Vin dung Iy thuyét cho nghién civu nay

Tinh hop phép ctia t6 chirc ciing duoc xac dinh thong qua mdi quan hé ctia DN
v6i moi truong dia phuong - bao gém ca chirc ning phat trién bén vimg (Ball va
Craig, 2010). Do d6 1y thuyét thé ché giai thich viéc thuc hién KTMT can c6 su két
hop cta 3 yéu td: Tinh hop phap (ap luc bat budc - coercive isomorphism); Su lan
téa (4p luc bit chudc - mimetic processes); Su chuyén nghiép (ap luc quy pham -
normative pressures). Su két hop 03 yéu t nay sé& vira 1a ap luc vira 1a dong luc dé
cac DN thyc hién KTMT trong DN, vi muén dat duoc nhitng loi ich tir viéc thuc hién
KTMT, DN can thay ddi thich ung voi cac thé ché trong thi trrong canh tranh, nhu
kinh té, chinh tri, van héa va trinh do cong nghé. Quan diém cua Iy thuyét thé ché
m&i da cho thdy rang KTQT noéi chung va KTQTMT néi riéng c6 thé duoc ap dung
theo mot cach nhat dinh dam bao tuan tha ap luc tir Chinh phu va cac bén khac nhau
trong xa hdi (Jalalludin va cdng su, 2011).

Cac DN, dic biét 1a cac DNTS ¢6 tac dong dén moi trudng déu quan tdm dén
hiéu qua kinh té, loi nhuan dat, vi vay can c6 cac qui dinh bat budc lién quan dén
KTMT, can c6 cac hudng din vé KTMT dé c6 thé thue hién KTMT hoic ¢6 cac hinh
mau thanh cong (hay mot xu hudng t6t) trong viéc thuc hién KTMT.

Tém lai, Ly thuyét thé ché dwoc van dung vao nghién ciru nay nham xdc dinh
cac nhan t6: Sw hé tro ciia nha quan tri; Trinh do cong nghé; Trinh do nhan vién
KTMT dnh huéng dén thic hién KTMT.

2.3.4 Ly thuyét cac bén lién quan
2.3.4.1 Nji dung Iy thuyét

Ly thuyét cac bén lién quan (CBLQ) da duogc &p dung rong réi ké tir nghién
ctru ciia Freeman (1984). Freeman (1984) dua ra mot quan diém thuyét phuc rang
viéc tham gia vao hé thong quan ly theo lgi ich cua céc bén lién quan 12 rat quan trong
d6i véi sy thanh cong bén viing caa DN. Do d6, cac bén lién quan c6 thé tao ra nhiing
thay doi vé t6 chuc dé dap ing mong doi cia ho (Freeman, 1984).

Deegan (2002) di két luan rang hai khia canh cua ly thuyét CBLQ bao gom
khia canh quan 1y va dao duc. Cu thé, khia canh quan ly nhan manh nd luc cua nha

quan ly nham dép ung loi ich cia CBLQ, trong khi khia canh dao duc can bang loi
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ich cua CBLQ (Fernando & Lawrence, 2014). Khi thuc hién cac quyét dinh DN can
xem xét dén céc bén lién quan s& anh huong hoic bi anh huong boi hoat dong cua
DN. Cac bén lién quan nhu c¢6 déng, chii ng, ngudoi tiéu ding, nhan vién, nha cung
cap..., c6 thé duoc xem la nhirng ngudi quan tim dén céc hoat dong xa hoi va moi
trrong cua DN (Gray va cong su, 1995).

2.3.4.2 Vgn dung Iy thuyét cho nghién cizu nay

Ly thuyét c4c bén lién quan cdng nhan cac méi quan hé phic tap va linh hoat
giita C&c t6 churc va cac bén lién quan, bao gébm trach nhiém giai trinh va thuc hanh
quan tri moi trudng (Wong & Fryxell, 2004). Burritt va Schaltegger (2002) tuyén b
rang hé thong ké toan noi bo trong mét té chic anh hudng dén loi ich CBLQ bén
ngoai. Hanh dong tir CBLQ manh mé& va quyén luc 1a mot yéu té co tac dong dén viéc
ap dung KTQTMT. Mét sb tac gia da van dung ly thuyét CBLQ khi nghién ctu vé
vé KTMT nhu: Chang (2007); Yekini (2019); Okpala & Iredele (2018); Emmanuel
va cong su (2019).

Ly thuyét cac bén lién quan c6 thé dugc ap dung dé thuc day thyc hanh
KTQTMT (Thi Tam Le va cong su, 2019). Céc t6 chtc 4p dung KTQTMT vi d6 1a
mot cach dé hop phap héa cac hoat dong cua ho. Cac hoat dong cia KTMT duong
nhu quan 1y cac tac dong méi trudng nham ddi phé véi ap luc cia CBLQ. Lam Thi
Trac Linh (2019) d4 van dung ly thuyét CBLQ nham xac dinh cac nhan t6 c6 tac dong
dén CBTT vé KTMT trong DN nudi trong thuy san bao gom: Ap luc tir chinh phu,
nha nhap khau, nha dau tu, cong ddng vé TTMT; Nhan thtc ctia nha quan ly DN vé
CP va loi ich tir bao vé MT trong nudi trong thuy san; Ngudn luc tai chinh cho cong
tac BVMT; Tap huan cho ké toan c6 am hiéu vé KTMT.

Do d6, Iy thuyét cac bén lién quan ciing 1a mét trong nhitng ly thuyét pho bién
nhét cia cac nha nghién ciru KTMT dé giai thich ly do tai sao céc t6 chirc cong b
thong tin moi truong tu nguyén (Deegan, 2002). Trong nghién ctiu nay ly thuyét cac
bén lién quan dugc van dung dé xac dinh cac bén lién quan nhu: chinh phu, nha dau
tu, cha ng, khach hang, nguoi lao dong, ... s& thac ddy cac DN thuc hién KTMT.

Tom lai, Ly thuyét cdc bén lién quan dwoc van dung vao nghién ciru nay nham

xdc dinh cdc nhan t6: Ap lyc cac bén lién quan dnh hwdng dén thuc hién KTMT.
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2.3.5 Ly thuyét phén tich lgi ich — chi phi
2.3.5.1 Nji dung Iy thuyét

Phuong phép phan tich lgi ich - chi phi (Cost benefit analysis- CBA) lan dau
tién dugc phat trién vao nhitng nam 30 & nuéc My khi chinh quyén lién bang quyét
dinh xem xét thyc hién hang loat cac dy an thuy loi, thiy dién va cung cép nuoc duoc
tai tro boi Chinh phu nhitng bang mién Trung va mién T4y kho han hay khong.

Phan tich loi ich chi phi c6 thé dung dé quyét dinh c6 nén tién hanh cac dy an
d3 trién khai hay khong. Phan tich loi ich chi phi ciing duoc dung dé dwa ra quyét
dinh lga chon gitra hai hay nhiéu cac dy 4n loai trir 13n nhau. Nguoi ta tién hanh phan
tich loi ich - chi phi thong qua viéc gin gid tri tién té cho dau vao ciing nhu dau ra
cua dy an. Sau do so sanh cac gia tri ctia cac dau vao va cac dau ra.
2.3.5.2 Vin dung Iy thuyét cho nghién civu nay

Trong ké toan, ly thuyét phan tich lgi ich — chi phi cho rang phai xem xét that
k§ mbi quan hé giita loi ich ma DN dat duoc tir viéc sir dung théng tin ké toan (TTKT)
s0 vGi CP d bo ra dé c6 TTKT d6. Nhiéu ddi twong thu duoc lgi ich tir TTKT nhu:
ban than DN, nha dau tu, CBLQ, trong khi d6 chi phi dé tao ra TTKT thi nguoi lap
bao c40 ganh chiju. Do d6, nham tranh trudng hop CP bo ra vuot qué loi ich thu duoc
thi phai xem xét va can bang gitra loi ich — chi phi (Vii Hiru Puc, 2010).

Ly thuyét quan hé loi ich — chi phi tac dong dén viéc van dung ké toan quan
tri thong qua hai nhan t6: mac chi phi dau tu cho viéc to chirc ké toan quan tri va loi
ich do thong tin ké toan quan tri mang lai cho doanh nghiép.

Tai Viét Nam, KTMT con kha mai, viéc thuc hién cling chua c¢6 nhirng qui
dinh bat budc. Nhitng loi ich mang lai tir viéc thuc hién KTMT can phai duoc nhan
dién, do ludng, tinh toan day du ca vé loi ich tai chinh va phi tai chinh dé co thé so
sanh vai chi phi bo ra (chi phi bi phat do khong thyuc hién bao vé moi truong). Qua
d6 thiy duoc viéc thuc hien KTMT la can thiét, hiéu qua vi néu khong dat duoc loi
ich dang ké so véi CP bo ra thi DN s& khong thuc hién KTMT.

Tom lai, 1y thuyét phan tich loi ich — chi phi dwoc vdn dung vdo nghién ciru
nay nham xdc dinh xdc dinh viéc thue hién KTMT sé mang lai nhiéu lgi ich cho DNTS;
tire la thiee hién KTMT tde dong tich cuc va cang chiéu dén TOHD ciia DN.
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Ngoai ra, viéc thuc hién KTQT trong d6 c¢6 KTMT ciing s& c6 tac dong dén
TQHP cta doanh nghiép thong qua Iy thuyét ngau nhién hay con goi 14 1y thuyét ngir
canh (Contingency theory). Ly thuyét ngdu nhién (Iy thuyét ngit canh) dugc nhiéu
nha nghién ctru vin dung dé x4y dyng mé hinh nham giai thich cic méi quan hé giira
moi truong, t6 chirc, hé théng KTQT va thanh qua hoat dong. Anderson va Lanen
(1999) di d& xuat mot khung 1y thuyét ngir canh co ban vé hiéu qué - ciu trac — chién
lugc; trong d6 ciu trac to chire va chién lugc dap tng véi nhidu yéu té ngit canh dé
tdi da hoa hiéu qua cua doanh nghi¢p. Thuc hién KTMT dugc xem nhu 1a mét phﬁn
clia cau tric t6 chirc trong mot hé théng linh hoat. Do d6, cac phuwong phap KTQT
dugc phat trién qua thoi gian dé thich img véi bdi canh ctia mot to chirc nhim dam
bao hi¢u qua doanh nghi¢p. Nghién ctru khéc cia Haldma va Laats (2002) gia dinh
rang cac tO chirc hoat dong theo hudng mé, quan tim dén muc tiéu cia t6 chirc va
dap g véi nhimng ap luc tir bén trong va bén ngoai to chirc.

Nghién ciru cic nhan t6 anh huong dén thyc hién KTQT trong d6 c¢6 KTMT
phai xem xét dén thanh qua hoat dong ctia doanh nghiép. M cira va hoi nhap kinh té
cing v6i su canh tranh gay git giita cac doanh nghiép trong khu vuc va trén thé giéi
chinh 13 dong luc thuc day cac DN tim kiém va van dung cac cong cu quan 1y kinh té
trong d6 c6 ké toan quan tri dé c6 thé d6i phé nhanh chong va kip thoi moi thir thach.
Thuc hién KTMT gitp cung cép cac théng tin cho cac nha quan tri danh gia thanh
qua hoat dong, tir d6 c¢6 thé giup nha quan tri dua ra cac quyét dinh kip thoi, hd tro
ho trong viéc nang cao thanh qua hoat dong. Khi dd, cac nha quan tri s€ c6 nhiing
dinh huéng dung dan va can thiét cho viéc thuc hién KTMT trong hoat dong quan 1y,
diéu hanh tai doanh nghiép. Thanh qua hoat dong ctia DN tiy thudc vao cac nhan tb
bén trong va viéc thyc hién KTMT cua doanh nghiép. Nhu vay, c6 thé thay duoc mbi
quan hé bién chtng gitra cc nhan t6 anh hudng — thuc hién KTMT — thanh qua hoat
dong cua doanh nghiép.

Tom lai, Iy thuyét ngau nhién (Iy thuyét ngit canh) ciing chi ra rang thiee hién
KTMT tiy thudc vdao dic diém méi trieong kinh doanh cia tirng doanh nghiép, khong
thé ¢6 khudén mau chung va van dung céng cu ké todn ndo ciing cé lién quan dén

thanh qua hoat déng ma DN huéng dén.
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2.4 TAC PONG CUA THUC HIEN KE TOAN MOI TRUONG PEN THANH
QUA HOAT PONG

Nghién ctru cac nhan t6 anh huéng dén thyc hién KTQT néi chung hay KTMT
khong thé khong xem xét dén thanh qua cua doanh nghiép. Luan ct ndy xut phat tir
quan diém cua 1y thuyét ngdu nhién hay con goi 1a Iy thuyét ngit canh. Theo dé su
bat 6n ctia mdi trudng kinh doanh 1a dong lyc dé thuc day cac DN tim kiém cac cong
cu quan tri, cac phuong thirc san xuat dé ton tai va phat trién. Két qua cua viée ton tai
va phat trién thé hién qua thanh qua ctia DN. Nhu vay c6 thé thdy mbi quan hé bién
chtng gitta nhan t6 anh hudéng — céng cu ké toan va thanh qua cua DN khi xem xét
ké toan 12 mot cong cu cho quan 1y. Ngoai ra quan diém cia 1y thuyét phan tich loi
ich — chi phi ciing chi ra tac dong dén viée thyuc hién KTMT thong qua hai nhén t6 1a
muc chi phi dau tu cho viée t6 chie KTMT va loi ich do thong tin ké toan mang lai
cho doanh nghiép.

Theo USEPA (1995) c4c nha quan 1y quan tim dén KTMT va hiéu qua hoat
dong moi truong vi cac tic dong tich cuc: (1) Lam giam dang ké hoic loai bo nhiéu
CPMT, nhu thay d6i van hanh, dau tu vao quy trinh c6ng nghé xanh, thiét ké lai cac
quy trinh. (2) Cac DN di phat hién ra rang doanh thu thong qua ban cac san pham
phuy, phé thai hodc phu cap 6 nhiém, chuyén nhugng gidy phép, bang cap cac cong
nghé sach c6 thé bu dap CPMT da phat sinh. (3) Quan 1y t6t hon CPMT c¢6 thé dan
tol viéc cai thién hi¢u qua hoat dong moi truong, strc khde con nguoi, kinh doanh
thanh cong. (4) Hiéu CPMT, c4c quy trinh thuc hién va san xuat san pham co thé xac
dinh gia thanh, gia ban san pham chinh xac hon va c6 thé hd trg cac DN thiét ké cac
quy trinh san xuét wu tién van dé moi trudng nhiéu hon. (5) Loi thé canh tranh ciing
c6 thé 1a két qua tir cac quy trinh san xuat duge ching minh 1a phu hop véi moi
truong. (6) Ké toan CPMT va hiéu qua hoat dong méi truong ctia DN ¢6 thé hd tro
DN phét trién va van hanh hé thong quan 1y méi trudng va noé trd nén can thiét cho
cac DN tham gia thuong mai qudc té. (7) Loi ich tir cac van dé moi truong con c6 thé
lam ting doanh thu, hinh anh, danh tiéng duoc nang cao, ting kha niang va diéu kién
vay muon, c6 phan hap dan hon cho nha dau tu, phé duyét nhanh hon, dé dang hon
cac ké hoach mé rong co sé, ting su tin tudng ctia cong ddng va cac nha quan ly,

nang cao hinh anh va cai thién méi quan hé véi co quan quan 1y.



60

Theo Adediran va cong su (2013), viéc tinh toan chi phi va két qua hoat dong
moi truong c6 thé hd trg DN phat trién va van hanh hé théng quan 1y méi truong tong
thé. Mot hé théng nhu vay s& sém trd nén can thiét d6i véi cac cong ty tham gia
thuong mai quéc té do tiéu chuan quéc té ISO 14001 va té chirc Tiéu chuan hoa qudc
té phat trién. Do d6, thuc hién KTMT sé& dat duoc su phat trién bén viing, duy tri mbi
quan h¢ thuan loi véi cong déng va theo dudi cac hoat dong bao tdn moi truong hi¢u
qua. Thuc hién KTMT sé& xé4c dinh r chi phi bao ton méi truong trong qué trinh kinh
doanh théng thuong, x4c dinh loi ich thu dwgc tir cac hoat dong d6, cung cip phuong
tién do luong dinh luong t6t nhat co thé (gia tri tién té hodc don vi vat chét) va ho tro
truyén dat két qua cua n6d. Thuc hién KTMT c6 nhitng tdc dong tich cuc dén TQHD
cua DN thong qua céc ndi dung co ban nhu:

e Thuc hién KTMT c6 thé mang lai doanh thu ting cho cac doanh nghiép do
hinh anh san pham va hinh anh doanh nghiép dugc ning cao.

e Thuyc hién KTMT c6 thé 1am cho cd phiéu ctia cong ty trd nén hap dan hon
d6i v6i cac nha dau tu do hinh anh cong ty hodc san pham dugc nang cao va xép hang
rui ro moi truong.

e Thuc hién KTMT c6 thé dam bao kha nang tiép can va diéu kién tot hon tir
céc to chire cho vay do cac sy ¢d rui ro moi truong thuan loi.

e Thuc hién ké toan mdi trudng s& dam bao tuan thi phap luat vé méi truong,
tir d6 s& giam thiéu rui ro ton that tai chinh trong twong lai phat sinh tir cac su ¢ méi
truong.

e Thuc hién KTMT gitp nang cao danh tiéng ctia cong ty do ting cuong pham
vi trach nhiém vé moi trudng.

e Thuc hién KTMT c6 thé dan dén nhitng phat minh méi vi cac to chiic co
thé tai ché nhiing gi trudc diy dugc coi la chat thai dé phat minh ra san pham méi.
(Dorweiler 2002).

Tac dong tich cuc cua thyc hién KTMT dén TQHD cua doanh nghiép da duoc
ching minh va khang dinh qua nhiéu nghién ctru tai phan téng quan nghién ctru. Va
v6i cac co so 1y thuyét lién quan nay di lam rd hon mdi quan hé thuan chiéu giira

thuc hi¢n KTMT va TQHD cta doanh nghiép.
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TOM TAT CHUONG 2

KTMT ngay cang cé vai tro quan trong trong xa hoi hién dai, qua d6 doanh
nghiép khong chi truyén dat thong tin tai chinh cho cac nha dau tu va cac ddi tuong
quan tdm khac, ma con xem xét loi ich x& hoi cho cong ddng ma doanh nghiép dang
hoat dong. Trong chuong nay, tac gia da trinh bay cac khai niém va cac ngi dung cua
thuc hién KTMT trong DN, bao gém: t chirc chitng tir ké toan, tai khoan ké toan, s6
sach ké toan, bao co ké toan va to chirc bo may ké toan. Tac gia dé cap dén cac nhan
t6 cu thé anh huong dén thuc hien KTMT. Pdng thoi tac gia da 1am rd cac ndi dung
vé TQHBD, bao gom: khai niém, noi dung TQHD va do ludng TQHD ciia DN. Tir do,
tac gia trinh bay nhing tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHP.

Trén quan diém Kinh té, doanh nghiép luén ky vong sé& kiém soat dugc chi phi
t6t nhat va thu duoc lgi nhuan cao nhat. Nhung & khia canh méi truong va xa hoi,
DN ciing phai déng gop truc tiép cho cong dong théng qua cac hoat dong san xuat
kinh doanh xanh va sach nhiam nang cao chét lugng cudc séng va phat trién bén viing,
tir d6 cai thién danh tiéng cuia DN. Ly thuyét nghién ctru 1 nén tang quan trong, cung
cap co so dé 1ap luan va giai thich cac van dé nghién ciru. Cac 1y thuyét nén lién quan
s€ giai thich cac nhan td anh huong dén thuc hién KTMT va tac dong cua thuc hién
KTMT dén TQHD cua DN duoc tac gia dua ra gdm: Ly thuyét ngau nhién, 1y thuyét
thuyét hop phap, 1y thuyét thé ché, 1y thuyét cac bén lién quan va Iy thuyét phan tich
loi ich, chi phi. M&i 1y thuyét nén duoc tac gia trinh bay ndi dung va Iy giai viéc van
dung cho nghién ctru cac nhan td anh huong dén thuc hién KTMT va tac dong cua

thuc hién KTMT dén TQHD trong cac DN ndi chung va cac DNTS noi riéng.
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CHUONG 3
THIET KE NGHIEN CUU
Trong chwong nay, lugn an trinh bay cac ngi dung vé quy trinh nghién cizu; cac gid
thuyét va mo hinh nghién citu; sau dé ludn dn dwa ra co sé do lwong cac bién va xay
dung bang cau hdi; cudi cung ludgn an trinh bay ngi dung vé thiét ké di ligu so bé va
thiét ké dir liéu chinh thizc cho nghién cizu.
3.1 QUY TRINH NGHIEN CcUU

Dé thuc hién muc tiéu nghién cau dé tai da dat ra, cach tiép can cua luan an
dwa trén nén tang co so Iy thuyét va cac nghién ciru trude dé nhan dién céc nhan tb
anh huong dén thyc hién KTMT va tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD cua
cac DNTS tai Viét Nam.

Cung vai nghién ciru co so ly thuyét, luan an dac biét coi trong cach thic tiép
can thuc té thong qua viéc diéu tra khao sat, phong van cac chuyén gia, cac 1anh dao
trong DNTS va ké toan truéng cua cac DNTS, nham bo sung cac van dé ly thuyét
trong hoan canh nén kinh té c6 nhiéu su thay d6i va trong linh vuc hoat dong cua
DNTS. Tir d6 goi md nhitng dinh hudng dé thyc hien KTMT.

Quy trinh ly thuyét: Xuat phat tir cu hoi nghién ciru, tir cac nghién ciru co
trude két hop véi cac 1y thuyét nén sé gilp tac gia nhan dién duoc cac nhan t anh
huong dén KTMT va mo hinh 1y thuyét. Tac gia s& tong hop va tham khao cac nghién
ctru trén thé gidi ciing nhu tai VN ¢6 lién quan dén dén KTMT, dya trén cac 1y thuyét
nén tang c6 lién quan dén KTMT nhu Iy thuyét ngau nhién, thé ché, hop phap, CBLQ,
ly thuyét phan tich lgi ich — chi phi. Tir viéc xac dinh muc tiéu nghién ctru, téng hop
cac nghién ctru trén thé gidi va Viét Nam ciing nhu c4c Iy thuyét ¢6 lién quan tac gia
xac dinh cac nhan t6 anh huong, mo hinh dé xuat cic nhan tb anh huodng dén thuc
hién KTMT va tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD cuia cac DNTS tai VN.

Quy trinh thuc té: TAc gia di tong hop, diéu chinh cac nhéan té anh hudng sao
cho phu hop véi dic diém cia cac DNTS tai VN va dé xuat mé hinh nghién ctru.
Nham hoan thién mé hinh nghién ctru cda luan an, tac gia phong van su, thao luin
v6i cac chuyén gia. Sau khi phong van chuyén gia s& b6 sung, diéu chinh lai cc nhan

t0 anh hudng, cac gid thuyét nghién ctru va cac thang do dé d€ ra mo hinh nghién ctru
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hoan chinh, 1am co sé cho phuwong phap nghién ctru & phén tiép theo. Sau do tiép tuc
khao sat thuc té dé kiém dinh lai mé hinh nghién ctru. Luan 4n sir dung cac phuong
phap théng ké mo ta, kiém dinh thang do bang hé sé Cronbach’s Alpha, EFA, CFA,
SEM, xéc dinh cac nhan t6 anh huéng, kiém dinh mé hinh ctia nghién cru. Hinh 3.1

thé hién quy trinh nghién ctru cua luan an.

han dién nhan t§ anh huong va cac
mo hinh ly thuyét

[ Vin dé nghién ciru J
[ [

[ Quy trinh Iy thuyet Quy trinh thyc té ]
Tong quan Cac ly, Nghlen ciru Nghién ciru
nghlen cau thuyet nén s0'bd chinh thic

(nhén té diéu chinh | |(Kiém dinh mé hinh)

{ He thong hoa ly Iuan va thang do diéu chinh

N

A 4

dugc xay dung

Két qua kiém tra mé hinh

A 4

Két qua nghién ctiu va ban luan

Diéu chinh md hinh va hiéu
chinh thang do cac khai niém
M® hinh nghién cau

Hinh 3. 1 Quy trinh nghién ciu cia luan an
Nguon: Tac gia xay dung
3.2 GIA THUYET NGHIEN CUU VA MO HINH NGHIEN CUU
3.2.1 Gia thuyét nghién ciru
Phén nay tac gia chia 1am hai ndi dung: (1) Cac nhan t6 anh huéng dén thuc
hién KTMT va (2) thyc hi¢n KTMT tac dong dén TQHD cua DN.
3.2.1.1 Cdc nhén té anh hwéng dén thuwe hién ké todn méi truong
Tir tong quan nghién ciru va co so 1y thuyét da xac dinh duoc cac nhan tb anh

huong dén thyc hién KTMT trén thé gigi va tai Viét Nam. Tuy nhién, véi dic thu cia
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cac DNTS tai Viét Nam c6 tac dong lon dén méi truong thi can nghién ciru thém cac
nhan té phu hop voi dic diém san xuat cua nganh nghé véi cac yéu té nhay cam véi
moi trueong, cung cac cac thang do phu hop hon. Do do, tac gia da chon loc nhiing
nhan t6 co ban va gan lién voi thuc tién trong cac DNTS tai Viét Nam thdng qua
Béang 3.1 sau:

Bang 3. 1 Bang tong hep tac ddng cia cac nhan t6

T Bién dc 1ap B‘t;‘:l gi"-‘ Ly thuyét | DAu Nghién ciru iing hd
Su hd tro ciia nha quan | Thuyc hién Ng? u n;h e Jamil va cong su (2015)%
1 v KTMT Thé cheé + Phan va cong su (2018);
y Hop phap Wang va cong su (2019).

N Wachira & Wang’ombe
Ngau nhién + (2019); Jamil va cs (2015);
Yekini va cong su (2019).

Thuyc hién

2 | Nguon lyc tai chinh KTMT

Ferreira va cong su (2010);
+ Kokubu & Kitada (2015);
Burritt va ¢cong su (2016).

Thuyc hién Ngﬁu nhién

3 | Trinh d6 cong nghé KTMT | Thé ché

Rahahleh (2011); Spence va

Thyc hién | Ngau nhién + cong sw (2012); Karimi

4 | Trinh d6 nhan vién KT KTMT Thé ché

(2017).
A Frost va Wilmshurst (2000);
A . Thuc hién , . A !
5 | bac diém kinh doanh Hop phap + | Ferreira va cong sy (2010);
KTMT A
Yekini va cong su (2019).

Frost va Wilmshurst (2000);

Thuc hién | C4c bén lién + Wang va cong su (2019):

6 | Ap luc cac bén lién quan

KTMT | quan Zandi (2019).
‘ o Thye hién ’ H‘offrﬂnan (2001); Schalteggfzr
7 | Quy dinh phap luat KTMT Hop phap + va cong su (2008); Nguyén

Khéc Hung (2020).

Su thay déi cia méi | Thuc hién Burritt (2004); Armitage va

8 . Ngau nhién + | cong sy (2016); Le & Nguyen
truong KTMT (2019).

o UNCTAD (2002); IFAC (2005),

Phan tich loi . N oo .

9 | Thuc hién KTMT TQHD | ich—chiphi | + | B9MT NhatBan(MOE, 2005),

x S USEPA (1995); Nguyén Thi
Ngau nhién Kim Ngoc (2023).

(Nguén: Tdc gid tong hop)

(1) Anh hwéng ciia sy hd tro' nha quén 1y tic dong dén thue hién KTMT
Theo khung 1y thuyét ngiu nhién va 1y thuyét thé ché thi sy hd tro cua nha
quan 1y trong viéc thyc hién KTMT c6 tac dong dang ké dén hoat dong méi truong
va thyc hanh KTMT, di dugc ching minh trong nhiéu nghién ciu (Ebrahimi
Mehrabani va Azmi Mohamad, 2015; Mokhtar va cong su, 2016; Karimi va cdng su,
2017...). Kokubu va Nashioka (2005) di ching minh rang nhan thiic ciia cac nha
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quan 1y cap cao 1a mot yéu td quan trong trong thuc hanh EMA & Nhat Ban. Nhan
thirc ctia nha quan 1y s& anh hudng dén viée lya chon chinh sach va chién lugc moi
truong trong hoat dong kinh doanh. Khi cac nha quan 1y biét duoc lgi ich khi thuc
hién KTMT, ho s& thuc hién cac chién lugc moi truong chu dong dé cung cép thém
thong tin vé& moi trudng, giam thiéu chi phi van hanh, khai thac thi trudng méi va thu
hat ngudi tiéu dung thong qua cac san phdm xanh. Sy hd tro clia nha quan 1y va tinh
toan dién cua hé théng KTQTMT c6 anh hudong 16n dén viéc thyuc hién KTQTMT.

Nhiéu nghién ctru thira nhan rang sy hd tro ctia nha quan 1y s& anh huéng dén
viéc lwa chon chinh sach va chién lugc méi truong trong hoat dong kinh doanh. Khi
cac nha quan ly biét duoc loi ich cia KTMT, ho s& thuc hién cac chién lugc moi
truong chi dong dé cung cap thém thong tin vé mdi truong, giam thiéu chi phi van
hanh, khai thac thi trudng méi va thu hat nguoi tiéu ding thong qua cac san pham
xanh (Nguyén Thi Kim Tuyén, 2020). Két qua nghién ciru cia Nguyén Phu Giang va
cong sy (2020) chi ra rang viéc 4p dung KTMT dé phat trién bén viing c6 thé phu
thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhau, trong d6 yéu t6 quan trong nhét 1a quan diém cua
quan 1y cdp cao vé loi ich va chi phi cta viéc thuc hién hach toan méi trudng va nhan
thirc ctia ngudi quan 1y cap cao vé sy thay doi, sy thay doi ciia moi truong.

Trong bdi canh nghién ctru tai Viét Nam hién nay, néu lanh dao DN c6 nhan
thirc cao vé KTMT, hd trg va khuyén khich thuc hién sé gia ting kha niang thyuc hién
KTMT. Pay 1a co s dé phat trién gia thuyét:

HI: S hé tro ciia nha quan 1y tdc dong ciing chiéu dén thuc hién KTMT trong cdc
DNTS tai Viet Nam.
(2) Anh hwéng ciia ngudn lue tai chinh tic dong dén thue hién KTMT

Theo khung 1y thuyét ngau nhién thi ngudn luc tai chinh 1 nhan té rat quan
trong ¢ anh hudng dén thyc hién KTMT. CIMA (2009) rang mét trong nhitng nhan
tb tac dong dén sy phat trién cia KTQTMT trong cac DNNVYV 14 sy han ché vé tai
chinh, mic du da sé cac DN c6 ngan sach riéng dé phan bd cho cac hoat dong moi
treong. Nhan t6 nay duoc tung ho trong nhiéu nghién ciru ctia Jamil va cong su (2015);
Wachira & Wang’ombe (2019); CIMA (2009); Chang (2007); Gadenne va cong Su
(2009); Lé Thi Tam va cong su (2019), Nguyén Thanh Tai (2020), Nguyén Phu Giang

va cong sy (2020)... Mot DN c¢6 cuong d st dung von thap it c6 dong luc dé bao
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c4o thong tin ké toan xa hoi va moi trudng. Nhidu nghién ctru ciing l4p ludn ring viée
thuc hién KTQTMT lam tang chi phi cuia cong ty va do d6 gay ap luc 1én hoat dong
kinh té ctia cong ty (Zandi va Lee, 2019), do d6 tai chinh 1 vin dé nhay cam va quan
trong dé cac DN c6 thé thuc hién déy du KTMT.

Bén canh d6 viée trién khai KTMT doi hoi DN ngudn tai chinh dang ké dé tai
cAu trac hé théng thong tin ké toan, dao tao kién thirc vé méi truong cho doi ngii nhan
vién. Dong thoi, viée thiéu hudng dan KTMT ciing 13 mot rao can, gay tén kém trong
viéc 16ng ghép cac van dé méi trudng vao hé thong ké toan (Setthasakko, 2010). Tinh
trang tai chinh kha quan cho thay hoat dong tai chinh cang duoc nang cao thi hé thong
KTQTMT cang duoc chii trong (Lé Thi Tam, 2019). Rao can tai chinh 1 nhén t6
quan trong anh hudng dén thuc hién KTMT cho phat trién bén vimng tai VN (Nguyén
Phu Giang va cong su, 2020).

Tai mot quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam, diéu kién tai chinh ctia mot
s6 DN con khé han ché dé co thé ap dung va thuc hién ddy da KTMT. Vi véy khi cac
doanh nghiép Viét Nam co diéu kién tai chinh tbt, ho co thé tap trung ngan sach cho
cac hoat dong quan Iy moi trudng va d& dang tiép can ngudn vdn cho cac muc dich
phat trién bén virng. Day 1a co s¢ dé phat trién gia thuyét:

H?2: Nguén lyc tai chinh tac dong cing chiéu dén thwc hién KTMT trong cdc DNTS
tai Viet Nam.
(3) Anh huéng cia trinh d9 cong nghé tac dong dén thue hién KTMT

Theo khung 1y thuyét ngdu nhién va 1y thuyét thé ché thi trinh d¢ cong nghé
c6 tac dong dén thuc hién KTMT tai cac DN. Ké toan ngay cang dugc xem la khong
thé thiéu néu khong c6 may moc, phan mém coéng nghé hd tro va ngay nay cong nghé
dugc xem 1a nén tang cho ké toan (Granlund & Mouritsen, 2003). Su phat trién cong
nghé thong tin di 1am tang tinh linh hoat cta ké toan, ting ty dong hoa cac nhiém vu
thuong ngay di tao diéu kién thay doi vai tro cta ké toan tir ghi chép sd sang phan
tich kinh doanh (Scapens & Jazayeri, 2003). Bé dap tmg cac yéu cau vé quan 1y chi
phi moi truong cling thu nhap méi trudong trong tuong lai doi hoi trinh do cong nghé
phai tét hon va thong tin phong phti hon (Brown va cong su, 2005). Khi cac DN 4p
dung cong nghé v&i mirc do ty dong hoa cao, co thé thuc hién cac nhiém vu / muc

tiéu khong chac chan, cac phuong thirc ké toan quén tri trd nén linh hoat hon. Theo
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d6, ké toan quan tri c6 thé cung cip kip thoi nhirng théng tin hitu ich va phu hop hon.
Néi cach khac, cong nghé tién tién c6 thé cung cap thong tin cho quan tri chién lugc
va cung cap thong tin phi tai chinh tét hon. (Viere va cong su, 2011).

Su phat trién ciia cong nghé thong tin trong qua trinh xir 1y thong tin ké toan
tai Viét Nam duoc xem 13 mot doi hoi cap bach. Huynh Loi (2018) va Huynh Puc
Long (2018) déu khing dinh cudc cach mang cong nghiép 4.0 di tao nén mét tiéu
thirc md&i1 cho viée nhin nhén, xac 1ap birc tranh méi vé ké toan, 1am thay ddi noi dung
va ky thuat ké toan, thay d6i quy trinh thuc hién cong tac ké toan va phuong thirc 1am
viéc ctia ké toan. Lé Thi TG Oanh va cong su (2019) ciing két luan rang moi trudng
cong nghé bao gém su phat trién cta cong nghé thong tin, cong nghé san xuit va cong
nghé quan 1y anh hudéng dén viéc ap dung KTQT tai cac DN Viét Nam.

Ciing nhu ké toan n6i chung, dé thuc hién KTMT ciing can ap dung cong nghé
trong viéc xtit Iy CPMT, TNMT... Do d6, trinh d6 cong nghé 1a cong cu hd tro dic luc
trong qué trinh thuc hién KTMT, van dé dat ra 1a vé6i trinh do cong nghé nhu hi¢n
nay tai cac DN thi s€ c6 tac dong nhu thé nao dén thyc hién KTMT. Day la co s& dé
phat trién gia thuyét:

H3: Trinh d¢ cong nghé tac dong cing chiéu dén thuc hién KTMT trong cdc DNTS
tai Viet Nam.
(4) Anh hwéng ciia trinh d§ nhén vién ké toan tac dong dén thwe hién KTMT

Theo khung 1y thuyét ngiu nhién va 1y thuyét thé ché thi trinh d6 ctia nhan
vién ké toan c6 tac dong dén thuc hién KTMT tai cac DN. Trinh d¢ cua nhén vién
duoc xem 12 mot yéu t quan trong dé c6 thé thuc hién KTMT boi néu cac nhan vién
khong nam virng kién thic, k¥ ning thi rat khé dé KTMT 4p dung dugc vao DN. Co
ban ctia phan 16n céc nghién ctru vé phat trién bén viing va hoat dong mdi truong déu
két luan viéc ké toan vién tré thanh "cd van dang tin cdy" nhit cho DNNVV
(Blackburn va Jarvis, 2010; Hasle va cdng su, 2010; Jarvis va Rigby, 2012). Ké toan
vién duogc chimg minh 14 ngudi cung cip cac dich vu tu van chinh khi thuc hién thay
d6i vé tai chinh, ké toan, sat nhap, dinh gia (Jarvis & Rigby, 2012).

Hién Viét Nam chua c6 chuong trinh dao tao chinh quy vé KTMT tai cac

truong dai hoc, hoc vién. Vi vy, ké toan vién c6 thé tham gia cac khoa dao tao KTMT
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do cac to chirc nghé nghiép cung cép, diéu nay sé thuc dy viéc thuc hién KTMT
(Nguyén Thi Kim Tuyén, 2020). Nghién ctru ctia Lé Thi Minh Hué (2020) dwa ra cac
phuong phap, cong cu va quy dinh anh hudng dén thyc hién KTQTM tai cac DN thiy
san Viét Nam, trong do khéng dinh vai trd va trinh do ctia nhan vién ké toan nhu 1a
cong cu déc luc dé thyc hién cong tic KTQTMT.

Tai Viét Nam, ké toan vién phai c6 kién thirc va k¥ ning lién quan dén ghi
chép, do ludng, trinh bay va cong bd thong tin méi truong (Lé Thi Tam, 2019). Vi
vay van dé dat ra 1a kham pha nang luc, trinh d cia nhan vién ké toan co tac dong
nhu thé nao dén thyc hién KTMT. Pay 14 co s¢ dé phat trién gia thuyét:

H4: Trinh dj ciia nhén vién ké toan téc dong cung chiéu dén thuc hién KTMT trong
cac DNTS tai Viet Nam.
(5) Anh hwéng ciia dic diém kinh doanh tic dong dén thuce hi¢n KTMT

Theo khung 1y thuyét hop phép thi dic diém nganh nghé kinh doanh ctia DN
anh huong dén thyc hién KTMT. Nhitng DN c¢6 dic diém kinh doanh lién quan dén
nganh nghé nhay cam véi moi truong déu c6 anh huong dén thuc hién KTMT
(Burgwal va cong su, 2014; Mokhtar va cong sy, 2016; Yekini va cong su, 2019).
Roberts (1992) dinh nghia cac nganh nhay cam v61 moi truong la nhitng nganh co
kha ning chiu sy giam sat ctia ngudi tiéu dung cao, mic do rui ro chinh tri cao (dau
khi, hoa chat, thép, nudi trong thuy san).

Dic diém cua cac DNTS tai Viét Nam tuong thich véi mic do van dung
KTQTMT theo hudng DN thudc nhoém nganh nghé nhay cam véi méi truong; khi
quy md DN 16n, DN dat gidy ching nhan méi truong ISO 14001 thi kha ning véan
dung KTQTMT cang cao (Phan Btric Diing va cong sy, 2019). Khi DN kinh doanh
cac nganh nghé nhay cam v&i méi trudong nhiéu hon thi viée thuc hién KTMT ciing
nhiéu hon, diéu nay ciing duoc ching minh trong nghién ciru ciia Nguyén Phu Giang
(2020), rang dic diém cla san pham san xuét, khai thac va ché bién anh huéng dén
thuc hi¢n KTMT cho muc ti€u phat trién bén viing.

Trong bdi canh tai VN, cac DN san xudt noi chung hay cac DNTS noi riéng
déu 1a nganh cong nghiép nhay cam, c6 tac dong 16n dén méi truong, qua trinh SXKD

dé gay 6 nhiém méi trudng. Véi viéc thudc nganh nghé nhay cam thi nhiéu kha ning
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cac DN s& thyc hién KTMT dé cac thong tin, van dé lién quan dén MT can duoc ghi
nhan va bao cdo day du, dang tin cdy, phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Van dé dat ra
1a kham pha dac diém kinh doanh c6 tac dong nhu thé nao dén thuc hién KTMT. bay
13 co s& dé phat trién gia thuyét:

HS5: Bac diém kinh doanh ciia doanh nghiép tac dong cung chiéu dén thuc hién KTMT
trong cac DNTS tai Viét Nam.

(6) Anh huéng ciia 4p lue cac bén lién quan tac dong dén thue hién KTMT

Theo khung 1y thuyét cac bén lién quan, nhan t6 ndy c6 anh hudng dén thuc
hién KTMT. Cac bén lién quan bao gdm ngudi tiéu dung, khach hang, cac dinh ché
tai chinh, chinh phu,.....co nhu cau ngdy cang ting d6i v6i nhitng théng tin vé DN
trong d6 c6 thong tin KTMT. Bé dap tng su quan tdm ngay mot ting ciia cac bén lién
quan, cac DN d3 cung cip thém thong tin vé MT ca trong hé thong KTQT va bao céo
hing nam (Bartolomeo va cong su, 2000). B&n canh sy ap luc vé viée bi trirng phat,
tac dong ciia hoat dong thanh kiém tra thi uy tin, hinh anh, thuong hiéu dugc xem la
quan trong d6i véi nhitng nguoi diéu hanh DN vi nhitng van dé nay s& cung ¢ su ton
tai cia DN (Mohd Khalid va cong sy, 2012). N6 luc cua chinh phu, cac vién nghién
ctru, x3 hoi 1a chia khoa dé thuc hién thanh cong KTQTMT.

Tai Viét Nam, cac DNTS la mot nganh c6 tac dong 16n dén kinh té - x& hoi va
moi trudng, tao ra nhiéu viéc 1am ngudi lao dong, dong gop 1on vao GDP cua ca
nude, dong thoi gop phan phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong noi cac DNTS
dang hoat dong. Bén canh nhitng dong gép d6 thi cac DNTS ciing la nganh c¢6 tac
dong rat 16n dén moi truong. Vi vy, néu chinh phi, cic co quan dia phuong ting
cudng giam sat, cac khach hang cé yéu cau, tiéu chuan khit khe d6i véi cac van dé
vé mdi trudng, cac chi no, nha dau tu, ngudi lao dong quan tdm dén van dé moi
truong trong cac DNTS thi nhiéu kha ning sé& thic day cac DNTS tai VN thuc hién
KTMT tét hon va ddy da hon. Do d6, c6 thé ky vong ap luc tir cac bén lién quan c6
anh huong dén thyc hién KTMT trong cac DNTS tai VN. Pay 1a co s¢ dé phat trién
gia thuyét:

HG6: Ap liee cdac bén lién quan tic dong cing chiéu dén thiee hién KTMT trong cdc
DNTS tai Viet Nam.
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(7) Anh hwéng ciia quy dinh phap luét tic dong dén thuc hién KTMT

Theo khung 1y thuyét hop phap thi hé thong phéap luat anh huéng dén thuc
hién KTMT. Cac quy dinh phap luat 1a mot phan cua khudn kho thé ché trong d6 hé
thng ké toan tuwong tic v6i nhau (Chaudhry va cong sy, 2020). Salter va Doupnik
(1992) cho rang anh huéng cua hé thong phap luat ddi véi hoat dong ké toan khong
dugc xac dinh boi sb luong cac quy tic ké toan ma boi pham vi cac quy tic ké toan
dugc diéu chinh boi luat dinh. Nhitng quy tic nay phan 16n do cac nha lap phap qubc
gia dat ra (Mueller va cong su, 1994).

Tai Viét Nam, mac du da quan tam, cht trong dén van dé bao vé mai truong,
trach nhiém cta doanh nghiép (DN) ddi v&i bao vé madi truong bang viée xay dung
va hoan thién cac van ban phap quy vé linh vuc méi truong song cho dén nay van
thiéu vang nhitng vin ban phap quy vé ké toan moi truong va nhiéu DN van con kha
xa la voi khai niém ké toan moi truong. Thuc té cho théy cac DNTS tai Viét Nam
ludn phai thuc hién cc bién phap khic phuc, phuc hdi va bao vé méi trudng do tac
dong cua hoat dong san xuét, ché bién nham dam bao cac yéu cau cua phéap luat va
dap Gmg sy phat trién cta chinh minh. Do d6, khi Luét ké toan c6 cac diéu khoan va
quy dinh cu thé vé thuc hién hach toan, bao vé moi truong, s€ tao ra nhiéu ap luc tich
cuc trong viéc thuc hién KTMT, déng thoi cling tao diéu kién cho cac DN dé& dang
hon trong moi khia canh ghi chép thong tin, trinh bay bao cdo va cung cép thong tin
moi trudng rd rang. Ngoai ra, con cb thong tu 25/2019/TT-BTNMT vé danh gia moi
truong chién luoc, danh gia tic dong moi trudng va ké hoach bao vé moi trudng. Quy
dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC hudng dan cac doanh nghiép cong b thong tin
trén thi truong ching khoan Viét Nam. Theo quy dinh nay thi cdc doanh nghiép niém
yét phai bat budc cong b thong tin vé KTMT cho céc d6i tugng quan tdm, diéu nay
g6p phan nang cao tinh minh bach thong tin hon (Nguyén Thi Kim Tuyén, 2020).

Vi véy, van dé dit ra 1a v6i cac quy dinh phap luat sé tic dong dén thuc hién
KTMT tai DN (véi ddc thu nhay cam v6i mdi truong) hién nay nhu thé nao. Day la
co s& dé phat trién gia thuyét:

H7: Quy dinh phdp ludt tic dong ciing chiéu dén thwc hién KTMT trong cdc DNTS

tqi Viét Nam cang 16t hon.
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(8) Anh hwéng ciia sy thay ddi ciia méi truong tac dong dén thwe hién KTMT

Theo khung 1y thuyét ngiu nhién thi sy thay d6i méi truong kinh doanh bén
ngoai DN anh huong dén thuc hién KTMT. Ngoai ra Iy thuyét ngiu nhién nghién ctru
hanh vi cta t6 chtrc va giai thich cac yéu t6 thay d6i ctia moi truong kinh doanh,
chang han nhu cong nghé, van hoa va mdi truong, hinh thanh cdu tric t6 chirc nhu
thé nao (Islam & Hu, 2012). Céc dic diém chirc ning ctia mét t chire, chang han nhu
chién luoc, cong ngh¢ va nguén luc, dugc xem mot phén cua moi truong kKinh doanh
cua DN.

Moi truong kinh doanh tai Viét Nam duge danh gia 1a phu hop va ngay cang
dugc quan tim cua chinh phii. Nhimg nd luc nhdm cai thién méi trudng kinh doanh,
nang cao nang luc canh tranh qubc gia va Nghi quyét sé 02/NQ-CP cua Chinh phil
vé nhitng nhiém vu, giai phap chii yéu cai thién moi truong kinh doanh, nang cao
nang luc canh tranh quéc gia nam 2022.

Mic di nhan té su thay d6i cua méi truong kinh doanh (su khéng chac chin
Ctiia mdi trrdng - environmental uncertainty) con it dugc nghién ctru trong cac tai liéu
trong va ngoai nudc vé thyc hién KTMT, nhung viéc bd sung thém nhan té nay s&
cung cap thém bt tranh da chiéu vé cac nhan té anh hudng dén thyuc hien KTMT.
Vén dé dat ra 1a su thay doi cua méi truong tic dong nhu thé nao dén thuc hién
KTMT; day chinh 1a co s& dé phat trién gia thuyét:

H8: Su thay déi ciia méi truong tac dong cung chiéu dén thuc hién KTMT trong cdc
DNTS tai Viét Nam cang can thiét.
3.3.1.2 Tdc dpng ciia thuce hi¢n ké todn moi trwong dén thanh qud hoat dpng

Céc nghién ciru vé thuc hién KTMT da phan déu khang dinh thuc hién KTMT
gitp tang hi¢u qua mai truong va thanh qua hoat dong (firm performance) cua DN.

TQHD qua cac chi tiéu tai chinh: Doanh thy, 1gi nhuan la moét chi tiéu tai chinh
quan trong, thé hién két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua DN va ciing la chi
tiéu tai chinh co s& dé danh gia, du bao tiém ning, kha ning sinh loi caa DN (Chen
va cong su, 2005; Magableh va cong su, 2011; Nimlaor va cong su, 2014). Kha nang
sinh loi (ROA, ROE) ciing 14 chi tiéu quan trong dé cap dén kha ning cua DN trong

viéc tao ra loi nhuan tir vi€c ban hang, st dung tai san va von. (Sartono, 2010). Trong
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nghién ctru ndy, TQHD tai chinh dugc do luong bing cac chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan, kha nang sinh lgi (ROA, ROE).

TQHP qua cic chi tiéu phi tai chinh: Danh tiéng ctia DN ¢6 thé dugc xay dung
va cai thién béng cach thé hién trach nhiém trong viéc bao tdn moi trudong va xa hoi
(Mishra & Suar, 2010). Ngoai ra con c6 céc chi ti€u khac nhu sy hai 1ong ctia khach
hang va nhan vién, hinh anh doanh nghiép (Kaplan va Norton,1996). Nhiéu nghién
ctru thuc nghiém trudc day cling dé xuat rang viéc st dung KTQTMT c¢6 thé dan dén
cai thién hiéu qua hoat dong moi truong caa DN (Erauskin-Tolosa va cong su, 2020;
Wang va cong su, 2019), tao ra nhiéu thanh qua méi truong va gidp DN hiéu dugc
trach nhiém cua ho (Burritt va cong su, 2019). Thanh qua moi truong dat dugc thong
qua viéc DN c6 nhiéu du an cai thién moi truong, sir dung cac vat liéu tai ché hay
viéc tiét kiém tiéu thy dién ning...( Solovida & Latan, 2017). Trong nghién ctu nay,
TQHDP phi tai chinh do ludng bang cac chi tiéu vé danh tiéng ctia doanh nghiép, su
hai 1ong cua khach hang va cac du an xa hoi ciia DN hudng téi cong dong.

Véi cac két qua nghién ctru trude da phan nao cho thay thyc hién KTMT c6
tac dong tich cyc dén TQHD cua DN. Mot van dé dit ra 1a & Viét Nam chua c6 nhiéu
nghién ctru dé cap va kham pha méi quan hé ndy. Nhu vay, liéu rang thyc hién KTMT
co that sy lam cai thién TQHD cho DN ¢ Viét Nam hay khong? Vi cau hoi nay,
nghién ctru dit ra cac gia thuyét nhu sau:

HY: Thiee hién KTMT tdc dong cung chiéu dén TQHP trong cdc DNTS tai Viét Nam.
3.2.2 M6 hinh nghién ctru

Tir cac gia thuyét trén, tac gia dua ra mo hinh nghién ciru. M6 hinh nghién ctru

dé xuét ctia luan 4n c6 hai ndi dung, gdm (1) 13: cac nhan t6 anh hudng dén thuc hién

KTMT; va (2) 1a: thyc hién KTMT tac dong dén TQHD. M6 hinh khéi quat nhu sau:

Trong do:
IMPL: Thuc hién ké toan méi trusng ~ SUPP: Sy hd tro cua nha quan Iy
FINA: Ngudn luc tai chinh TECH: Trinh d¢ cdng nghé
QUAL: Trinh d6 nhan vién ké toan CHAR: Dic diém kinh doanh
STAK: Ap lyc cac bén lién quan REGU: Quy dinh phép luat

ENUN: Su thay d6i ctia méi trudng OPER: Thanh qua hoat dong
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Su ho tro cia NQL (SUPP)

Ngudn lyc tai chinh (FINA)

Trinh d6 cong nghé (TECH)

Trinh @6 nhan vién KT

(QUAL) Thanh qua

hoat dong
(OPER)

Dic diém kinh doanh (CHAR)

Ap lyc cac bén lién quan
(STAK)

Quy dinh phép luat (REGU)

Sy thay d6i cua méi truong
(ENUN)

Hinh 3.2 M6 hinh nghién céu
(Nguon: Tac gia nghién cuu)

3.3P0 LUONG CAC BIEN VA XAY DUNG BANG CAU HOI
3.3.1 Po lwong cac bién

Thang do cac khai niém (bién) nghién ciru duoc sir dung lai tir cac cong trinh
nghién ciu trén thé giodi, da soé tir cac nudc phat trien. Nham dam bao tinh thyc tién
cho d8 tai, thang do duoc diéu chinh c6 su trong thich véi hodn canh thyc té (Craig
& Dougles, 2000), thang do dugc dich tir tiéng Anh sang tiéng Viét. Cu thé:
3.3.1.1 Po lwong cac Nhan té anh hwéng dén thuc hign KTMT
(1) Po lwong sw hé tre cia nha qudn Iy

Su hd tro cua nha quan Iy cac cap 1a rat quan trong dé dwa ra cac quyét dinh
phét trién va phan bd ngudn luc can thiét trong viéc thuc hien KTMT (Blass va cong
su, 2014), bao gom tir cam két thuc hién cac van dé méi trudng phét sinh, hd trg, tao
diéu kién vé moi nguon lyc dé thuc hien KTMT va lubn c6 nhu cau danh gia nhitng

tac dong cua DN dén méi truong xung quanh trong qué trinh hoat dong. Su hd tro
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cua nha quan ly 1a quan trong d6i véi nhidu hanh vi va thuc tién cua td chirc, chang
han nhu hanh vi ap dung c6ng nghé (Lin, 2010), thuc hanh quan ly xanh (Lee &
Klassen, 2016), hanh vi bao vé moi truong (Colwell & Joshi, 2013) va thuc hién
KTQTMT (Phan va cong su, 2017).

Thang do su hd tro cua nha quan 1y duoc ky hiéu 1a SUPP, dugc phét trién dua
nghién ctru caa Wang va cong su (2019). Cu thé gdm céc bién quan sat:

Bang 3. 2 Thang do su hd trg ciia nha quan ly
M4 héa Bién quan sat Nghién ciru truéc

SUPPL Nha quan ly cia DN cam két thuc hién KTMT va céc
van dé lién quan dén mai truong

SUPP2 | Nha quan ly hd tro, tao diéu kién dé thuc hien KTMT

; - —— . — i Wang va cong su
Nha quan ly cung cap cac nguon luc dé ho trg thuc hién
SUPP3 (2019)
KTMT

Nha quan 1y ludn danh gia tac dong caa DN ddi véi moi
SUPP4

truong bang cach thuc hién KTMT

(Nguon: TAc gid tong hop)
(2) Po Iwong nguon lyc tai chinh
Ngudn luc tai chinh caa DN ¢6 thé duoc hiéu 1a khéi lwong gia tri duoc biéu
thi dudi hinh théi tién té va dugc hinh thanh bai qua trinh tao Iap, sir dung nhiing quy
tién té khac nhau nham dap ung nhu cau chi tiéu bang tién caa doanh nghiép trong
qué trinh san xuat san xuat (Blanco-Mazagatos va cong sy, 2007). Thuc hién KTMT
doi hoi DN phai bo ra ngudn lyc tai chinh khéng nho dé co cau lai hé thng thong tin
ké toan, dao tao nhan vién, mua sim may mdc méi va thuc hién cac du an vi moi
truong. ..(Setthasakko, 2010; Roxas & Chadee, 2012; Jamil va cong su, 2015). Ngudn
lyc tai chinh bao gom ngudn luc bén trong doanh nghiép (tién mat, lgi nhuan dé lai,
vén luu dong) va nguon luc tai chinh bén ngoai doanh nghiép (tir cac t6 chire tin dung,
nha déu tu, chinh phu...).
Thang do ngudn luc tai chinh duoc ky hiéu 1a FINA, duoc phét trién dya trén

nghién ctru cua Roxas & Chadee (2012). Cu thé gom cac bién quan sat:
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Bang 3. 3 Thang do ngudn lyc tai chinh

Ma hoa Bién quan sat Nghién ciru truwéc
FINAL DN c6 ngudn lyc tai chinh phi hop (lwong tién) dé thuc
hién KTMT.
EINA2 DN c()‘nguén luc ’tai chinh phu h,cyp dé dao tao nhan
vién, dau tu mua sam may moc thiét xir Iy moi truong.
FINA3 DN ¢6 nguon lyc tai chinh pht hop cho viéc thyc hién | Roxas & Chadee
cac chuong trinh, du an méi truong (2012)
EINA Doanh nghiéP co dug(f sy tai trq tff nha dau tu, ngudi
séng lap va san sang b6 sung von dé thuc hién KTMT.
FINA5 | DN c6 thé tiép can duoc ngudn tai tro tir chii no, cac to

chire tai chinh dé thuc hién KTMT

(Nguon: TAc gid tong hop)

(3) Do lwong trinh dj cong nghé

Trinh d6 c6ng nghé dugc thé hién qua mie d6 phat trién cdng nghé, duoc do

ludng bing nhitng hoat dong lién quan dén viéc sir dung quy trinh san xuat, may mac

thiét bi, cai tién hé thong thdng tin, nghién ciu va phat trién san pham (Poan Thi

Hong Van va cong su, 2011).

Do d6, trinh d6 cdng nghé duoc hiéu trong nghién ctu nay la viéc ap dung

cdng nghé san xuat, cdng nghé xir ly théng tin trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Thang do trinh do cdng nghé duoc ky hiéu 1a TECH, duoc phét trién duya trén cac

nghién cttu. Cu thé gom cac bién quan sat:

Bang 3. 4 Thang do trinh d§ cong nghé

M3 hoa Bién quan sat Nghién ctru trwéc

Cong nghé la yéu t6 quan trong, co ban trong hé |
TECH1 N , s Ojra (2014);

diéu hanh san xuat caa DN

. , o | - Halbouni va Nour (2014);
TECH2 | Cong nghé san xuat cia DN tién tién, hién dai o
- Jamil va cong su (2015)

TECH3 | DN dau tu phan mém dé hd tro cong tac ké toan | Ojra (2014);

DN c6 hé thong thong tin thuong xuyén dugc _
TECH4 . . ] Halbouni va Nour (2014)

cap nhat va cung cap thong tin kip thoi

(Nguon: Tac gid téng hop)
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(4) Po lwong trinh dé nhan vién ké toan

Trinh d6 nhan vién ké toan dwoc hiéu trong nghién ciru nay 1a trinh do dao tao
va céc chung chi ké toan trong nudc va qudc té ma nhan vién ké toan dat duoc. Cac
chuyén gia cho rang dé thuc hién KTMT mét cach chinh xac va hiéu qua thi doi hoi
d6i ngii nhan vién ké toan phai c6 trinh do, du hiéu biét vé ké toan, vé KTMT. Nhan
vién ké toan co trinh do tét s& cung cap théng tin ngay cang chat lugng hon, nhd d6 cai
thién hiéu qua quan 1y va TQHD ctiia DN (Wooldridge va Floyd, 1990). Diéu nay ciing
turong dong vai két qua nghién ctu caa Altohami (2020), Jamil va cong su (2015).

Thang do trinh d6 cua nhan vién ké toan dugc ky hiéu 1a QUAL, dugc phat
trién dua trén cac nghién ciru trude. Cu thé gdm cac bién quan sat:

Bang 3. 5 Thang do trinh d§ nhan vién ké toan

M3 hoa Bién quan sat Nghién ctru trwéc

QUALL Nhan vién ké toan c6 trinh d¢ tir ctr nhan dai hoc | - Halbouni & Nour (2014);
tro 1én - Jamil va cong su (2015)

Nhan vién ké toan cd kinh nghiém chuyén mén o
QUAL2 | . A Halbouni va Nour (2014)
lam viéc tir 3 nam tro 1€n

QUALS Nhan vién ké toan cé ching chi ké toan chuyén
nghiép (ké toan truong, chimg chi ACCA...) | McChlery va cong su

Nhan vién ké toan co6 hiéu biét vé quan tri moi | (2004);
QUAL4
truong

(Nguon: TAc gid tong hop)

(5) Po lwong dic diém kinh doanh

Pic diém kinh doanh dwoc hiéu 1a diém dic biét, diém riéng biét caa DN trong
cac hoat dong dau tu, san xuat, cung ¢ng hang hoéa dich vu,.. nham muc dich phat
sinh loi nhuan. Cac DNTS véi cac dic diém san xuét kinh doanh dic thu 1a c6 tac
d6ng manh mé& dén moi truong, nhu 6 nhidm chét thai, nude thai, khi thai... tir qua
trinh san xuat. Pay ciing duoc coi 1a nganh nhay cam véi méi truong. Do d6, trong
nghién ciru ndy nhan t6 dac diém kinh doanh ciia DN hudng toi noi dung chinh 1a dic
diém vé san pham kinh doanh, nganh nghé kinh doanh véi cac ngudn nguyén liéu san
Xuat khac nhau cé tac dong dén mai truong.

Thang do dic diém kinh doanh duoc ky hiéu 1a CHAR, duoc phét trién dya
trén cac nghién ctru. Cu thé gom cac bién quan sat:
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Bing 3. 6 Thang do dic diém kinh doanh

M3 hoa Bién quan sét Nghién ciru truéc
CHARL Qua trinh kinh doanh cua DN c6 anh huéng | - Christ va Burritt (2013);
truc tiep dén moi truong - McChlery va cong su (2004);

Nguyén liéu san xuat caa DN cd anh huéng
truc tiép dén méi truong

Qua trinh san xuat san pham cd phét sinh rac
thai, phé liéu tac dong dén mai truong

CHAR?2 Christ va Burritt (2013)

CHAR3 Qian & Burritt (2011)

(Nguon: Tac gid téng hop)
(6) Do lwong ap luc cac bén lién quan
Céc bén lién quan duoc dinh nghia 1a bat ky ca nhan hoic nhém nao cé thé
anh huong dén hoat dong caa DN (Freeman, 1984). Trach nhiém méi truong caa DN
I sy hai hoa gitta ky vong cta cac bén lién quan va hi¢u qua hoat dong moi truong
(Gonzélez-Benito, 2006). Cac bén lién quan khac nhau budc cdc DN phai hanh dong
theo nhiéu cach khac nhau dé giam cac tac dong tidu cuc va ting cac tic dong tich
cuc dén DN. Céc bén lién quan trong nghién ctiru nay bao gom ngudi tiéu dung, khach
hang, cac dinh ché tai chinh, chinh phi, nguoi lao dong... gay ap luc Ién viéc thyuc
hién KTMT cua DN. Trong luan an nay tac gia gid¢i han cac bén lién quan bén ngoai
DN, nhu khach hang, nha cung cip, chinh phu, nha dau tu... Cac bén lién quan co
nhu cau ngdy cang ting d6i voi nhiing thdng tin vé DN, trong d6 c6 thong tin vé
KTMT. Mit khac, tang ap luc cudng ché cia chinh phu s& anh huong tich cuc dén y
dinh va sy san sang cta cac DN dé thuc hién KTMT. N§ luc cua chinh phu, céc vién
nghién ciu, X3 hoi 1a chia khoa dé thuc hién thanh cong KTMT.
Thang do &p luc cac bén lién quan bén ngoai DN dugc Ky hi¢u 1la STAK, dugc
phat trién dya trén cac nghién ctu. Cu thé gdm céc bién quan sat:
Bang 3. 7 Thang do ap luc cac bén lién quan

M3 hoa Bién quan sat Nghién ciru trwéc
STAKL Chinh phu giam sat c_hajt chg viéc xur Iy moi trueong trong
hoat dong san xuat kinh doanh cia DN
STAK? Nha dau tu yéu cau cac thong tin méi truong lién quan
den hoat dong san xuat cua DN
STAK3 Y thuc vé»méi truong n_géy cang cao cua nguoi tiéu dung | Wang va cong su
da thuc day DN thyc hién KTMT (2019)
Cac t6 chac phi chinh phi mong muén DN thuc hién
STAK4 KTMT
sTaKs | Cac bén lién quan khac c6 thé khong hd tro DN néu DN
khéng thuc hién KTMT.

(Nguon: TAc gid tong hop)
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(7) Do lwong quy dinh phap ludt

Céc quy dinh ctia phap luat la su thé ché hoa thanh quyén va nghia vu ddi Voi
ca hai phia chu thé kinh doanh va co quan Nha nuéc. Ap luc tir viéc tuan tha céc quy
dinh phap luat 12 nhan t4 thac day DN thuc hién cé4c bién phap méi trudong va cong
bd thong tin méi truong ra bén ngoai. Cac quy dinh phap luat thé hién qua cac van
ban cho phép doanh nghiép c6 cac quyén han va nghia vu khi thuc hién céng tac moi
truong va céng bd thong tin méi trudng (DiMaggio va Powell, 1983).

Thang do quy dinh phap luat duoc ky hiéu 1a REGU, duogc phét trién dya trén
cac nghién ctru. Cu thé gdom cac bién quan sat:

Bang 3. 8 Thang do quy dinh phap luat

M3 hoa Bién quan sat Nghién ctru trwéc
Céc van ban quy dinh vé viéc cong bd hoic khuyén
REGU1 | khich cong bé thong tin lién quan dén mai truong va
KTMT

Céc van ban huéng dan chi tiét thuc hién ké toan lién
REGU2 | quan dén méi truong (ghi nhan va phan loai CPMT, | Hoffman (2001);

Jamil va cong su
(2015);

TNMT...)

Céc van ban quy dinh vé ché tai xir phat lién quan dén | Jamil va cong su
REGU3 N :

moi truong (2015);
REGU4 Cac van ban khac lién quan dén méi truong (thué moi Hoffman (2001):

truong, théng ké mai truong, ching chi phét thai...)
(Nguon: Tac gia tong hop)

(8) Po lwong sw thay déi ciia méi truwong

Sy thay doi ctia méi truong (environmental uncertainty) duoc hiéu 1a “mot
nhém céc chinh sach, thé ché, co s ha tang vat chat, nguon nhan luc va cac dic diém
dia ly c6 anh huong dén hiéu qua cua cac doanh nghiép” (Eifert va cong su, 2005).
Khi mét to chirc bi anh huéng nhiéu boi su khong chic chian caa moéi truong kinh
doanh (bén trong, bén ngoai), to chirc d6 co thé doi mai hé thdng ké toan nham giam
thiéu cac tac dong dén moéi truong va quan Iy tét hon cac hoat ddng cua minh.

Vi nhan t6 sy thay doi vé moi truong, dé tai gigi han 1a sy khéng chic chac
vé mdi truong bén ngoai DN. Nhan té nady mai dugc nghién ciu trong thoi gian gan
day, nhung viéc bd sung thém nhan té nay s& cung cip thém bt tranh da chiéu vé
c4c nhan t anh huong dén thuc hién KTMT. Dya trén c4c nghién ciru da thuc hién,
nhan t6 sy thay d6i cia méi truong duoc ky hiéu 12 ENUN va duoc phat trién dua
trén cac nghién ctru. Cu thé gom cac bién quan sat:
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Bang 3. 9 Thang do s thay di cia mdi trueong

M3 hoa Bién quan sat Nghién ciru truéc
Sy thay ddi Luat méi trudng tac dong dén viéc . )
thuc hien KTMT Burritt (2004);
Sy thay doi chinh séch thué MT anh huéng dén
thuc hién KTMT
Su d6i m&i cac san pham than thién véi mdi | - Lewis va Harvey (2001):;
ENUN3 | truong caa ddi thu canh tranh anh huéng dén thuc | - Burritt (2004);
hién KTMT - Ojra (2014);
Sy ddi méi cong nghé san xuat gitp cai thién cac .
L ax - o \ z © .. | - Burritt (2004);
ENUN4 | van dé¢ mdi truong dnh hudng dén thuc hién | Lewis va Harvey (2001);

ENUN1

ENUN2 Lewis va Harvey (2001);

KTMT
ENUNS | St thay doi vé chién lugc moi trudng cua déi thi | - Lewis va Harvey (2001);
canh tranh anh huong dén thyc hién KTMT - Burritt (2004);

(Nguon: TAc gid tong hop)
3.3.1.2 Do lwong thuc hign KTMT

Tu nghién ctu cua trudc da dé cap dén viéc do luong thuc hién KTMT théng
qua c4c ndi dung cu thé. Bé do luong thuc hién KTMT, cac nghién ciru da duya trén:

- C4c s6 liéu tai chinh moi treong: TSMT, NPTMT, CPMT, TNMT. Céc s
liéu tai chinh nay duoc theo ddi dua trén céc tai khoan chi tiét va cac so ké toan chi
tiét theo ddi thong tin KTMT. Ché d6 ké toan Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé vé
KTMT, nhung TT 200/2014/TT-BTC va TT 133/2016/TT-BCT c6 nhimg huéng din
nham hd trg DN theo ddi cho cac khoan muc moéi trudng cu thé.

- Cac thong tin phi tai chinh méi trudng: chinh sach, muc tiéu, chién lugc moi
truong; s6 1an vi pham mai truong, hé théng quan 1y moi truong; phét thai khdng khi,
6 nhiém nudc, dat va tiéng on...

- Céac phuong phap phan bo chi phi méi trudng hién dai: phuong phap ABC,
phuong phap MFCA, phuong phap LCC.

- Céc chi sd hiéu qua méi truong (EPI_Environmental Performance
Indicators). C4c chi s6 hiéu qua moi trudng dinh luong riii ro méi truong, xac dinh
xu huéng phét trién cho cac hoat dong bao vé méi truong. Chi s6 hiéu qua moi trudng
dong vai tro 1a mot hé thdng canh bao sém, gilip nha quan tri c6 dugc céi nhin téng
thé dé thiét 1ap muc tiéu, thuc hién giam sat va cai tién méi truong.

- Bao cdo moi truong: Bao cdo moi truong hoac Bao cdo danh gia tac dong

cua moi trueong (EIA - Environmental Impact Assessment) la viéc phén tich, du bao
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cac tac dong cua dy an dau tu dén moi truong dé dua ra bién phap bao vé méi trudng
khi trién khai du an d6 (Luét bao vé moi truong sé 72/2020/QH14).
Dua trén cac khai niém, quy dinh cu thé va cac nghién ciru da c6 trudce, thang
do thuc hién KTMT dugc ky hiéu 1a IMPL gém céc bién quan sét:
Bang 3. 10 Thang do thuc hién KTMT

M3 hoa Bién quan sét Nghién ciru truéc
DN thuc hién ké toan cho phan CPMT, UNDSD (200_2); IFAC (‘2095);
IMPL1 MOE (2005); Wang va cong
TNMT, TSMT, NPTMT
su (2019)
IMPL2 DN thuc hién céc chinh sach, muc tiéu, chién | UNDSD (2002); IFAC (2005);
lugc méi truong MOE (2005);
. A L2 .. | UNDSD (2002); IFAC (2005);
IMPL3 DhN thuchhlen pr??n b6 CPMT theo mot MOE (2005): Wang va cong
phuong phap cu thé sur (2019)
IMPL4 DN c6 theo ddi va tinh toan cac chi s6 hiéu | IFAC (2005); MOE (2005);
qua moi truong (EPIS) Wang (2019)
UNCTAD (2002); MOE
IMPLS DN c6 Iaf}p bao cao moi treong vai cac thong | (2005); Thong tu 96/2020/TT-
tin cu the BTC; GRI (2021); Wang va
cong su (2019)

(Nguon: T&c gid téng hop)

3.3.1.3 Po lwong thanh qud hoat dong
Thanh qua hoat dong (TQHD) 12 mot van dé da dugc nghién ctru nhiéu, thuong
duoc su dung 1a nhan td phu thude va thuong dugce do ludong dya trén cac chi ti€u tai
chinh va céc chi tiéu phi tai chinh. Kaplan (1984) cho rang hé théng do luong TQHD
la hé thong thong tin vaéi nhiém vu phat tin hiéu tai chinh - phi tai chinh nham gidp
nha quan tri ra quyét dinh. Theo Ghalayini va Noble (1996) viéc do luong thanh qua
theo khia canh tai chinh chi huéng dén sy quan tdm ciia nguoi cha so hitu hay nguoi
quan 1y, ludn c6 d6 tré nhat dinh (ky ké toan) va can tré qua trinh cai tién hoat dong.
Nguoc lai do luong thanh qua theo khia canh phi tai chinh lai hudng dén cac bén c6
lién quan, nhu khach hang va nguoi lao dong. Do luong thanh qua qua chi tiéu phi
tai chinh con thé hién céc két qua khéac caa DN. Trong béi canh canh tranh ngay cang
tang cua cac DNTS tai Viét Nam, viéc do luong thanh qua hoat dong cua cac DN
Viét Nam nén két hop ca 2 khia canh tai chinh va phi tai chinh dé nham cung cap buc

tranh day dil hon vé thanh qua cac DN.
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Déi véi cdc chi tiéu tai chinh:

Qua tong hop cac nghién ctru trong va ngoai nudc, thanh qua tai chinh co thé
tiép can theo dir lidu ké toan hay dit liéu thi trudng, nhu: Doanh thu, loi nhuén, kha
nang sinh 1gi (ROA, ROE), Tobin’s Q... Tuy nhién ¢ nghién ctru nay, TQHD duoc
tiép can theo dit liéu ké toan v&i chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén, kha nang sinh lgi
(ROA, ROE).

ROA = Loi nhuén truéc thué / Tong tai san binh quan

ROE = Loi nhuan sau thué / Von chu sé hitu binh quan

Chi tiéu Doanh thu, Loi nhuan, Kha niang sinh loi (ROA, ROE) duoc sir dung dé
do luong TQHD tai chinh trong nghién ctru nay la do cac nguyén nhan:

Cach tiép can dix liéu ké toan (doanh thu, loi nhuan) duoc sir dung trong hau
hét cac nghién ciru, dic biét trong nghién ctu khdng chi 1a cac cong ty niém yét nén
doanh thu, lgi nhuan dugc st dung trong nghién ciru nay la phu hop. Do vay, cach
tiép can dix liéu thi truong ddi véi cac chi sé nhu Tobin’Q, EPS can tiép can théng
tin thi trudng chimg khoan dé tinh todn va do d6 kho khin trong viée xac dinh gia thi
truong dé tinh toan cac chi sé ndy. Sir dung chi tiéu ROS dé do luong thanh qua cia
DN s€ khong phan anh toan dién dugc thanh qua hoat dong ma chu trong dén hoat
dong ban hang cua doanh nghiép hon 1 viéc sir dung tong hop cac ngudn luc dé tao
thanh qua.

DPoi véi cdc chi tiéu phi tai chinh:

Chi tiéu vé danh tiéng, su hai long ctia khach hang, céc du an vi x& hoi dé do
luong TQHD phi tai chinh ctia cac DNTS tai Viét Nam 1a do cdc nguyén nhéan sau:

Sy séng con, tang truong cia DN dugc quyét dinh bai cac yéu té danh tiéng, su
hai 10ng cua khach hang, do d6 viéc danh TQHD can hudng dén cac ddi tuong nay.
Danh tiéng dugc coi nhu 1a mot loai tai san vo hinh ma bat ky DN nao ciing mubn
thé hién va quang ba. Cac DNTS hién nay 1a mét trong nhitng nganh kinh té mii
nhon, giir vai trd quan trong trong su phat trién cia nén kinh té Viét Nam thi viéc
nang cao danh tiéng dé bat kip voi da ting tuong va canh tranh 12 can thiét hon bao
gio hét. Do d6 danh tiéng duoc sir dung dé danh gia TQHD phi tai chinh trong cac
DNTS la phu hop.

Ngoai ra, dic diém cac DNTS la san xuat cac san pham lién quan dén tiéu ding,
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thue pham. Vi vay su sdng con, ting truéng cia DN duoc quyét dinh boi cac yéu td
con ngudi, sy hai 10ng caa khach hang. Cac DN phai ludn cai tién cac qui trinh cung
cap dich vu va cac hoat dong tao ra gia trj tang thém trong noi bo DN dé ting su hai
1ong cho khach hang va ting vi thé canh tranh trong xu thé hoi nhap.

Ngoai ra can ting cudng ning lyc, ndng cao nhan thicc vé& bao vé moi trudng,
tang cuong s6 dy &n cai thién méi truong; sir dung vat lidu tai ché; tai sa dung chat
thai; tiét kiém nang lwong 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tdm...Viéc danh gia
TQHBD phi tai chinh trong DNTS ciing can chi trong dén céc thanh qua méi truong.

Qua viéc lay y kién tir cac chuyén gia, ngoai viéc do luong TQHPD thong qua
cac chi tiéu tai chinh cu thé (doanh thu, lgi nhuan, ROA, ROE), luan an con do luong
TQHBD tai chinh qua cam nhan ciia nha quan ly DN thong qua ba bién quan sat: Doanh
thu, loi nhuan va kha nang sinh lgi (ROA, REA) cua DN tang qua cac nam. Viéc do
ludng ndy sé hd tro thong tin vé TQHD trong trudng hop BCTC dugc cung cap ra
bén ngoai chua dung thuc trang san xuat kinh doanh hoic truong hop BCTC la cua
cac DNTS khong niém yét.

Xuat phat tir dic diém trén, thang do Liker - 5 diém duoc sir dung trong nghién
ctru nay dé danh gia TQHD tai chinh va phi tai chinh. Cach do luong nay da duoc
nhiéu nghién cau st dung trong danh gia thanh qua, mac du c6 han ché la dua trén y
kién chii quan (subjective approach) cua nguoi déanh gia, nhung van c6 thé bo sung
thém thong tin vé thanh qua hoat dong ciia DN. Thang do TQHP dugc ky hiéu la
OPER, duoc phat trién dua trén cac nghién ctru. Cu thé gom cac bién quan sat:

Bang 3. 11 Thang do thanh qua hoat déng
M4 héa Bién quan sat Nghién ciru trwéc
OPER1 | Doanh thu cua DN tang qua cac nam
OPER2 | Loi nhuan cta DN tang qua cac nam

Kha nang sinh lgi (ROA, ROE...) tang
hon trong cac ndm qua

- Tippins & Sohi (2003)
- Santos va Brito (2012);
- Magara va cong su (2015)

OPER3

- Thi Tam Le va cong su (2019);
- Thi Tam Le (2020).
Khéch hang hai 10ng hon véi cac san pham | - Ojra (2014);

OPER4 | Danh tiéng ciia DN duoc cai thién hon

OPERS cua DN - Santos va Brito (2012).
OPERG Céac du &n xa hoi huong téi moi truong | - Santos va Brito (2012);
duoc thuc hién nhiéu hon - Narteh (2018).

(Nguon: TAc gid tong hop)
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Danh sach ma héa cac bién duoc thé hién trong Bang 3.12.

Bang 3. 12 Danh sach cac bién trong mé hinh nghién cieu

Thang do 1: Sw hd tro ciia nha quan ly (support_SUPP)
Ngudn: Wang va cong su (2019)

Nha quan ly caa DN cam két thyc hién KTMT va cac van dé lién quan dén

SUPP1 o
mo1 trueong

SUPP2 | Nha quan ly hd trg, tao diéu kién dé thuc hién KTMT

SUPP3 | Nha quan ly cung cap cac nguon luc dé hd trg thuc hién KTMT

SUPP4 Nha quan 1y ludn danh gia tac dong caa DN d6i voi méi truong bang cach

thuc hién KTMT

Thang do 2: Nguén luc tai chinh (finance_FINA)
Ngudn: Roxas va Chadee (2012)

FINA1L DN c¢6 nguon luc tai chinh (lwong tién) dé thuc hién KTMT

FINA2 QN c6 nguon luc ’tfii chinh pht hop dé dao tao nhan vién KTMT, dau tu mua
sam may moc thiét xur ly moi truong

FINA3 DN ¢6 nguén lyc tai chinh phi hop dé thuc hién cac chuong trinh, du an moi
truong

CINAG DﬁN c6 duoc su tai trg tir nha dau tu, nguoi sang 1ap va sin sang bd sung von
dé thuc hién KTMT.

FINAS DN c6 thé tiép can duoc nguon tai tro tir chii no, cac to chic tai chinh dé

thuc hién KTMT

Thang do 3: Trinh do cong nghé (technology TECH)
Ngudn: Ojra (2014); Halbouni va Nour (2014); Jamil va cong sy (2015)

TECH1 | Cong nghé la yéu té quan trong, co ban trong hé diéu hanh san xuat cia DN
TECH2 | Céng nghé san xuat cua DN tién tién, hién dai

TECH3 | DN dau tu phan mém dé hd trg cong tac ké toan

TECH4 DN c6 hé thdng cong nghé thong tin thuong xuyén duoc cap nhat va cung

cap thong tin kip thoi

Thang do 4: Trinh d9 nhan vién ké toan (qualification QUAL)
Ngudn: Halbouni va Nour (2014); Jamil va cong su (2015); McChlery va cong su (2004)

QUALL | Nhéanvién ké toan c6 trinh d6 tr cr nhan dai hoc tro 1€n

QUAL2 | Nhan vién ké toan cd kinh nghiém lam viéc tir 3 nam tré Ién

QUAL3 Nhan vién ké toan c6 chang chi ké toan chuyén nghiép (ching chi ké toan
trudng, chung chi ACCA...)

QUAL4 | Nhan vién ké toan c6 hiéu biét vé quan tri méi truong

Thang do 5: Pic diém kinh doanh (character CHAR)
Ngudn: Christ va Burritt (2013); McChlery va cong su (2004); Qian & Burritt (2011)
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CHAR1 | San pham san xuat kinh doanh caa DN anh huong truc tiép dén méi truong

CHAR2 | Nguyén liéu san xuat caa DN anh huéng truc tiép dén moi truong

CHAR3 Qua tr‘lph san xuat kinh doanh san pham c6 phat sinh rac thai, phé liéu tac
dong dén moi truong

Thang do 6: Ap lwc cac bén lién quan (stakeholder STAK)

Ngudn: Wang va cong su (2019);

Chinh phu gidm sat chit ché viéc xir Iy méi truong trong hoat dong san xuat

STAKL kinh doanh cia DN

STAK2 Nh:c‘l dau tu yéu cau cac thong tin moi truong lién quan dén hoat dong san
xuat cua DN

STAK3 Y thirc vé mdi trudng ngay cang cao cia nguoi tiéu dung di thuc day DN
thuc hién KTMT

STAK4 | Céc t6 chirc phi chinh phu mong muén DN thyc hien KTMT

STAKS Cac bén lién quan khac c6 thé khéng hd trg DN néu DN khdng thuc hién
KTMT.

Thang do 7: Quy dinh phép luat (regulation_REGU)

Ngudn: Jamil va cong su (2015); Hoffman (2001):

Céc van ban quy dinh vé viéc cong b hoic khuyén khich céng b thdng tin

REGU1 | . . , . :
lién quan dén méi truong va thuc hién KTMT

REGU?2 Céc van ban hudng dan chi tiét thuc hién ké toan lién quan dén mai truong
(ghi nhan va phén loai CPMT, TNMT...)

REGU3 | Cac van ban quy dinh vé ché tai xir phat lién quan dén méi truong

REGUA4 Céc van ban khéc lién quan dén méi truong (thué méi truong, thong ké moi
truong, chung chi phét thai. . .)

Thang do 8: Sw thay doi ctia méi truwong (Environmental Uncertainty ENUN)

Nguon: Lewis va Harvey (2001); Ojra (2014);

Sy thay doi cac quy dinh vé méi trudng (Luat moi truong) tac dong dén thuc

ENUN1 .
hién KTMT

ENUN? Sy thay qéi chinh sach maéi trudng cua chinh phu (thué méi trudng...) anh
huong dén thyc hién KTMT

ENUN 3 Sy doi m’c’ri cac san pham than thién véi méi trudng cua doi tha canh tranh anh
huong dén thyc hign KTMT

ENUN4 Sy doi mdi cdng nghé san xuat gidp cai thién cac vin dé cho méi truong anh
huong den thuc hién KTMT

ENUNS Sy thay ddi vé chién luoc méi truong caa ddi thu canh tranh anh huéng dén
thuc hién KTMT

Thang do 9: Thuc hién KTMT (Implementation_IMPL)

Nguon: UNDSD (2002); IFAC (2005); MOE (2005); Wang (2019); GRI (G4-2021);
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Thong tu 96/2020/TT-BTC,;

IMPL1 | DN thyc hién ké toan cho phan CPMT, TNMT, TSMT, NPTMT
IMPL2 | DN thuc hién céc chinh sach, myc tiéu, chién luoc maéi truong
IMPL3 | DN thuc hién phan b CPMT theo mét phuong phap cu thé

IMPL4 | DN co6 theo déi va tinh toan céc chi s6 hiéu qua méi trudng (EPIS)
IMPL5 | DN c0 lap bao cao méi trudng véi cac thong tin cu thé

Thang do 10: TQHD ciia DN (operational performance_ OPER)

Ngudn: Tippins & Sohi (2003); Santos va Brito (2012) ; Narteh (2018); Ojra (2014); Lé
Thi Tam va cong su (2019)

OPER1 | Doanh thu cia DN tang qua cac nam

OPER2 | Loi nhuan cua DN dat qua cac nam

OPER3 | Kha ning sinh lgi (ROA, ROE...) phat trién hon trong cic nim qua
OPER4 | Danh tiéng ciia DN duoc cai thién hon

OPER5 | Khach hang hai 1ong hon véi cac san pham ciia DN

OPER6 | Céc du an xa hoi hudng téi moi trudng duoc thuc hién nhiéu hon

(Nguén: Nghién ciru sinh tong hop)
3.3.2. Xay dung bang cau héi

Bang cau hoi khao sat cho nghién ctru nay duoc thuc hién dua trén cac gia
thuyét, mo hinh nghién ctru, cac nhan td tac dong, thang do chinh thic c6 duogc tu két
qua nghién ciru dinh tinh (sau khi phong van, thu thap y kién chuyén gia).

Tac gia st dung bang cau hoi khao sat dé tién hanh thu thap dit liéu cho nghién
clru nay, day 1a dang cau hoi dong, khong phai dang cau hoi mé khi tién hanh thao
luan, va xin ¥ kién chuyén gia. Bang cau hoi khao sat dugc thiét ké gom ba phan:
phan giGi thiéu vé dé tai nghién ctru, phan thong tin khai quat vé DN va nguoi dugc
khao sat, phan cac cau hoi lién quan dén cac cac nhan té anh hudng dén thuc hién
KTMT va tac dong cua thyc hién KTMT dén TQHD cua cac DNTS.

Phan cac cau hoi lién quan dén cac cac nhan té anh huéng dén thuc hién
KTMT va tac dong cta né dén TQHD cua cac DNTS tai VN, tac gia st dung cau hoi
dong va dap an tac gia sir dung thang do Likert 5 bac tir 1 &én 5 (Bac 1 1a hoan toan
khong ddng y, micc 6 dong y tang dan dén bac 5 12 hoan toan dong y véi phat biéu)
cho cac bién quan sat.
3.3.2.1 Quy trinh xdy dung bing ciu héi diéu tra

Dé thuc hién nghién ctru dinh lugng chinh thirc, tac gia xay dung bang cau hoi
dé phuc vu cho diéu tra thu thap dir liéu nghién ctu. Quy trinh xay dung bang cau hoi
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diéu tra duoc thuc hién theo cac budc sau:

Buéc 1: Dua trén co s& tong quan cac cong trinh nghién ctu trude day co lién
quan téi dé tai luan an, tac gia xac dinh noi dung cac khai niém nghién ctu (c4c bién)
va lya chon thang do cho céac khai niém (céc bién) nay. Két qua budc nay s& xac dinh
dugc cac bién va do luong cac bién (Budc ndy thuc hién tai Chuwong 1: Tong quan
nghién ctru va Chuong 2: Co so 1y thuyét)

Buéc 2: Xay dung thang do nhap bang tiéng Viét. TAc gia tién hanh dé xuat
thang do cac khai niém lién quan dén nghién ciru. Do hau hét cac thang do cua céc
bién trong mé hinh déu ké thura tir cc nghién ctru trude déy, cac nghién ciru d6 déu
dugc viét bang tiéng Anh. Vi vay, tac gia da nhd 2 chuyén gia tiéng Anh c6 kinh
nghiém trong linh vuc Kinh té va Ké toan. Chuyén gia dau tién dich tir tiéng Anh
sang tiéng Viét, sau d6 chuyén gia thtr 2 dich tir tiéng Viét sang tiéng Anh dé dam
bao viéc chuyén doi ngdn ngir duoc rd rang, ranh mach, chinh xac va khéng lam thay
d6i y nghia clia cac thang do. Két qua budc nay sé hoan thanh thang do ban nhap cua
nghién ctu. (Budc nay thuc hién tai Muc 3.2.1. Po ludng cac bién)

Buéc 3: Tac gia tién hanh hiéu chinh thang do théng qua phong van sau chuyén
gia (11 chuyén gia) dé kiém tra mé hinh nghién ctu ban dau, diéu chinh tir ngir va
van phong cho phut hop Véi bdi canh nghién ctu tai Viét Nam. Két qua budc nay s&
hinh thanh bang cau hoi nhap ctaa nghién ctu (Budc nay thuc hién tai Muc 3.2.2.2.
Hi¢u chinh thang do).

Buréc 4: Nghién ciru dinh luong so b duoc thuc hién voi quy md mau 150 dai
dién cho 150 doanh nghiép thuy san dé kiém tra va chuan hoéa ngon ngit, dam bao cac
cau hoi duoc rd rang, khong gay kho hiéu voi nguoi tham gia khao sat. Két qua budc
nay s& xay dung duoc bang cau hoi diéu tra chinh thirc phuc vu cho nghién ciu chinh
thac caa luan an (Budc nay thuc hién tai Muc 3.2.2.3. Phén tich dit liéu so bo)
3.3.2.2 Hiéu chinh thang do

Dé chon mau va hiéu chinh thang do cho nghién ciru dinh tinh, tac gia tién
hanh phong van chuyén gia. Dén chuyén gia thir 11 khong phét hién thém thong tin
m&i, tac gia phong van thém 1 chuyén gia nita, két qua khong c6 thém thong tin méi.
Vi vay mau cho nghién ctru dinh tinh 1a 11 chuyén gia (Danh sach chuyén gia trong

Phu lyc 7). Theo Nguyén Pinh Tho (2013, tr 121) “s6 mau dugc xac dinh 1a du cho
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phuong phap nghién ciru dinh tinh 13 sé lvong mau dat dén diém bio hoa, tirc 1a dit
liéu thu thap cho dén khi khong cé gi méi so véi ddi tugng da phong van trude do.
Pé khang dinh dau 1a diém bdo hoa, tiép tuc thu thap thém mot ddi tuong nira, néu

khong phat hién thém gi méi thi dimg lai dé xac dinh sb legng mau cho dé tai.”

Nghién ctu tong quan va co s ly
thuyét

Xac dinh céc bién va
thang do céac bien

Thang do bang nhap
Hi¢u chinh thang do . L,
(Phong van chuyén gia) Bang cau hoi nhap
A4
Bang cau hoi chinh thic

Hoan thién thang do
(Phan tich dit liéu so bd)
Hinh 3.3 Quy trinh xady dwng bang cau hoi
(Nguon: Tac gid dé xudt)

Xay dung thang do
(Po luong cac bién trong nghién ctu)

Luva chon chuyén gia

Cac chuyén gia duoc lua chon dé thao luan, trao ddi cac van dé vé thuc hién
KTMT, vé tac dong caa thuc hién KTMT dén TQHP la nhiing nha nghién ctru chuyén
mon ké toan, nhitg ngudi tham gia giang day vé ké toan; 1a nhitng nguoi c6 am hiéu
sdu sac vé ké toan va nam bat dugc thong tin vé thanh qua hoat dong trong DN nhu
ké toan trudng, giam doc, pho giam déc trong DNTS tai VN, ...Diéu nay gilp tac gia
c6 thém nhiéu thong tin vé van dé dang nghién ctu, hiéu thém vé nhitng tinh hudng,
van dé thuc tién trong cac DNTS. Tir nhitng thong tin hitu ich c6 duoc, tic gia & xac
dinh lai cac nhan t6 anh hudng da c6 va kham pha nhan té anh huéng méi anh huong
dén thuc hién KTMT trong cac DNTS tai VN.

Céc chuyén gia dugc chon dé phong van dugc dya trén cac tiéu chi:

V& kinh nghiém:

Chuyén gia 1am viéc tai DNTS: Tir 10 nam trd 1én trong linh vuc ké toan hoic

c6 it nhat 5 ndm ¢ vi tri k€ todn trudng, gidm doc tai chinh hoac cac vi tri tuong duong



88

trong cac DNTS. Chuyén gia giang day: ¢6 tham nién trén 10 ndm.

V& trinh do:

Chuyén gia lam viéc tai DNTS: Tu ctr nhan tré 1€n

Chuyén gia giang day: Tur tién si tré [én

Cin cr dé tac gia lya chon tiéu chi ddi v6i chuyén gia 1lam viéc & DNTS la
chuyén gia c6 am hiéu kién thtrc vé ké toan, trinh d6 tir dai hoc tré 1én, vé mit kinh
nghiém chuyén gia c6 it nhat 10 nim trong linh vuc chuyén mén va quan 1y, ¢ hiéu
biét vé loi ich cia KTMT va cé4c nhén tb anh huong dén thuc hién KTMT, tac dong
ctia thyc hién KTMT dén TQHP.

Dbi voi chuyén gia trong linh vuc giang day c6 trinh do tir tién si trg 1én, cac
chuyén gia c¢6 nang luc nghién ctru va von kién thire chuyén sau vé ké toan, vé thanh
qua. Pong thoi kinh nghiém nghién ctru giang day nhiéu nim vé ké toan, c6 du kién
thirc chuyén mon dé dua ra nhan dinh nhan t6 anh huong dén thuc hién KTMT va tac
dong cua thuc hién KTMT dén TQHD cua cac DNTS tai Viét Nam.

Dan bai thao luan voi chuyén gia

Dé thuan loi cho viéc thao ludn, thu thap ¥ kién chuyén gia, tac gia thiét ké sin
mot s cau hoi vé cac nhéan t6 anh huong dén thuc hién KTMT trong cac DNTS tai
VN ciing nhu cac TQHD ma cac DNTS tai VN sé dat duoc khi thyc hién KTMT. Cac
cau hoi duoc thiét ké dudi dang Iya chon va trinh bay y kién, duoc tac gia xay dung
dwa trén cac nghién ctru tong quan, nghién ctru co s& |y thuyét, thang do da duoc tac
gia tong hop trudc d6 va dac biét 1a ¥ kién dong gop cua giang vién hudéng dan ciing
nhu ciia cac giang vién dau nganh vé ké toan. Dan bai thao luan véi chuyén gia gdm
3 ndi dung: (1) Gidi thiéu; (2) Giai thich mot sb thuat ngit va (3) Noi dung phong
van. (Phuy luc 8. Dan bai phong van chuyén gia)

Thuec hién thao lugn voi chuyén gia

Trong nghién ctru nay nham thu thap y kién chuyén gia, tac gia thuc hién thao
luan tay d6i, khong tién hanh thao ludn nhoém do dic thu cbng viéc khac nhau, cac
chuyén gia khong sap xép dugc thoi gian dé thao luan nhom. Dé lién hé cac chuyén
gia tac gia tiép can ¢ nhiéu cach khac nhau. Dbi vai cac chuyén gia la quan Iy, ké
toan trudng trong cac DNTS thi tac gia théng qua su hd trg, gisi thidu ciia nguoi

quen. Sau khi duoc gidi thiéu tac gia lién hé cac chuyén gia thdng qua dién thoai, gui
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email hodc gap truc tiép dé thao luan. D4i véi cac chuyén gia dang giang day, nghién
ctu thi viéc thao luan, thu thap ¥ kién dién ra nhanh hon va nhan dwoc su hd tro rat
nhiét tinh. Thoi gian tién hanh thao luan chinh thirc bét dau tir thang 4/2022, thoi gian
tién hanh duogc thyc hién tir thang 5/2022 va dén thang 6/2022.

Bang ciu hoi dé thao luan dwoc tac gia chuin bi sdn dé thu thap nhimg y kién
tir cac chuyén gia vé cac nhéan t6 anh huong dén thyc hién KTMT va tic dong cia
thue hién KTMT dén TQHD. T4c gia s& tién hanh thao luan véi cac chuyén gia nhim
trao d6i vé cac nhan t6 anh hudng, nham dam bao két qua 1a pha hop véi dic diém
ctia DNTS tai VN. Sau khi c6 duoc cac ¥ kién cua chuyén gia, tic gia & tong hop lai,
d6i chiéu véi cac nghién ctru trude d6 va thao ludn véi giang vién huéng dan. Cudi
cling, tac gia s& hoan thién thang do cac nhan té anh hudng, bang cau hoi khao sat.

Két qua thao ludn véi chuyén gia

Sau khi hoan tat phong van chuyén gia, tac gia da tong hop y kién cua cac
chuyén gia tham gia phong van dé hoan chinh, bo sung va cho ra két qua cua bién
quan sat ding cho nghién ctru dinh lugng. Qua phong van céc chuyén gia déu dong
y md hinh ma tac gia dua ra. (Phu luc 9. Két qua phong van chuyén gia)

Bang 3. 13 Két qua phéng van chuyén gia

S | Cécnhan té anh hwéng Tong hop y kién
TT| @énthuc hien KTMT Pong y Khéng dong y

1 | Su hd trg ciia nha quan ly 11/11 chuyén gia dong y 0
2 | Nguon lyuc tai chinh 11/11 chuyén gia dong y 0
3 | Trinh d¢ cdng nghé 11/11 chuyén gia dong y 0
4 | Trinh d6 nhan vién ké toan 11/11 chuyén gia déng y 0
5 | Pic diém kinh doanh 11/11 chuyén gia déng y 0
6 | Ap luc cac bén lién quan 11/11 chuyén gia déng y 0
7 | Quy dinh phéap luat 11/11 chuyén gia dong y 0
8 | Su thay do6i cua moi trudng 11/11 chuyén gia dong y 0

(Nguén: NCS téng hop)

Theo d6 viéc thuc hién KTMT phu thudc vao cac nhan té 1a: Sy hd tro caa nha

quan ly; Ngudn luc tai chinh; Trinh d6 cdng nghé; Trinh d6 nhan vién ké toan; Dac

diém kinh doanh; Ap luc cac bén lién quan; Quy dinh phép luat; Su thay d6i caa moi
truong va thyc hién KTMT c¢6 tac dong dén TQHP trong cac DNTS.
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Céc thang do dugc ké thura tir nhitng nghién ciu di trinh bay trong phan

phuong phap nghién ctru. Nhung qua gop ¥ ciia cac chuyén gia dé c6 nhiing sy diéu

chinh phi hop véi bbi canh nghién ciru nham dam bao tinh thuc tién. Bang 3.14 1a hé

thdng thang do sau khi di diéu chinh theo y kién chuyén gia.

Bang 3. 14 Thang do cic nhan t6 diéu chinh theo y kién chuyén gia

M4 hoa |

Thang do

Nguén

Sw hé trg' ciia nha quan Iy (SUPP)

Nha quan Iy caa DN cam két thuc hién KTMT va cac van

hé thong ké toan dé thyc hien KTMT

SUPP1 P A ae s
dé lién quan dén moi truong

SUPP2 | Nha quan ly hd trg, tao diéu kién dé thyc hién KTMT Wang (2019)
Nha quan ly cung cap cac ngudn luc dé hd trg thuc hién

SUPP3 KTMT

SUPP4 Nha quan 1y quan tam dén viéc huan luyén va dao tao cho | Chuyén gia thay

doi

Nguén luc tai chinh (FINA)

DN ¢6 nguon lyuc tai chinh pht hop (lwong tién) dé thuc

FINAL hién KTMT
FinA2 | PN co nguén lyc tai chinh phu hqp ,dé dao tao nhan vién
KTMT, dau tu mua sam may moc thiet bi xtr Iy moi truong Roxas va
FINA3 DN c6 nguon luc tai chinh phit hop dé thyc hién cac chuong | Chadee (2012)
trinh, du an méi truong
FINAg | DN co dugc sy tai tro tu nha dau tu, nguoi sang lap va sin
sang bo sung von dé thuc hién KTMT.
Finas | PN c6 thé tiép can duoc ngudn tai tro tir chi o, cac to
chtre tai chinh dé thuc hién KTMT
Trinh dp cong nghé (TECH)

TECH1

Nha xuang, trang thiét bi ché bién, hé théng cap nuée, xir ly
nudc thai dam bao diéu kién san xuat, an toan vé sinh thuc
pham va bao vé moi truong.

TECH2

Ap dung cac tién bo ki thuat, cong nghé méi vao ché bién,
bao quan thaty hai san (nhu cong nghé cip dong siéu toc, siy
chan khong thang hoa, cong ngh¢é enzyme).

TECH3

Pay nhanh co gidi hoa, tu dong hda day chuyén ché bién
nham t6i vu hoa viéc su dung nang lugng va bao vé moi
truong.

TECH4

Pay manh chuong trinh quan ly chat luong theo 1SO,
HACCP va &p dung cdng nghé thdng tin trong truy xuét
nguon goc theo yéu cau cua thi truong tiéu thu.

Chuyén gia gop
v dé phu hop
véi cac DNTS

Trinh dp

nhan vién ké toan (QUAL)

QUAL1

Nhan vién ké toan c6 trinh do tir cir nhan dai hoc tré 1én

QUAL?2

Nhan vién ké toan c6 kinh nghiém lam viéc tir 3 nam tro

Halbouni va
Nour (2014);
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Ién

Jamil va cong su
(2015)

QUAL3

Ké toan nhan dién, do luong duoc tai san méi truong, ng
phai tra moi truong, doanh thu, chi phi méi truong

QUAL4

Ké toan lap duogc cac bao cao moi truong theo yéu cau

Chuyén gia gop
¥ dé pht hop véi
cac DNTS

Diic diém kinh doanh (CHAR)

Qua trinh kinh doanh cia DN ¢6 anh huong truc tiép dén

Christ va Burritt

CHARL moi truong (2013)
DN thuc hanh nudi trong thity san theo chuan quy dinh cua | Chuyén gia gop
CHAR?2 | VietGAP/GlobalGAP/ASC/BAP ciia Viét Nam va nuéc | ¥ dé phi hop
nhap khau nhiam bao vé moéi truong véi cac DNTS
CHAR3 Qua tr‘lph san xuat kinh doanh san pham c6 phat sinh rac | Qian & Burritt
thai, ph¢ liéu tac dong dén moi truong (2011)

Ap luc céac bén lién quan (STAK)

STAK1

Chinh phu giam sét chat ché viéc xir Iy méi treong trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

STAK?2

Nha dau tu yéu ciu cac thong tin moi truong lién quan dén
hoat dong san xuat cua DN

STAK3

Y thirc vé méi truong ngay cang cao cua ngudoi tiéu ding
da thuc ddy DN thuc hién KTMT

STAK4

Céc to chuc phi chinh pha mong muén DN thuc hien KTMT

STAKS5

Cac bén lién quan khac (chu ng, nha cung cap...) c6 nhu cau
thong tin moi truong lién quan dén san pham cta DN

Wang va cong
su (2019)

Quy dinh phap lugt (REGU)

Céc van ban quy dinh vé viéc cong bd hoac khuyén khich

Jamil va cong su

REGU1 | céng bd thong tin lién quan dén mai truong va thyc hién (2015);
KTMT Hoffman (2001)
Luat bao vé moi truong cua Viét Nam va tiéu chuan bao vé | Chuyén gia gop
REGU2 | méi truong trong nudi trong thay san cua nuéc nhap khau | ¥ dé phi hop véi
ddng bo va dé dang thuc hién cac DNTS
REGU3 Ca‘c van ban quy dinh vé che tai xtr phat lién quan dén maoi Jamil va cong su
trrong (2015).
REGUA4 Cac van ban khac lién quan dén moi truong (thué moi Hoffman (2001)

truong, thong ké moi trudng, ching chi phat thai...)

Sw thay déi Ciia méi truwong (ENUN)

ENUN1

Sy thay doi cac quy dinh vé méi truong (Luat moi truong)
tac dong dén thyc hien KTMT.

ENUN2

Sy thay d6i chinh sach méi truedng ciia Chinh phu (thué moi
truong...) anh hudng dén thuc hien KTMT.

ENUNS3

Sy d6i méi cac san pham than thién véi méi truong cia doi
thi canh tranh anh huéng dén thuc hien KTMT.

ENUN4

Sy d6i moi cdng nghé san xuat gidp cai thién cac van dé
moi trudng anh huong dén thuc hién KTMT.

Lewis va Harvey
(2001); Ojra
(2014)
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ENUNS

Sy thay ddi vé chién luoc mdi truong caa doi thu canh tranh
anh huong dén thuc hién KTMT.

Thang do Thuc hién Kké todn méi trwong (IMPL)

DN thuc hién ké toan cho phan chi phi, thu nhap, tai san, no

OPER2

Loi nhan cua DN dat qua cac nam

OPERS

Kha nang sinh lgi (ROA, ROE...) tang trong cac nam qua

OPER4

Danh tiéng cua DN duoc cai thién hon

IMPL1 phai tra moi truong UNDSD (2002);

IMPL2 DN thyc hién cac chinh sach, muyc tiéu, chién lugc méi | IFAC (2005);
truong MOE (2005);

IMPL3 DN thyc hién phan bo chi phi méi truong theo mot phuong | Wang (2019);
phap cu thé GRI (G4-2021);

IMPL4 DN c6 theo ddi va tinh toan cac chi s hiéu qua méi truong | TT 96/2020/TT-
(EPIs) BTC

IMPL5 | DN c6 lap bao cao mdi trudng véi cac théng tin cu thé

Thang do Thanh qud hoat dong (OPER)

OPER1 | Doanh thu cia DN tang qua cac nam Tippins & Sohi

(2003); Santos
va Brito (2012) ;
Narteh (2018);

OPER5 | Khéach hang hai 1ong hon véi cac san pham ciia DN Ojra (2014); L€
. et o Thi Tam va
OPERG6 | Cac dy an xa hoi hudng toi moi truong thuc hién nhiéu hon cong su (2019)

(Nguon: Tac gia tong hop)
3.4 THIET KE NGHIEN CUU SO BQ

Nghién ctru dinh lugng so b s& gitp nghién ctru kiém tra tinh chinh xac va
muc d6 dé hiéu cua nodi dung bang cau hoi khao sat, déng thoi danh giad duoc hiéu
qua cta khao sat trong viéc thu thap, khai thac dit liu. Tir 46, tac gia c6 thé diéu
chinh bang hoi sao cho hop 1y va rd rang hon dé hudng téi khao sat chinh thirc.

Diéu kién dé tién hanh nghién ctru dinh lugng so bg 1a doi tuong khdo sat cang
gidng mau chinh thire cang tét va nén phan anh cac thanh phan chinh ctia cudc nghién
ctru. Theo Calder va cong sy (1981) 14y mau thuan tién 13 cach thic thuong duoc sir
dung cho nghién ctru dinh lugng so bg.

Theo Nguyén Dinh Tho (2012), khi sir dung k¥ thut tinh toan hé s6 Crobach’s
Anpha va phén tich EFA, kich thuéc mau t6i thiéu phai dat 13 50 va t6t hon néu kich
thude dat 150. Trong nghién ciru nay, bang cau hoi gdbm 45 ciu tuong tmg 45 bién
quan sat. Tac gia chon mau nghién ctru so b theo phuong phap thuan tién. Bé dam
bao tiéu chuan phan tich nhan td, c6 158 phiéu khao sat dugc phat ra cho cac DNTS
tai cac khu vuc Da Néng va céac tinh 14n cin thudc mién Trung 13 chu yéu. Thu vé

dugc dugce 152 phiéu, sau do tac gia da sang loc va cudi ciing co 150 phiéu du diéu
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kién cho nghién ctru dinh lugng so bo.

Khi da hinh thanh bang cau héi nghién ciru so bd gdm thang do cac khai niém,
tac gia trién khai thu thip dir liéu va dung phin mém SPSS 22.0 dé kiém dinh gia
thuyét nghién ctru. Trudc hét sir dung hé sb Cronbach’s Alpha dé danh gia so bo do
tin cdy va cac gia tri cta thang do nham ting do tin ciy cua thang do. Cubi cung, st
dung EFA dé sang loc va loai bé nhitng bién quan sat khong dat tiéu chuan.

(1) Phdn tich dé tin cdy Cronbach’ Alpha:

Theo Pinh Ba Hung Anh va cong su (2017), hé s6 Cronbach’ Alpha cho phép
nha nghién ctru danh gia mirc d6 tin ciy ca viéc thiét 1ap mot bién tong hop trén co
so nhiéu bién don. Noi khac di né 1a phép dénh gia tinh nhat quan cta cac bién don
dai dién cho cung mot hién tuong. Hé s6 Cronbach’ Alpha chi do ludng db tin cay
ctia thang do bao gdm tir ba bién con tré 1én, chtr khong do luong do tin cay Cronbach’
Alpha cho ting bién quan sat.

Trong thuc hanh nghién ctru, hé s Cronbach’ Alpha c6 gia tri nam trong
khoang [0;1]. Tuy nhién néu hé s6 Cronbach’ Alpha qua 16n (>0,95) c¢6 thé c6 nhiéu
bién trong thang do khong c6 khac biét gi nhau, nghia la ching cing do ludong mot
n6i dung ndo d6 cua hién twong (khai niém) nghién ctru, néu vy thi chi cAn mét trong
hai bién do ludng 1a du va loai di mot bién (Pinh B4 Hung Anh va cong sy, 2017).

Trong nghién ciru nay, ddi véi cac bién co twong quan bién tong (Item-total
correlation) nhé hon 0,3 va khong vi pham gia tri ndi dung dong thoi co hé sé tin cay
Cronbach’ Alpha tir 0.6 tré 1én s€ khong bi loai.

(2) Phdn tich nhdn t6 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis):

Phén tich nhan t6 kham pha EFA 1a phuong phap théng ké dugc sir dung dé
phan tich méi quan hé tuong quan giita mot s6 lwong 16n bién dé giai thich k bién ban
dau trong gi6i han m bién it hon. Piéu nay lién quan dén viéc tim cach c6 dong thong
tin ctia k bién ban dau thanh mot bo m bién tiém an (hay 1 nhan t, s6 nhan t6 m phai
nho hon sb bién k) trong khi van giir lai cuc dai luong thong tin tir k bién ban dau.

(3) Két qua nghién ciru so bé

Két qua khao sat so bo 12 150 phiéu cho thay, gia tri do luong cac bién tap
trung trong 2 khoang (1,5); (2,5) va gia tri trung binh thap nhat I1a 2,56; cao nhat 1a
3,72. (Phu luc 13. Théng ké mé ta nghién ctru so bo)

Theo quy trinh loai bién khong dat yéu cau dua trén hé sb twong quan bién
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téng < 0,3 va Cronbach’s Alpha < 0,6 (Nguyén Dinh Tho, 2012) (Phu luc 15. Phan
tich do tin cay thang do nghién ctru so bd)
Biang 3. 15 Thang do can loai bién

Bién quan | Cronbach’s Alpha > 0,6 Bién loai do hé s6 tuong S6 bién con lai
sat quan bién tong <0,3
SUPP 0,868 4
FINA 0,889 5
TECH 0,837 4
QUAL 0,885 4
CHAR 0,760 3
STAK 0,607 STAK4 4
REGU 0,837 4
ENUN 0,888 5
IMPL 0,894 5
OPER 0,883 6

(Nguon: Két qud tir SPSS)
Két qua nay bién STAK 4 bi loai nén thang do Ap luc cac bén lién quan (STAK) véi
5 bién quan sat ban dau con lai 4 bién quan phuc vu cho khao sat dit li¢u chinh thtrc.
(Phu luc 13. Bang cau héi khao sat)
3.5 THIET KE NGHIEN CUU CHINH THUC

Xt 1y dir 1i€u chinh thire dugce thyc hién dé xac dinh va do luong murc do tac
dong cua cac nhan t6 dén thuc hién KTMT va do luong tac dong cua thuc hién KTMT
dén TQHD cua cac DNTS.

3.5.1 Phuong phap chon miu

T (5ng thé méu (mdNu muc tiéu) 1a 222 DNTS thudc Hiép hoi Ché bién va Xuéat
khau Thay san Viét Nam — VASEP (Vietnam Association of Seafood Exporters and
Producers). Cac mau nay thudc t6 chuc nghé nghiép rd rang, cu thé va thuan lgi cho
khao sat vé mat thoi gian va khong gian.

Poi tuwong khao sdt. 1a cd nhan lam viéc trong cac DNTS Viét Nam, c6 sy am
hiéu vé ké toan, vé thuc hién KTMT va c6 thong tin vé TQHD cua DN. Do d6, d6i
tuong khao sat dugc xac dinh cho nghién ctru chinh thirc 1a dai dién trong DNTS
thudc VASEP, ¢6 thé 1a giam ddc, pho giam ddc, ké toan trudng, ké toan vién.

Kich thiede mdu: Viéc xac dinh kich thuéc mau 1a mot cong viéc khong dé
dang. Mudn nghién ciru c¢6 do chinh xac cao thi doi hoi kich thudc mau cang 16n cang
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t6t, nhung néu ting kich thudc mau thi s& 1am tén kém thoi gian va chi phi (Nguyén
binh Tho, 2013). Kich thuéc mau ph hop cho nghién ciu phu thudc vao nhiéu yéu
t6 nhu phuong phap xur Iy (phan tich EFA, hdi qui,...), do tin cay, sb luong bién,...
Hién nay, viéc xac dinh kich thuéc mau cho nghién ctru thuong dua vao kinh nghiém
theo tirng phuwong phap xt ly. Dé sir dung EFA can kich thuéc mau 16n. Kich thuéc
t6i thiéu va sd luogng bién do ludng dua vao phéan tich EFA 13 co s dé xac dinh ¢c&
mau. Dé sir dung EFA, tdi thiéu thi kich thudc mau phai 1a 50, tot hon 14 100 va ti 1é
quan sét / bién do luong 12 5:1, tot nhat 14 ti 16 10:1 tr 1én (Hair va cong su, 2006).
S6 bién cua nghén ciu cua tac gia 1a 44, véi ty 18 5:1 thi nghién ctiu cua tac gia can
kich thuéc mau it nhat 12 220. Di voi phuong phap hoi qui boi, theo Tabachnick va
Fidell (2007) trich trong Nguyén Binh Tho (2013) muc y nghia, &6 manh cta phép
tinh, sé lwong bién doc lap,... s& quyét dinh viéc chon kich thugc mau.

Kich thuéc mau cho nghién ctru hdi quy tuyén tinh da bién (MLR - Multiple
Linear Regression) thuong dugc tinh theo cong thirc 1a : n> 50 + 8 p. Trong d6, n 1a
kich thuéc mau tdi thiéu can thiét; p 1a s6 lwong bién doc 1ap trong mo hinh. S6 bién
trong nghién ciru ctia tac gia 1a 34 bién doc 1ap nén theo cong thic nay kich thuéc
mau t6i thiéu ma nghién ctru can phai cé 1a 50+8x34 = 322.

Phwong phdp chon madu:

Viéc 1dy mau nghién ctru trén tong thé 1a diéu bat kha thi voi cac nha nghién
ctru vi thoi gian, tién bac va nhan lyc 1a c6 giéi han. Do vay, cac nha nghién ciru chi
tién hanh diéu tra trén 1 s6 don vi goi la mau nghién ctru va dya trén cac dac diém va
tinh chat cuia mau khao sat, dé co thé suy ra duoc cac dic diém va tinh chat cua ca
tong thé d6. Van dé quan trong nhat 1a nha nghién ciru phai dam bao mau nghién ciru
¢6 kha nang dai dién duoc cho tong thé chung (Nguyén Binh Tho, 2013).

C6 2 k¥ thuat chon mAu chinh 1a: phi xc suat va theo x4c suat: Cach thirc 1ay
mau trong dé tai nay duoc thuc hién theo phuong phap xac XUAt, ky thuat chon mau
theo nhém. Chon méu theo xac suit 1 phuwong phap chon miu ma trong d6 ngudi
nghién ciru di biét duoc xac suat s6 lugng ddi tugng tham gia khao sat. Vi cach
chon miu nay, cic tham s6 thu vé c6 thé dung dé wéc lugng, suy ra tinh chat ciia tham
sO tong thé. Day 1a phuong phap t6t nhat dé co thé chon ra mot mau c6 kha nang dai
biéu cho téng thé. Cac phuong phap chon mau theo xdc sudt gdbm: Ngiu nhién don

gian; Ngau nhién hé théng; Phan tang va Theo nhom.



96

Téng thé mau nghién ciru trong ludn 4n 1a cac DNTS Viét Nam truc thudc
VASEP. Do tong thé mau di c6 san, vi vy tac gia chon loc cac DNTS thudc VASEP
theo tirng nhom 13 cac ving dia 1y khac nhau (Bic, Trung, Nam). Cach lay miu la
phat ngau nhién trong nhom da chon.

Dé thu thap dit liéu tac gia thuc hién phong vén truc tiép ddi tuong lién quan
két hop vé&i bang cau hoi khao sat hoac do mot sé 1y do nhét dinh tac gia nho nguoi
giri bang khao sat dén ddi tuong khao sat. Tac gia s& chon nhitng ddi twong cé hiéu
biét vé ké toan, vé thuc hién KTMT, vé TQHD trong DN va la dbi twong ma tac gia
c6 thé tiép can dugc mot cach thuan loi.

Bén canh d6, tic gia nhd thém cac d6i twong khao sat co thé gidi thiéu cac
ddng nghiép tai cac don vi khac, qua do gitp tac gia ting mau trong nghién ciru thoa
diéu kién vé s6 luong miu, dong thoi cling tim dugc ding dbi twong khao sat cho dé
tai. Pay duoc goi 1a phuong phap phat trién mam.

Cach tiép can c6 thé duoc sir dung trong viéc thuc hién khao sat, 12 guri cac
bang cau hoi cho nhitng ngudi trd 101 vai tu cadch cé nhan, hodc phan phat cac cau hoi
bang dién tir (Sekaran, 2003). Theo Sekaren (2003), bang cau hoi duoc thuc hién véi
tu cach c4 nhan 1a phuong phap pht hop nhat dé thu thap dir liéu. Do dé, cic bang
v6i tu cach ca nhan duoc coi 1a phuong phap thu thap dit liéu thich hop nhat cua
nghién curu nay.

Chudn bi khdo sat: Dé viéc khao sat dugc dugc ty 16 phan hoi tot, trude khi
tién hanh khdo sat, tac gia da lién hé v6i Truong phong quan 1y dich vu Thuy san Da
Néng (Ong Phan Trung Tién) thudc Cong ty phat trién va khai thac ha ting — Khu
cong nghiép Pa Ning va ba Tran Thi Kim Thoa (cuu ké toan trudng cong ty co phan
xuat nhap khau thily san mién Trung (SPD) dé tim kiém sy hd trg ctia cac t6 chirc nay
trong viéc cung cap tén va thong tin lién lac cia nhitng nguoi c6 kha niang tham gia
khao sat (12 nguoi quan 1y hodc ké toan ciia DNTS), diéu nay giup tac gia co thé tién
hanh khao sat d6i voi nhitng dbi tuong cu thé nén kha niang thu thap thong tin phan
hoi tét hon.

Do d4 lap danh sach va lay dugc thong tin lién lac, tir thang 06/2022 dén thang
10/2022 tac gia da chu dong goi dién thoai lién lac dé lam quen va gioi thiéu myc
dich khéo sat dén tung DNTS trong danh sach dyu kién khao sat. Sau khi nhan duoc

101 déng ¥ tham gia khao sat (bao gdm cac phiéu tra 101 khao sat trong lan khao sat
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so bd), tac gia da giri bang cau hoi dén tryc tiép cho ngudi duge khao sat. Do c6 su
hd tro cia dai dién VASEP dé khao sat, tac gia tién hanh phat ra 600 phiéu khao sat.
Trong 600 phiéu phat ra, thu vé 579 phiéu, trong d6 c¢6 25 phiéu khong du thong tin,
con lai 554 phiéu hop 1¢ (chiém 92,3%) dé dua vao phan tich. S luong phiéu nay da
dam bao sb mau phuc vu cho muc tiéu kiém dinh EFA, CFA va SEM.

So lwgng DNTS X So phiéu phat | S0 DNTS dugc
Khu vye (thu@.c \gASEP) Chiem ra lll)gﬁu nrl)lién khao sat .
Bic 6 2.70% 16 5
Trung 38 17.12% 103 34
Nam 178 80.18% 481 160
Tong 222 100% 600 200

Sau khi tién hanh kiém tra va danh s6 thir ty cho cic bang khao sat, tac gia
thuc hién ma hoa cac bién. Ddi vai nhiing thong tin thu thap b::ing dir li€u dinh tinh,
tac gia tién hanh chuyén ddi cac cau tra 101 thanh dang ma s dé nhap liéu vao phan
mém SPSS 22.0. Bdi véi cac phiéu ngudi duge phong vén tra 1oi bi thiéu tac gia da
loai ra dé khong 1am anh hudng dén két qua phan tich thong ké va anh huong dén kha
nang khai quat hoa. Két qua chinh thirc sau khi xir Iy dit liéu con lai 554 phiéu dat
yéu cau.

Qua két qua dinh luong so bg, tac gia diéu chinh lai thang do sau khi da loai
b6 nhitng bién quan sat khong dat yéu cau. Thiét ké lai bang cau hoi chinh thirc sau
khi di loai di cac bién khong phu hop. Pé dam bao rang bang cau hoéi chinh thirc
khong con nhiing cau hoi chua rd rang, 161 1€ va ngdn ngir da phu hop, tac gia thuc
hién thao luan lai v6i mot sé chuyén gia 1a giang vién. Thong qua cudc thao lun, cac
thanh vién trong cudc thao luin déu duoc hoi ¥ kién vé bang cau hoi chinh thirc ma
tac gia di dua ra, dong thoi kiém tra, ra soat lai cau chit cho phu hop.

3.5.2 Phan tich dir li€u chinh thirc

Nghién ctru cac nhan td anh huong dén thyc hién KTMT va tac dong cua thuc
hién KTMT dén TQHD cua cac DNTS tai Viét Nam. Nham thuc hién nghién ctru voi
cic muc tiéu da dat ra ban dau, nghién ctru thyc hién phan tich dir 1i€u chinh thure véi
cac budc co ban nhu sau:

(1) Phan tich théng ké mé ta:

Théng ké mo ta nham phan tich dic diém cia d6i twong khao sat nhu do tudi,
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gidi tinh, hoc van, chtrc vu, quy mé von, nganh nghé kinh doanh... Dong thdi, nghién
ctru phan tich phan phdi chuén, gia tri 16n nhét, gia tri nho nhat cua tap dit licu, dé
dam béao dir liéu da diéu kién dé phan tich mo hinh tuyén tinh da cu trac SEM.

(2) Kiém dinh thang do:

Thang do dugc kiém dinh dua trén: kiém dinh d9 tin cay b'fmg hé sd Cronbach’s
Alpha; phén tich nhan t6 khdm pha EFA va phan tich nhéan t6 khang dinh CFA.

a. Kiém dinh d6 tin cdy bang hé sd Cronbach’s Alpha: Céng cu nay s& gitip kiém tra
xem céc bién quan sat ctia nhan t6 me (nhan t6 A) c6 dang tin cay hay khong, c6 tdt
khong. Phép kiém dinh nay phan anh muc d6 twong quan chit ché giira cc bién quan
sat trong cung 1 nhan t6. N6 cho biét trong cac bién quan sat cia mot nhan td, bién
nao di dong gop vao viéc do luong khai niém nhan t6, bién nao khong. Nghién ciru
str dung tiéu chuan gidng nhu tiéu chuan di trinh bay & muyc trén vé thyc hién nghién
ctru dinh lugng so bo.

b. Phan tich nhan t6 kham pha EFA ((Exploratory Factor Analysis):

Phan tich nhan t khdm pha EFA dé kiém tra so bo thang do chinh thie. Sau
khi danh gi4 do tin ciy cia thang do, nghién ciru tién hanh phan tich nhan t6 kham
pha EFA dé xac dinh gia tri phan biét va hoi ty cta céc thang do. Céc chi tiéu trong
phan tich EFA gom: Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin), Kiém dinh Bartlett
(Bartlett’s test of sphericity), Tri sé Eigenvalue, Tong phuong sai trich (Total
Variance Explained) va Hé s tai nhan t6 (Factor Loading).

Bang 3. 16 Lwa chen hé so6 tai nhan t6 theo cé& miu

C& miu (n) H¢é s6 tai nhén to
Lén hon 350 >0,3
100< n <350 >0,5
N <100 >0,7

Nguon: Gerbing & Anderson (1988)
c. Phan tich nhan t6 khang dinh CFA(Confirmatory Factor Analysis):

Phan tich nhan t6 khiang dinh CFA dé kiém dinh db tin cay tong hop, gia tri
hoi tu va mirc do phii hgp chung cua thang do. Cac két qua ctia phan tich nhén t6
khang dinh CFA c6 thé cung cap bang chimg thuyét phuc vé gia tri hoi tu (convergent
validity) va gia tri phan biét (discriminant validity) ctia cdu trac 1y thuyét. Gia trj hoi

tu duoc str dung dé chi ra cac bang chig cho thay cac chi bao trong cing mot thang
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do cta ciu trac Iy thuyét c6 mbi quan h¢ manh v61 nhau. Gia tri phan biét dugce su
dung dé cho thay cac khai niém khac nhau trong mot cau tréc 1y thuyét 1a khong c6
mbi quan h¢ manh.

Theo Baum & Smith (2001); Gefen va cong su (2011), m6 hinh do luong phu
hop véi dit liéu thue té phai dam bao phu hop véi 5 thude do: (i) Cmin/df; (i) TLL
(i) CFI, (iv) RMSEA. Néu dép tng duoc nam chi sb trén thi mo hinh dugc khang
dinh phu hop va1 dit liéu thuc té va dat duoc tinh don hudng.

Bang 3. 17 Cac thwéc do trong md hinh CFA

STT Thuéc do Gia tri tiéu chuan

Chi binh phuong diéu chinh theo bac tuy do
(Cmin/df)

1 w2/ df. <=5

s TLI cang tién vé 1 cang phi hop;

2 gl'hulcslfe::t:ewis Index ) TL1>0,90 Phu hop; X
TLI> 0,95 phu hop tot.

CFI cang tién vé 1 cang phu hop;
CFI > 0,90 Phil hop;
TLI > 0,95 phut hop tot.
NFI cang tién vé 1 cang phu hop;
4 | Chisb NFI (Normal Fit Index) NFI gan bang 0,90 Phu hop;
NFI > 0,95 Phu hop tét.

RMSEA < 0,05, md hinh phu hop
tot; RMSEA < 0,08, Pht hop;
RMSEA cang nho cang tot

Nguon: Baum & Smith (2001); Gefen va céng sw (2011)

Chi sé thich hop so sanh CFI (Comparative
Fit Index)

Chi s6 RMSEA (Root Mean Square Error
Approximation)

(3) Kiém dinh mé hinh va cdc gid thuyét nghién ciru

Phén tich SEM dé kiém tra mac do phu hop ctia mé hinh va kiém dinh gia
thuyét nghién ctru. M6 hinh cau tric SEM (Structural equation model) duoc sir dung
kha phd bién trong cac nghién ctru hién dai (Murovec & cong sy, 2012). M6 hinh
SEM la tdp hop cac mo hinh thong ké, cho phép nghién ciru ciing mét lic nhiéu quan
hé ctia nhiéu bién doc 1ap va bién phy thudc. Dé thuc hién SEM, ¢ hai hudng tiép
can, gdm mo hinh phuong trinh ciu tric dua trén hiép phuong sai CB-SEM
(covariance-based SEM) va mé hinh phuong trinh cau tric dya trén binh phuong tbi
thiéu timg phan PLS-SEM (partial least squares SEM). Ca hai phuong phap déu bd
sung cho nhau.

CB-SEM chu yéu dugce str dung dé khing dinh (hodc tir chdi) 1y thuyét (tic 1a

mot tdp hop céac mbi quan h¢ co hé théng gitra nhiéu bién c6 thé duoc kiém tra béng
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thuc nghiém. CB-SEM duoc thyc hién bang cach xac dinh mé hinh 1y thuyét dé xuat
c6 thé udc lugng ma tran hiép phuong sai cho mot tap hop dir liéu mau. Nguoc lai,
PLS-SEM chu yéu duoc str dung dé phat trién cac 1y thuyét trong nghién ciru kham
pha. PLS-SEM tap trung giai thich phwong sai trong cac bién phu thudc khi kiém tra
mé hinh, (Hair & cong su, 2014). Tuy nhién, CB-SEM rat phu hop véi cac nghién
ctru khing dinh 1y thuyét nghién ctru (Moecke, 2012).

Déi véi nghién ciru trong luan an nay, tac gia sit dung CB-SEM dé danh gia
su tac dong cuia cac nhan t6 dén thuc hién KTMT va danh gia tdc dong cua thyuc hién
KTMT dén TQHD ciia DN. B4i vi m6 hinh nghién ctru cta luin an chu yéu ké thira
lai tir nghién ctru trude d6 (dang nghién ctru khang dinh), dit liéu dat phan phdi chuan
va ¢& mau 16n nham danh gia do phu hop tong thé cia mé hinh, cua dit liéu, do d6
CB-SEM la mot giai phap t6i wu. Khi mé hinh duoc dénh gia phu hop véi dir liéu
thuc tién, tac gia sap xép lai cac bién theo mo hinh 1y thuyét ban dau.

Str dung pham mém AMOS (dai dién cho CB-SEM) dé phan tich cdu triic
tuyén tinh, gdm cac budc: (1) Két luan mo hinh tich hop pht hop véi dit liéu thyc té,
(2) Xac dinh quan hé nhan qua gitta cic nhan t6 co ¥ nghia thong ké, va (3) Khang
dinh cac gia thuyét (Hair va cong su, 2014).

Bang 3. 18 Panh gia mirc do phu hep

Thuéc do Gia tri tham khao
Chi binh phuong (Cmin/df) 2/ d.f. | 2/ d.f. <=5

Chi s6 TLI (Tucker-Lewis Index ) TLI>0,90

Chi s6 thich hop so sanh CFlI CFI > 0,90; Cang tién vé 1 cang phu hop.

Chi s6 NFI (Normal Fit Index) NFI gan bang 0,90 Phii hop; NFI > 0,95 Phu hop
tot.

Chi s6 RMSEA (Root Mean Square | RMSEA < 0,05: M@ hinh phi hop tot; ,

Error Approximation). RMSEA < 0,08 Chap nhan; Cang nho cang tot.

: Nguoén: Baum & Smith (2001); Gefen va céng sw (2011)
(4) Kiém dinh Bootstrap

Phuong phap kiém dinh Bootstrap 1a phuong phap phi tham sé dung dé suy
luan théng ké ma khong can bat ky gia dinh phan phdi nao ctia cac tham s6. Bootstrap
1a phuong phap 1dy méau 1ap lai nhiéu lan va c6 su thay thé nham dam bao mdi mau
l3p lai cling ¢6 cung sd lugng phan tir nhu mau gdc, bén canh d6 mdi mau 1ap lai s&
c6 sy khéc biét ngdu nhién khi so voi mau gdc, trong d6 mau ban dau dong vai tro 13
dam dong (Mooney, 1996). Theo Moonney va cong su (1993) dé c6 két qua tét thi
udc luong bang phuong phap bootstrap can mau 16n, khong bi chéch, hay noi cach
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khac 1a chénh léch gitra gid tri trung binh ctia udc luong bang phuong phap Bootstrap
va udc luong md hinh véi mau ban diu cang nho thi cac udc lwong md hinh trong
mo hinh nghién ctru c6 thé tin cay duoc. Dé két luan vé do tin cay khi kiém dinh béng
PP Bootstrap can tinh gia trj t6i han C.R (Critical Ratios):

Néu gi tri tuyét ddi cia C.R > 1.96 thi suy ra p-value < 5%, chap nhp gia
thuyét Ha, két luan d6 1éch khac 0 c6 y nghia théng ké & mirc tin ciy 95%.

Con néu gia trj tuyét d6i C.R < 1.96 , suy ra p-value > 5%, bac bo Ha, chip
nhan Ho thi ¢6 thé noi 12 do chéch 1a rat nho, khong c6 ¥ nghia thong ké ¢ d tin cay
95%, d6 chéch cua udc lugng (bias) va sai léch chuan cia né cé gia tri nhé va én
dinh. Vi thé, nha nghién ctru co thé két luan vé tinh tin cay dugc cua cac uoc luong
trong mo hinh SEM. Thong thuong day 1a két qua mong doi khi phéan tich SEM.

(5) Phan tich su khac biét (phan tich cdu triic da nhém)

Phén tich c4u trac da nhom (multigroup analysis) gitip danh gia sy khac biét
cac mbi tac dong trong mo hinh SEM giira cac gi tri khac nhau cua bién dinh tinh
(c6 thé 14 cac bién nhan khau hoc, nhu gidi tinh, nghé nghiép... hay cac bién vé quy
mo, loai hinh doanh nghiép, trinh d6 nhan vién...) hay ndi cach khac la xem mo hinh
c¢6 khac nhau giita cac d6i tuong khac nhau hay khong. Phan tich cu triic da nhém
s€ duoc thyc hién sau budc phan tich SEM. Dé thuc hién phan tich céu trac da nhom,
hai udc lugng can thuc hién d6 1a: (1) udc lwong mo hinh kha bién dugc thuc hién
trong trudng hop cac tham sd ude luong trong ting md hinh cia cac nhom khong bi
rang budc. (2) udc lugng mo hinh bat bién (timg phan) trong do tit ca cac trong sb
hdi quy s& dugc rang budc bang nhau giita hai nhém duogc uée luong véi trong sd
nhan td va cac tham sd khac thi duge tu do. Téc gia s¢ lan luot thuc hién SEM cho
mo hinh kha bién va mo hinh bat bién, sau d6 so sanh su khac biét giita hai mé hinh
nay thong qua kiém dinh hai gia thuyét: Ho: Khong c6 sy khac biét gitta gia tri Chi-
square (2) trong mo hinh kha bién va mé hinh bét bién; Hi: C6 su khac biét giira gia
trj Chi-square (x2) trong mé hinh kha bién va mo hinh bt bién.

Theo cach tiép cin truyén théng cta Joreskog (1971), dé danh gia co su khac
biét mot mo hinh giita cac dbi twong khac nhau hay khong, chung ta s& dua vao su
chénh 1éch cua gia tri Chi-square (Chi binh phuong) trong méi rang budc véi bac tu
do (df) giita mo hinh kha bién (mé hinh khong rang budc) va mé hinh bat bién (mo

hinh rang budc).
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TOM TAT CHUONG 3

Trén co s tdng quan cac nghién ciru lién quan dén thuce hien KTMT va tac
dong cua thuc hién KTMT dén TQHD di trinh bay trong phan truéc. Trong chuong
3 nay tac gia trinh bay quy trinh nghién ciu, khung nghién ctu, cac gia thuyét va mo
hinh nghién cttu cho luan an. Tir d6 tac gia dé cap dén noi dung do ludng cac nhan th
anh hudng dén thuc hién KTMT, do luong thuc hién KTMT va TQHD.

Ciing trong Chuong 3 nay, tac gia trinh bay chi tiét néi dung chon mau chuyén
gia va hiéu chinh thang do. V& dinh tinh, xay dung bang cau hoi phong van céc chuyén
gia nham hiéu chinh va b sung nhitng sai s6t néu c6. Vé dinh lugng, sau khi cd két
qua phong van chuyén gia, cau hoi khao sat duoc hinh thanh, tac gia tién hanh khao
sat so bd, mot 1an nita dé hiéu chinh nhitng sai sét hoic nhitng diém chua phu hop
trong thang do. Tur day lam can ctr xay dung bang cdu hoi khao sat dinh Iugng chinh
thic. Noi dung nghién ciru dinh luong chinh thuc, véi s mau du kién 1a 600 phiéu
khao sat, 1am sach lai con 554 mau. T4c gia tién hanh ma hoa sé liéu va nhap sb liéu
vao phan mém SPSS va AMOS dé kiém dinh d6 tin cay (Cronbach Alpha), phan tich
nhan t5 kham pha (EFA), nhan té khang dinh (CFA) va kiém dinh sy phu hop cua
mo hinh (SEM) dé tim ra md hinh phi hop nhat; dong thoi tién hanh kiém dinh
Bootstrap va phan tich su khac biét. Két qua nghién ctu s& duoc trinh bay cu thé

trong Chuong tiép theo.
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CHUONG 4
KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

Trong chwong nay, trieéc hét lugn an trinh bay tong quan vé cac DNTS tgi Viét Nam,
trong dé gidi thiéu qua trinh hinh thanh va phat trién cia cdc DNTS, déc diém san
xuat kinh doanh dnh hudng dén viéc thuc hién KTMT hién nay. Sau d@é ludn &n trinh
bay céc két qua nghién cizu cua ludn an, gom: két qua thong ké mé td mau nghién
citu; két qua kiém dinh thang do (bang hé s6 Cronbach’s Alpha, EFA, CFA); két qud
kiém dinh md hinh SEM va céc gid thuyét nghién cizu; két qua kiém dinh bootstrap;
phan tich si khac biét theo bién kiém soat. Cugi cung & ban ludn vé két qua nghién
curu nay va so sanh vgi cac nghién cuu truoc.
4.1 TONG QUAN CAC DOANH NGHIEP THUY SAN TAI VIET NAM
4.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cac doanh nghiép thay san (DNTS) tai Viét Nam hay nganh thuay san tién than
ban dau tir nghé ca va khai thac danh bat ca cia ngu dan. Dau ra doi tir rat som, nghé
ca Viét Nam cho dén nhiing nam gitra thé ky trudc vin mang dam dau an cua mot
loai hinh hoat dong Kinh té tu nhién, tu cap, tu tac, trinh do san xuat con lac hau, tha
cdng. Hoat dong nghé cé chi dugc xem nhu mot nghé phu trong san xuat néng nghiép.

Tir sau nhirng nam 1950, danh gia duoc vi tri ngdy cang dang ké va su dong
g6p ma nghé ca c6 thé mang lai cho nén kinh té qudc dan, cling véi qué trinh khoi
phuc va phét trién kinh té & mién Bic, Pang va Nha nudc ta d3 bat dau quan tdm phat
trién nghé ca va hinh thanh cac co quan quan 1y nha nuéc trong linh vuc nay, danh
dau. mot cach nhin nhan méi dbi véi nghé ca. Tir d6, nganh Thuy san da dan hinh
thanh va phét trién nhu mot nganh kinh té - k§ thuat co vai tro va dong gop ngay cang
I6n cho dat nuge. Qué trinh phat trién c6 thé phan chia mot cach twong d6i thanh 3
giai doan chinh :
(1) Giai doan 1954 - 1960: kinh té thuy san bat dau duoc cham lo phat trién dé manh
nha mot nganh kinh té ky thuat. Day 1a thoi ky khdi phuc va phat trién kinh té & mién
Bac. Trong thoi ky nay, véi sy giup d& cia cac nudc XHCN, céc to chuc nghé cé
cong nghiép nhu cac tap doan danh ca véi doan tau danh ca Ha Long, Viét - Buc,

Viét - Trung, nha may ca hop Ha Long dugc hinh thanh. Bac biét, phong trao hop tac
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hoa duoc trién khai rong khip trong nghé ca.

(2) Giai doan 1960 - 1980: nganh Thuy san ¢6 nhimng giai doan phat trién khac nhau
gan véi dién bién cua lich sir dat nuéc. Nhitng nim 1960 - 1975, danh dau bang viéc
thanh Iap Tong cuc Thiy san nim 1960. Day 1 thoi diém ra doi cua nganh Thay san
Viét Nam nhu mét chinh thé nganh kinh té-ky thuat ctia dat nude. Tuy nhién, day 1a
giai doan dat nudce o chién tranh, can bo va ngu din nganh thuy san “viing tay luéi,
chic tay stng”, hang hai thi dua lao dong san xuat”. Puong mon Ho Chi Minh trén
bién c6 cong sic 16n cua ngu dan. Nhirng nam 1976 — 1980, dit nudc thong nht,
nganh Thay san budc sang giai doan phat trién mai trén pham vi ca nuéc. Tam cao
méi cia nganh dugce danh dau bang viéc thanh l1ap Bo Hai san nam 1976. Do hau qua
nang né cua chién tranh, nén kinh té dat nudc dang trong giai doan phuc hoi. Mat
khac, co ché quan 1y luc nay chwa phu hop, tiéu thu theo cach giao nop san pham,
danh gia két qua theo khdi lwong hang hoa, khdng chi trong gia tri san pham. Piéu
nay d lam giam dong luc thic ddy san xuat thuy san, kinh té thay san sa sut nghiém
trong vao cubi nhung nam 1970.

(3) Giai doan 1981 dén nay: Nam 1981, B6 Hai san duoc to chirc lai thanh Bo Thuy
san, nganh Thay san budc vao giai doan phat trién toan dién ca vé khai thac, nudi
trong, hau can dich vu, ché bién va xuat khau, day manh nghién ctiru va tng dung tién
b khoa hoc cdng nghé vao san xuat, ma rong hop tac quéc té dé gitra vung nhip do
tang trudng.

Nganh thaty san Viét Nam trong qua trinh hoat dong ciing gap rat nhiéu van dé
kho khin nhu thi treong tiéu thy, &p dung cac tiéu chuan méi, canh tranh tir cac nude
d6i thir... Va VASEP da ludn ddng hanh cuing doanh nghiép thay san Viét Nam ting
budc vuot qua nhitng kho khin va dat dugc nhitng thanh tuu nhat dinh. Hiép hoi Ché
bién va Xuat khau Thuy san Viét Nam (VASEP) la to chirc tu nguyén cua cac doanh
nghiép hoat dong ché bién va xuét khau thay san cua Viét Nam, nham muc dich phdi
hop, lién két hoat dong cua cac doanh nghiép, gilp nhau nang cao gié tri, chat luong,
kha ning canh tranh caa san pham thay san Viét Nam, phat trién tao ngudn nguyén
liéu cho ché bién xuat khau thiy san, dai dién va bao vé loi ich hop phap, chinh dang
cua cac hoi vién. Higp hoi VASEP thanh Iap ngay 12/6/1998.
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Hoi vién cua Hiép hoi VASEP 1a cac doanh nghiép thuéc moi thanh phan kinh
té, cac to chuc sy nghiép va cac nha quan Iy hoat dong trong linh vuc ché bién va
xuat nhap khau thay san cua Viét Nam, tan thanh Diéu 1 Hiép hoi, tw nguyén xin gia
nhap Hiép hoi va duoc Ban Chap hanh cong nhan. Hau hét cac hoi vien VASEP la
cac cong ty ché bién va xuat khau thuy san cé uy tin cua Viét Nam, s con lai 1a cac
doanh nghiép trong céc linh vuc dich vu ¢6 lién quan dén nganh thay san. Kim ngach
xuat khau thuy san cua hoi vién VASEP chiém ti 80% tong kim ngach xuat khau
thuy san Viét Nam. Con tau thay san Viét Nam s& tiép tuc manh mé vuon khoi va s&
treong thanh hon, hién dai hon véi vi thuyén truong tai ba, chuyén nghiép 13 VASEP
va cong déng doanh nghiép nhu nhitng thuy tha ludn doan két mét 1ong, chung mot
y chi. Nhung dong co con tau d6 s& 16n hon, manh hon khi c¢6 su hd tro hon nira cua
Chinh phu, cac bo nganh, cac hiép hoi, hoi va cac thanh phan trong chudi cung ung
thuay san.

4.1.2 Nhirng dic diém san xuat kinh doanh cia cac DNTS Viét Nam anh hwéng
dén thuc hien KTMT

Nudc ta véi hé thdng song ngoi day dic va cé duong bo bién rat dai thuan loi
phat trién cac hoat dong khai thac va nudi tréng thuy san. Thuay hai san duoc biét d&én
la nhitng nguon loi, san vat dem lai cho con ngudi tir moi trudng nude va dugc con
ngudi thuc hién khai thac, nudi trong, thu hoach sir dung l1am thuc pham, nguyén liéu
hoic duoc bay ban trén thi trudng. Nganh thay san 13 mot nganh kinh té ki thuat dic
th, bao gém nhiéu linh virc hoat ddng mang tinh chat cong nghiép, ndng nghiép,
thuong mai va dich vu. Cac doanh nghiép thuy san hoat dong trong cac linh vuc danh
bat, nudi tréng, ché bién, bao quan, luu trix, van chuyén, tiép thi, mua ban thuy san va
c4c san pham thuy san. Tuy nhién cac doanh nghiép thuy san ciing 1a nganh nhay cam
véi moi truong boi nhitng hé luy moi treong cua nganh nay. Cac tac dong moi truong
phét sinh tir hoat dong san xuat kinh doanh d4 anh huong dén thyc hién KTMT trong
cac DNTS tai Viét Nam.

Mot 13, ddc diém nudi trong ché bién thity san 1am 6 nhidm khong khi, 6 nhiém
ngudn nudc, phét sinh cac chat thai doc hai ra méi treong. Cu thé mai hdi phat sinh

tir viée luu trit cac phé thai trong qué trinh san xuat, khi thai tir cac may phat dién dy
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phong. Trong cac ngudn & nhidm khéng khi, mui 1a van dé chinh ddi véi cac nha may
ché bién thuy san. Chat thai ran phat sinh chu yéu tir qué trinh ché bién bao gdom cac
loai dau vo tém, vo nghéu, da/mai muc, ndi tang muc va ca... Nudc thai san xuat
trong ché bién thuy san chiém 85-90% tong luong nudc thai, cha yéu tir cac cong
doan: rira trong xir Iy nguyén liéu, ché bién, hoan tat san pham, vé sinh nha xuéng va
dung cu, thiét bi, va nudc thai sinh hoat. Luu luong chat thai va ndng d6 chat trong
chat thai tir ché bién thay san phu thuoc cha yéu vao: thanh phan caa nguyén lidu tho,
chat phu gia duoc sir dung, ngudn nudc sir dung va cac cong doan trong qué trinh san
xuat nhu so ché nguyén liéu, giét md, luoc, tam, hap, vé sinh dung cy, nha xuéng.
Nudc thai tir khau so ché nguy@n liéu 1a nuée thai tir khau rd dong (tan da uép), ria
nguyén li¢u, thung, bao bi dung nguyén liéu. Tuy thudc vao dang nguyén liéu (tdm,
ca, cA muc, bach tudc, cua, nghéu, so), kich cd cua nguyén liéu, thoi gian bao quan,
mirc d6 sir dung nudc vé sinh, nude thai co do 6 nhiém khac nhau va bién dong: BOD
nam trong khoang 1000 — 10.000 mg/L, d6 oxy héa (CODMn) bing khoang 30 %
ciia BOD. Nuéc thai c6 d6 6 nhiém cao vé ham lugng can khdng tan, protein, dau ma
c4 ¢ dang phan tan va mau. Nudc thai tir qua trinh ludc, hap, tim uép gia vi la qué
trinh tiép theo qui trinh so ché. Nudc sau ludc chira protein, chat béo, mudi khoang
v6i ham lugng cao. Nudéc thai thuong duoc thu hoi dé san xuat bot cé (siy khd cung
Véi bot c4). Nudc thai tir cong doan giét mo: 1am vay, tach xuong (phi 18), moi long,
bo chan, cang, rau tém, boc vo c6 mic d6 6 nhidm phu thudc vao san pham ché bién:
nudc thai ché bién tdm, muc, bach tudc c6 micc d6 6 nhiém cao hon so vé&i ché bién
ca dong lanh. Do d6 cac DNTS phai theo dBi va xtr ly cac chi phi phat sinh lién quan
dén ngudn nude va khi thai. Cac CPMT c6 thé bao gdm céc chi phi cho viéc ngan
ngtra 6 nhiém va quan 1y moi truong (nhu chi phi nghién ctru va phat trién, chi phi
cho cac dau tu bd sung cong nghé dé 1am sach méi truong, chi phi nhan su quan Iy
moi trudng), chi phi xtr Iy chat thai va khi thai (nhu chi phi khau hao céc thiét bj lién
quan dén viéc xtr ly chét thai, chi phi nhan céng lién quan, chi phi vat liéu cho hoat
dong cua thiét bi) va cac khoan phat do vi pham phép luat vé mai truong, thué, phi
moi trudng. Chi phi mdi truong trong cac ché bién thiy san, con cé thém chi phi vat

licu cua phé thai 1a gia tri cia cac vat liu nim trong cac dau ra phi san phdm nhu
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chat thai ran, nudc thai... va cac chi phi ché bién phat sinh khdng tao ra thanh pham
nhu chi phi lao d6ng va chi phi khau hao thiét bi dé ché bién cac dau ra phi san pham.
Ngoai ra con co cac chi phi khong ludng trude gom cac khoan tién phat do vi pham,
khong tuan tha cac quy dinh méi tredong, cac chi phi trach nhiém lam sach trong tuong
lai, chi phi kién cdo, t6 tung do 1am hu hai tai san va stic khoé ca nhan, chi phi boi
thuong thiét hai tai nguyén thién nhién va chi phi dén bu cac tai nan, su cb cong
nghiép. Véi cac dic diém néu trén nén cac DNTS da thé hién CPMT, TSMT, NPTMT
vé vé ky quy moi truong, du phong phuc hdi méi truong sau khai thac, phi bao vé
moi truong. ..

Hai 13, dic diém quy trinh ché bién thuy san phai sa dung nguyén liéu tuoi
danh bat ty nhién hoac nudi trong nén dé bi won thdi, vi vay doanh nghiép phai dau
tu rat nhiéu cho céc thiét bi bao quan va tai san ¢6 dinh nhu ban can, ban phan loali,
may rira, may cap dong... Nganh ché bién thuy san xép vao muc 111 cua “Loai hinh
san xuat, kinh doanh, dich vu c6 nguy co giy 6 nhiém moéi trudng” (Theo Luat bao
vé moi trudng 2020), theo d6 néu cac doanh nghiép c6 luu lwong xa nudce thai ra moi
treong chi tir 200 m3/ngay trd 18n thi phai lap hé thdng quan tric tu dong nudce thai.
Hon thé, dau tu cho hé théng quan tric ty dong mat ti hang ty déng, thém chi phi
van hanh tir 40-50 triéu dong/ky quan trac (theo VASEP 2020). Thuc té dugc VASEP
chi ra cho thay, hién nay, theo Nghi dinh 40/2019/ND-CP sira doi, b6 sung mot sé
diéu cua cac nghi dinh quy dinh chi tiét, hudng dan thi hanh Luat Bao vé méi truong
thi cac nha may ché bién thay san c6 dung lugng xa thai 500 m3/ngay phai lip dat hé
théng quan trac tu dong nudc thai. Yéu cau nay khién doanh nghiép phai chiu thém
chi phi dit d6 khién gi4 thanh san xuét ting cao hon nita. Do d6, cac DNTS di ghi
nhan, trinh bay cac TSMT, CPMT vao s6 ké toan, bao céo ké toan.

Ba 1a, dic diém quy trinh cdng nghé ché bién tir tiép nhan, raa, phan loai, so
ché, xur ly, kiém tra, bao géi, cip dong déu anh huéng dén chi phi/gia thanh sau ciing
cua san pham. Cung quy trinh céng nghé san xuat nhung c6 thé c6 nhing yéu cau
chat luong san pham khac nhau do cac don dat hang khac nhau dan dén sy phic tap
trong chi phi va viéc xac dinh chi phi cho tirng loai san pham cubi cuing kho ¢am bao

tinh chinh xac. Lya chon phuong phap tinh gia thanh phu thugc vao quy trinh cong
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nghé san xuat, va déi véi cac DN ché bién thuy san trén cing mét quy trinh cong
nghé san xuat mot nhdm san pham cing loai, nhung quy cach khac nhau nén gitta
ching khong c6 hé sé quy doi, va gitra ching c6 mdi quan hé theo cach phan loai
thanh nhiéu thir hang san pham (t6m, ghe, cua...). K& toan phai xac dinh ty 18 tinh gia
thanh giira tong gia thanh thuc té va téng gia thanh theo dinh mac. Do d6 nham toi
thiéu hoa chi phi va tdi da hoa loi nhuan thi doanh nghiép luén can phai c6 hé théng
ké toan chi phi. Viéc tinh dung, tinh du, quan ly chi phi san xuat va tinh gia thanh Ia
noi dung quan trong hang dau trong cac DNTS dé dat dwgc muc tiéu tiét kiém, loai
trir dugc nhitng chi phi bat hop 1y nhung van khdng nging cho ra nhiing san pham
chat luong cao, dap (ng nhu cau khach hang véi gia ca canh tranh. Cac DN thuong
Xuyén phai: so sanh chi phi va doanh thu, 13i 16 theo tirng vu nudi, viing nuéi, ao nudi;
thng ké so sanh lwgng hao hut con giéng, vat giéng tir luc nudi trong dén khi thu
hoach; két chuyén chi phi va doanh thu theo tirng ao, tirng ving nudi riéng; Tinh gia
thanh va &p gia theo tirng san pham; B&o céo giéa thanh theo yéu té gia thanh, thang,
quy; Phan tich gia thanh theo yéu té s6 lwong va chi phi. Tir &6 cac DN phai xay dyng
hé théng ma nguyeén liéu, ma thanh pham theo chuan muc méi; bang gia mua nguyén
lieu duogc thiét ké theo dac thi nganh thity san, thay ddi linh hoat theo ngay, cho ting
khach hang, kém muc hd trg gid; béo céo tong hop mua nguyén liéu theo size, theo
nhém tém, theo khach hang. Véi nhimg dic diém néu trén cac DNTS di thuc hién
theo ddi cac khoan muyc vé CPMT, TSMT va tinh gia thanh san pham phi hop Vi
y&u cau va dic diém san pham thay san.

Bén 13, dic diém chi phi cho nguoi lao dong trong cac DNTS, ngoai tién luong,
con phat sinh thém tién tang ca, boi dudng doc hai hoic cac trich trudc tién lwong chi
cho ngudi lao dong vao cac khoang thoi gian nging viée trong nam. Vé quy dinh
nghé, cong viéc ché bién thay san dong lanh thudc nhém nghé niang nhoc, doc hai,
nguy hiém bi cdm sir dung lao dong chua thanh nién. V& co s& phap 1y, Biéu 5 Bo
luat Lao dong quy dinh quyén va nghia vu cua ngudi lao dong nhu sau: Nguoi lao
dong c6 quyén hudng lwong phit hop Véi trinh d6, ki nang nghé trén co sé thoa thuan
V6i ngudi str dung lao dong; duoc bao ho lao dong, 1am viéc trong diéu kién bao dam

vé an toan, vé sinh lao dong; nghi theo ché d6, nghi hing nam c6 hudng lwong va
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dugce huong phic loi tap thé. Trong khai thac, nudi trong thuay san, c6 nhitng viéc
dugc xem la viéc nang (khuéan vac vat nang, cong viéc dién, may, co khi), hoac viéc
lam nguy hai (lién quan dén héa chét, xiang dau, lam viéc trong nudc- 13n bién, 16i
a0...). Nhitng cbng viéc nhu vay phai phan céng cho nhiing ngudi co suc khoe, co
nghiép vu chuy&n mon va kinh nghiém va phai c6 nhitng phuong tién bao ho lao dong
cho ho trong thoi gian 1am viéc. Nhitng cong viéc cu thé nhu vay ciing phai duoc ghi
ré trong hop dong cua timg ngudi lao dong. Do d6 ché db tién luwong, thuéng cho
ngudi lao dong trong cac DNTS ciing ¢6 nhirng dic diém va wu tién riéng. Vi dic
diém néu trén cac DNTS di thé hien CPMT, NPTMT vé chi phi bao ho lao dong, chi
phi tién lwong, tién phu cip doc hai, phi kham stc khoe dinh Ky, phi dio tao vé an
toan vé sinh thuc pham, phi tai nguyén...

Nam 13, ddc diém kinh doanh cua cac doanh nghiép thily san chiu tac dong cua
nhiéu yéu té nhu: théi quen, niém tin, thu nhap caa ngudi tiéu ding, dan s, trir luong
tai nguyén thién nhién, diéu kién thoi tiét khi hau, mla vy ciing nhu chinh sach cua Nha
nude. Nhu vay ta c6 thé thay cac bién phi (nguyén licu, lao dong, bao bi) rat kho kiém
soat vi thay d6i thuong xuyén, trong khi lai chiém dén ti 1¢ 16n trong tong chi phi san
Xuat. Mit khac, dudi tac dong cua te do hoa thwong mai, cac thi truong nhap khau thuong
sir dung nhitng rao can thuong mai, yéu cau san pham nhap khau phai la san pham sach,
san pham sinh thai. ..Diéu ndy chic chin s& gay khong it kho khin cho cic doanh nghiép
dang hoat dong trong linh vuc xuat khau thity san bai 1am ting chi phi san xuat anh
hudng dén loi nhuan cia doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh ¢ doanh nghiép
lubn gan véi moi trudng va thi trudng nhat dinh. Bén canh d6 con ¢6 céac chi phi lién
quan dén viéc xay dung uy tin doanh nghiép va chi phi quan hé dugc cong ty chi tra: Bao
gom céc loai chi phi khé dinh lugng dugce nhu sy chap thuan cia ngudi tiéu ding, su
trung thanh, tin nhiém cua khach hang, uy tin thwong hiéu san pham, tinh than lam viéc
va kinh nghiém quy bau cua cong nhan, cac quan hé doan thé, hinh anh DN va cic quan
hé cong dong. Céc chi phi nay kho xac dinh va it khi dugc nhan dién mot cach tach biét
trong mot hé thong hach toan. Vai tro caa Chinh phu ciing anh huong l6n dén hoat dong
kinh doanh. Cac khoan vién tro tir chinh phii cho cac DNTS dé bao vé méi truong duoc

coi 1a khoan thu nhap moéi truong hop 1y va cac khoan hd tro khac nhu cac chinh sach
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mién, giam, thué, tién thué dat va mién, giam cac loai phi, 18 phi, binh 6n gia thtc an,
thude tha y, dau tu ha ting nghé ca trong khai thac. .. Cong tac giam sat moi trudng nudi,
moi trudng khai thac, méi truong ché bién duoc quan tam, chi trong hon. Hién nay cac
DNTS dang diy manh phét trién nudi trong thuy san trén bién, nudi nhuyén thé, rong
bién thanh mét linh virc san xuat hang hda; 4p dung khoa hoc, cong nghé tién tién, hién
dai vira tiét kiém chi phi, tao ra cac san pham c6 chét luong, gia ting gia tri, dap tng Véi
nhu cau cua thi trudng va tang thu nhap cho doanh nghiép. Véi cac dic diém hoat dong
san xuat kinh doanh nhur trén, cac khoan vé CPMT, NPTMT, TNMT dugc cac DNTS
thyuc hién va theo ddi thuong xuyén trong hé thdng ké toan doanh nghiép.

4.2 THONG KE MO TA MAU NGHIEN CUU

Dé tién hanh thu thap dit liéu tac gia da gui 600 phiéu khao sat dén cac DNTS
thudc nhiéu tinh, thanh phé khac nhau va thu vé duoc 554 phiéu (twong dwong
92,3%). Céac phiéu dugc dua vao phan tich duoc thu thap tir cac DNTS truc thudc
VASEP - la cac doanh nghiép ché bién va xuat khau thuy san c6 uy tin caa Viét Nam.
Cac DNTS khao séat duoc chon mau ngau nhién theo ting cum Bac, Trung, Nam.
4.2.1 Thong tin tong quéat

Bang cau hodi khao sat dung trong nghién ctru dinh lugng chinh thirc dudi dang
thang do Likert 5 mirc do v6i dang cau hoi dong. Thong tin chung vé ddi tugng khao
sat trinh bay trong Bang 4.1.

Mo hinh nghién ctru chinh thirc gdm céc bién kiém soét 1a: quy mo tai san,
loai hinh doanh nghiép, vi tri cong téc, s6 nam cong tac, trinh d§ chuyén mon va tinh
trang doanh nghiép.

Két qua khao sat nghién ctru chinh thitc cho thdy quy mé tai san ctia cac DNTS
chu yéu tap trung trong khoang tir 100-150 ty va tir 150-200 ty (38,45% va 34,12%).
Loai hinh doanh nghiép cha yéu 1a cong ty c6 phan va cong ty TNHH hai thanh vién
tr¢ 1én chiém ty 18 cao (46,03% va 50,18%). Di twong khao sat c6 trinh d6 chu yéu
1a Pai hoc (42,24%), sau dai hoc (56,86%) va kinh nghiém lam viéc tur 5 dén dudi 10
nam chiém 37,55%; tir 10 dén dudi 20 nam chiém 37% . Tinh trang doanh nghiép
niém yét chiém 24,37% va chua niém yét chiém 75,63%.

Vi co cAu khao sat nhu vay, s6 liéu khao sat dam bao dﬁy du cac thanh phﬁn,

dam bao tinh dai dién phuc vu cho phan tich dinh luong va suy rong théng ké.
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Biang 4. 1 Théng tin cic doi twong khao sat chinh thirc

Thong ké SO lwong | Tilé Thong ké SO lwong | Tilé
Quy mé tai séan Loai hinh doanh nghiép
Duéi 100 ty 87 15,70% | Cong ty c6 phan 255 | 46,03%
Tir 100 dén 150 ty 213 38,45% | Congty TNHH MTV 21 3,79%
T 150 dén 200 ty 189 34,12% | Cong ty TNHH hai 278 50,18%
thanh vién tr¢ 1én
Trén 200 ty 65 11,73% | Cong ty hop danh 0 0%
Doanh nghié¢p tu nhan 0 0%
Cong 554 100% Cong 554 100%
Vi tri cong viéc S6 nim cong tac
Giam dc 95 17,15% | Dudi 5 nam 5 0,90%
Phé giam dbc 229 41,34% | Tu 5 — dudi 10 nam 208 37,55%
Ké toan trudng 123 22,20% | Tir 10 — dudi 20 nim 205 37%
K& toan vién 107 19,31% | Trén 20 nam 136 24,55%
Cong 554 100% Cong 554 100%
Trinh d hoc van Tinh trang doanh nghiép
Dai hoc 234 42,24% | Niém yét 135 24,37%
Sau dai hoc 315 56,86% | Chua/khong niém yét 419 75,63%
Khéc 5 0,90%
Cong 554 100% Cong 554 100%

4.2.2 Thong ké mo ta

(Nguon: NCS téng hop)

Dit liéu méu chinh thtrc 1 554 dap tng mau tbi thiéu trong nghién ctru dé co

cai nhin bao quat vé s6 liéu thu thap nghién ctru dinh luong chinh thure.

(Phu luc 17. Thong ké mé ta nghién ctru chinh thirc).

4.2.2.1 Vé thanh qud hoat dong ciia doanh nghiép

Thanh qué hoat dong ctia caic DNTS do luong ¢ hai ndi dung:

Thanh qua hoat dong tai chinh : Khia canh tai chinh (ké toan) qua chi tiéu phan

anh kha nan sinh 1oi tir tai san va tir von chu sé hitu (ROA, ROE).

Thanh qud hoat dong cam nhéan: Qua danh gia cua ngudi quan 1y doanh nghiép

vé cac khia canh tai chinh (doanh thu, loi nhuan, kha ning sinh loi (ROA, ROE));

khia canh phi tai chinh (Danh tiéng; Sy hai long ctia khach hang; Cac dy an xa hoi).
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Bang 4. 2 Théng ké mo ta thanh qua hoat ddng ciaa doanh nghiép
Thanh qua hoat dong tai chinh:

Giatri | Giatri | Giatri | Pjléch

Nhom Chi tiéu L% i M 2
nho nhat | 1éon nhat B chuan

Ty suat sinh loi cia tai san binh
quan 3 nam (AVROA)

Ty suat sinh loi ciia von cha so
htru binh quan 3 ndim (AVROE)
Thanh qua hoat dong cam nhan qua thang do Likert — 5:

Khia canh tai -0,220 0,340 0,094 0,143
chinh (dix

liéu thtr cap)

-0,097 0,289 0,105 0,103

Giatri | Giatri | Giatri | Pjléch

Nhom Chi tiéu Lz i N A
nho nhat | 1én nhat B chuan

) Doanh thu cua doanh nghiép qua
Khia canh L i i .
e L, cac nam c6 xu hudng tang.
tai chinh ——— — -
Lgi nhan cta doanh nghiép qua cac

(dirliguso | _ e 1 5 3,84 0,697
nam c6 xu hudng tang.

1 5 3,98 0,664

cép) ————
Kha h loi (ROA, ROE...
< 4 nang sin ,ng OA, ROE...) 5 5 3.95 0,650
tang hon qua cac nam .
Danh tiéng cua doanh nghiép dugc
Khia canh | o ond e ghiep Cug 2 5 395 | 0,649
ohi ti cai thién.
Su hai long cua khach hang nga
chinh (d | >F "o ond cu g ngay 2 5 394 | 0,660
. 1 cang cao hon.
liGu S0°3p) =2 dw an x& hoi hudng 101 moi
v o1 huong 1 5 308 | 1416

truomg duoc thuc hién nhiéu hon.
N =554 Thang do Likert — 5 duoc sir dung véi 1 1a rat khéng dong v, 5 1a rat dong ¥

(Nguon: Tdc gid phdn tich tie phan mém SPSS)
V& thanh qua tai chinh qua dir liéu thir cap: AVROA: két qua kha sat thu duoc
DN c6 ty suét sinh loi kém nhét 1 -0,22 va DN c6 ty suit ndy cao nhat 1a 0,34, binh
quan ty suét sinh loi ciia tai san & cac DN khao sat duoc 1 9,4%. Con s6 nay cho thiy
giai doan 2019-2021 cadc DNTS tai Viét Nam st dung tai san cho muc dich kinh
doanh 14 twong d6i hiéu qua. AVROE: két qua khao sat thu duoc DN c6 ty sut sinh
loi kém nhét 1a -0,097 va DN c6 ty sudt ndy cao nhat I 0.289, binh quén ty sut sinh
loi ctia von chit s¢ hitu & cac DN khdo sat duge 1a 10.5%. Chi tiéu nay ciing cho thay
cac DNTS tai Viét Nam da str dung von chu so hitu 14 hiéu qua.
V& thanh qua cam nhan qua dit liéu so cdp: Str dung thang do 5 diém dé do
ludng, danh gia vé thanh qua hoat dong, két qua khao sat cho thay tat ca cac bién co
gia tri trung binh déu 16n hon 3,08; c6 thé két luan phan 16n cac nha quan 1y cam nhan

thanh qua ctia DN giai doan 2019 - 2021 1a kha tdt.
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4.2.2.2 Vé cdc bién trong mé hinh
Két qua cho thiy tat ca cac bién dat gid tri trung binh thap nhét 14 2,17 va cao
nhat 13 3,98 véi n=554. Bang 4.3 théng ké mo ta cac bién trong mé hinh.
Bang 4. 3 Théng k& mo ta céc bién trong md hinh

Ténbién | Giétri nho nhat | Gid tri 16n nhat | Gia tri trung binh | D6 léch chuan
SUPP1 1 5 3,44 0,928
SUPP2 1 5 3,48 0,920
SUPP3 1 5 3,53 0,910
SUPP4 1 5 3,71 0,824
FINAL 1 5 2,69 0,956
FINA2 1 5 3,27 0,942
FINA3 1 5 2,58 0,981
FINA4 1 5 2,77 1,016
FINAS 1 5 2,87 0,983
TECH1 1 5 2,32 0,949
TECH2 1 5 2,17 0,790
TECH3 1 5 2,22 0,886
TECH4 1 5 2,23 0,848
QUAL1 1 5 3,92 0,824
QUAL2 1 5 3,87 0,831
QUAL3 1 5 3,89 0,823
QUAL4 1 5 3,88 0,830
CHAR1 1 5 3,22 0,849
CHAR?2 1 5 3,13 0,865
CHAR3 1 5 3,24 0,889
STAK1 1 5 2,73 0,827
STAK2 1 5 2,88 0,889
STAK3 1 5 2,76 0,879
STAKA4 1 5 2,82 0,876
REGU1 1 5 2,75 0,815
REGU?2 1 5 2,87 0,865
REGU3 1 5 2,73 0,865
REGU4 1 5 2,80 0,840
ENUN1 1 5 3,23 0,862
ENUN2 1 5 3,10 0,908
ENUN3 1 5 3,23 0,911
ENUN4 1 5 3,16 0,911
ENUN5 1 5 3,15 0,908
IMPL1 1 5 2,71 0,810
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Ténbién | Giétri nho nhat | Gid tri 16n nhat | Gia tri trung binh | D6 léch chuan
IMPL2 1 5 2,85 0,889
IMPL3 1 5 2,70 0,866
IMPL4 1 5 2,76 0,888
IMPL5 1 5 2,74 0,873
OPER1 1 5 3,98 0,664
OPER2 1 5 3,84 0,697
OPER3 2 5 3,95 0,650
OPER4 2 5 3,95 0,649
OPER5 2 5 3,94 0,660
OPER6 1 5 3,08 1,416

(Nguon: NCS tong hop ter diz liéu khao sét)

4.3 KET QUA KIEM PINH THANG PO

Thang do dugc kiém dinh dya trén: kiém dinh d9 tin cay béng hé s Cronbach’s
Alpha; phan tich nhan t6 kham pha EFA va phén tich nhan t6 khang dinh CFA. (Phu luc
17. Kiém dinh thang do nghién ctru chinh thtrc)
4.3.1 Két qua kiém dinh d tin ciy ciia thang do bing hé sé Cronbach’s Alpha

Thang do dugc chdp nhéan va tot khi thoa mén 2 diéu kién: hé s6 tuong quan bién
téng > 0,3 va Cronbach’s Alpha > 0,6 (Nunnally, 1994; Peterson, 1994). Két qua phéan
tich Bang 4.4 cho thiy thang do cac bién dat yéu cau. Ngoai trir OPER6 c6 twong quan
bién tong 1a 0,043 <0,3 nén bi loai, két qua chay lai sau khi loai OPERG thi cac gia tri
déu dat yéu cau.

Bang 4. 4 Panh gia cac thang do cic nhan to

Bién quan | Trung binhthang | Phuong sai thang | Twong quan | Cronbach’s Alpha
sat do néu loai bién do néu loai bién bién — téng néu loai bién
Su hd tro cia nha quan 1y (SUPP): Cronbach’s Alpha = 0,908
SUPP1 10,71 5,922 0,731 0,904
SUPP2 10,68 5,644 0,823 0,871
SUPP3 10,63 5,742 0,807 0,876
SUPP4 10,45 6,085 0,819 0,875
Ngudn luc tai chinh (FINA): Cronbach’s Alpha = 0,890
FINAL 11,50 11,263 0,680 0,878
FINA2 10,92 11,322 0,683 0,877
FINA3 11,61 10,972 0,708 0,872
FINA4 11,42 10,439 0,772 0,857
FINAS 11,32 10,385 0,819 0,846
Trinh d6 cong ngh¢ (TECH): Cronbach’s Alpha = 0,890
TECH1 6,63 5,016 0,753 0,863
TECH2 6,77 5,558 0,788 0,851
TECH3 6,73 5,266 0,754 0,861
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TECH4 | 6,71 \ 5,428 | 0,752 0,861
Trinh d nhan vién ké toan (QUAL): Cronbach’s Alpha = 0,923

QUAL1 11,65 5,187 0,806 0,905
QUAL2 11,70 5,086 0,831 0,896
QUAL3 11,68 5,228 0,794 0,909
QUAL4 11,69 5,022 0,855 0,888
Dic diém kinh doanh (CHAR): Cronbach’s Alpha = 0,834

CHAR1 6,37 2,628 0,631 0,830
CHAR?2 6,46 2,325 0,763 0,701
CHARS3 6,36 2,389 0,693 0,771
Ap luc cic bén lién quan (STAK): Cronbach’s Alpha = 0,901

STAK1 8,46 5,793 0,708 0,896
STAK?2 8,31 5,271 0,792 0,867
STAK3 8,44 5,454 0,747 0,883
STAKA4 8,38 5,088 0,870 0,837
Quy dinh phép luat (REGU): Cronbach’s Alpha = 0,896

REGU1 8,40 5,441 0,692 0,893
REGU2 8,28 4,938 0,792 0,857
REGU3 8,41 5,115 0,734 0,879
REGU4 8,34 4,840 0,863 0,831
Sy thay d6i ciia méi trudng (ENUN): Cronbach’s Alpha = 0,924

ENUN1 12,63 10,704 0,725 0,921
ENUN2 12,76 10,136 0,792 0,909
ENUN3 12,63 10,317 0,751 0,917
ENUN4 12,70 9,740 0,874 0,892
ENUNS 12,70 9,768 0,871 0,893
Thuc hién ké toan méi trudng (IMPL): Cronbach’s Alpha = 0,922

IMPL1 11,05 9,958 0,719 0,919
IMPL2 10,91 9,284 0,778 0,909
IMPL3 11,06 9,606 0,734 0,917
IMPL4 11,00 8,817 0,888 0,886
IMPL5 11,03 8,954 0,875 0,889
Thanh qua hoat dong (OPER): Cronbach’s Alpha = 0,741

OPER1 18,77 8,231 0,614 0,678
OPER2 18,90 7,809 0,698 0,654
OPER3 18,79 7,991 0,707 0,658
OPER4 18,79 7,819 0,764 0,644
OPERS5S 18,81 7,758 0,767 0,642
OPERG6 19,66 8,650 0,043 0,931
Thanh qua hoat dong (OPER): Cronbach’s Alpha = 0,931 (da loai bién OPER6)
OPER1 15,69 5,836 0,740 0,930
OPER2 15,82 5,537 0,801 0,919
OPER3 15,71 5,688 0,819 0,915
OPER4 15,71 5,569 0,869 0,906
OPERS5 15,73 5,526 0,867 0,906

(Nguon: Két qud tir SPSS)
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Bang 4.5 trinh bay két qua tong hop danh gia thang do cac bién

Bang 4. 5 Tong hop danh gia thang do cac bién

Bién quan ) )
STT Thang do sat bi loai H¢é so Alpha Két luin
1 SUPP khong 0,908 Chét luong t6t
2 FINA khéng 0,890 Chat luong tot
3 TECH khéng 0,890 Chat luong tot
4 QUAL khong 0,923 Chét luong t6t
5 CHAR khong 0,834 Chét luong t6t
6 STAK khéng 0,901 Chat luong tot
7 REGU khong 0,896 Chét luong tot
8 ENUN khéng 0,924 Chat luong tot
9 IMPL khéng 0,922 Chat luong tot
10 OPER | Loai OPER6 0,931 Chat luong tot

4.3.2 Két qua kiém dinh thang do bing phan tich nhan t6 kham pha (EFA)

(Phu lyc 18. Kiém dinh thang do nghién ctru chinh thirc)
Kiém dinh tinh thich hop EFA

Bang 4. 6 Kiém dinh EFA cac nhan té déc 1ap

Kiém dinh KMO va Bartlett
Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 0,847
Giatri Chi-Square 12421,630
M0 hinh kiém tra ctia Bartlett | Bac ty do 528
Sig (gia tri P — value) 0,000

(Nguon: Két qua tir SPSS)

Bang 4.6 cho théy kiém dinh Barlett’s véi sig. = 0,000 < 0,05; hé¢ s6 KMO dat
0,847 thoa diéu kién 0,5 < KMO < 1 chung to EFA thang do cac nhan té dung dé

phan tich nhan t6 14 hoan toan pha hop.

Bang 4. 7 Kiém dinh EFA nhan té thuc hién KTMT va TQHD

Kiém dinh KMO va Bartlett
Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 0,885
Giatri Chi-Square 4559,168
M@ hinh kiém tra cua Bartlett | Bac tu do 45
Sig (gié tri P — value) 0,000

Béng 4.7 cho thiy kiém dinh Bartlett véi Sig. = 0,

(Nguon: Két qua tir SPSS)
000 < 0,5; hé s6 KMO la

0,885 thoa diéu kién 0,5 < KMO < 1 chiing t6 EFA thang do cac nhdn t6 dung dé

phan tich nhan t6 1a hoan toan pha hop.
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Gia tri Eigenvalues 12 1,865 >1 va phuong sai trich cac nhan t6 doc 1ap tac

dong dén thuc hien KTMT 12 69,622 % > 50%

Bang 4. 8 Két qua kiém dinh phwong sai trich cac nhan té doc lap

2 . ~ Z... +~ | Tongbinh
Eigenvalues ban dau Tong binh p%umngﬂhe s0 tai da phuong hé sb
A trich xuat i g
Nhan tai da xoay
X o o)
0 Toan /o cua % tich | Toan /o cua % tich N
A phuong - A phuong - Toan phan
phan sai Iy phan sai Iy
1 6,477 19,626 | 19,626 6,181 18,729 18,729 3,803
2 3,895 11,803 | 31,430 3,618 10,964 29,693 4,109
3 3,231 9,792 | 41,222 2,952 8,945 38,638 4,325
4 2,862 8,672 | 49,894 2,576 7,807 46,445 3,890
5 2,693 8,162 | 58,056 2,397 7,265 53,710 2,878
6 2,275 6,895 | 64,951 1,948 5,903 59,612 2,853
7 2,010 6,090 | 71,041 1,705 5,167 64,779 3,677
8 1,865 5,652 | 76,693 1,598 4,843 69,622 2,226

(Nguéon: Két qua tir SPSS)
Gia tri Eigenvalues nhan té thuc hién KTMT va TQHD 14 5,014 va 2,747 > 1;
phuong sai trich cac nhan t6 1a 50,138% va 77,613% khi xoay > 50%.
Bang 4.9 Két qua kiém dinh phwong sai trich nhan t6 thuc hi¢gn KTM va

TQHD
Nhan t6 Gia tri Eigenvalues Chi s6 sau khi trich
Thuc hién KTMT 5,014 50,138%
TQHD 2,747 77,613%

, , (Nguon: Két qua tir SPSS)
Heé so tai nhan to

Bang 4. 10 Ma tran xoay cac nhan té (ddc 1ap va phu thugc)

Nhan tb
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0,925
0,923
0,832
0,784
0,750

10

ENUN5
ENUN4
ENUN2
ENUN3
ENUN1
FINAS
FINA4
FINA3
FINA2
FINAL
QUAL4

0,912
0,845
0,777
0,695
0,689

0,942
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Nhan td

5

6

QUALL

0,859

QUAL2

0,838

QUAL3

0,815

SUPP2

0,904

SUPP4

0,873

SUPP3

0,859

SUPP1

0,747

STAK4

0,948

STAK?

0,845

STAK3

0,796

STAK1

0,751

REGU4

0,945

REGU2

0,848

REGU3

0,784

REGU1

0,736

TECH2

0,846

TECH4

0,820

TECH3

0,812

TECH1

0,808

CHAR2

0,920

CHARS

0,766

CHAR1

0,696

IMPL5

0,939

IMPL4

0,937

IMPL3

0,796

IMPL2

0,767

IMPL1

0,751

OPER5

0,924

OPER4

0,908

OPER3

0,866

OPER2

0,824

OPER1

0,752

(Nguon: Két qud tir SPSS)

Hé s6 tai cac nhén tb thich hop, thang do ctia cac nhan td dat dugc gia tri.
4.3.3 Két qua kiém dinh thang do bing phan tich nhan t6 khing dinh (CFA)
Kiém dinh Cronbach’s Alpha va phan tich EFA da loai bién OPERS, con lai

43 bién duoc tiép tuc nghién ctru trong cac bude tiép theo.

Két qua phan tich CFA cho thay CMIN/df = 1,859 <5; TLI = 0,955; CFI =
0,959>0,9; NIF = 0,917; GFI = 0,891; RMSEA = 0,039 <0,05 dat yéu cau nén md
hinh do luong phi hop véi dir liéu thyc té. Céc trong s6 chuan hoa thang do déu >0,5

va P-value=0,000<0,05 c6 thé két luan cac bién quan sat dé do luong céc khai niém
trong mo hinh déu dat két qua tt va phi hop (Phu luc 18. Phan tich CFA).
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Bang 4. 11 Két qua cac gia tri cia md hinh

TT | Thuwoce do Gia tri tiéu chuin Gi4 tri md hinh | Két qua
1 | Cmin/df 2/ d.f. <=5 1,859 Tét
TLI cang tién vé 1 cang phi hop; £
2 | Tt TLI > 0,90 Phil hop; 0955 fot
CFI cang tién vé 1 cang phu hop; 2
3 | CFI CFI > 0.90 Ph hop: 0,959 Tot
NFI cang tién vé 1 cang phi hop; £
Lo 17 Tot
4 | NFI NFI gin bing 0,90 Phu hop; 0.9 ©
5 | RMSEA Rl‘\/[SEA7< 9,05 rPo hinh phu hop tot; 0,039 Tét
Cang nho cang tot
(Nguén: Tdac gia téng hop)
[ S o R i 35 chiquare/df 1.859
.4‘T-— = = rmsea .
cfi .ggg
% e gg;
SHel
@4@11——=
@QH——-:
e

01

Hinh 4. 1 Két qua kiém dinh CFA
(Nguon: Két qua tir AMOS)

Kiém dinh gia tri phan biét

Két qua kiém dinh gia tri phan biét trong mé hinh t6i han cho thiy cac khai

niém trong mo hinh nghién ciru déu dat gia tri phan biét do hé s6 twong quan va sai

s6 chuan déu <1 va mirc y nghia 5%. Két qua thé hién & Bang 4.12.
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Bang 4. 12 Gia tri phan biét

Mobi quan hé U'éc tinh S,E CR P-value
OPER5 |<--- | OPER 1,000
OPER4 |<--- | OPER 0,978 | 0,030 | 32,103 Fkx
OPER2 |<--- | OPER 0,981 | 0,036 | 27,616 Fkx
OPER3 |<--- | OPER 0,955 | 0,032 30,291 falaled
OPER1 |<---| OPER 0,864 | 0,036 | 23,764 Fkx
ENUNS5 |<--- | ENUN 1,000
ENUN4 |<--- | ENUN 1,005 | 0,029 | 34,219 fadadad
ENUN2 |<--- | ENUN 0,910 | 0,033 27,553 falaled
ENUN3 |<--- | ENUN 0,872 | 0,035 25,134 falaled
ENUN1 |<--- | ENUN 0,801 | 0,034 | 23,761 fadadad
IMPL5 |<--- | IMPL 1,000
IMPL4 |<---| IMPL 1,040 | 0,028 36,771 Fkk
IMPL2 |<--- | IMPL 0,908 | 0,034 26,761 falaled
IMPL1 |<--- | IMPL 0,782 | 0,033 | 24,019 Fkx
IMPL3 |<--- | IMPL 0,841 | 0,035 24,297 falaled
FINAS |<--- | FINA 1,000
FINA4 |<--- | FINA 0,975 0,039 24,744 Fkk
FINA3 |<--- | FINA 0,861 | 0,040 21,455 falaled
FINA1 |<--- | FINA 0,799 | 0,040 | 19,947 Fkx
FINA2 |<---| FINA 0,796 | 0,039 20,261 falaled
TECH2 |<---| TECH 1,000
TECH3 |<--- | TECH 1,064 | 0,048 22,290 Fkk
TECH4 |<--- | TECH 1,015 | 0,046 22,207 falalad
TECH1 |<---| TECH 1,147 0,051 22,490 Fkk
SUPP2 |<---| SUPP 1,000
SUPP4 |<---| SUPP 0,898 | 0,032 | 28,238 falalel
SUPP3 |<--- | SUPP 0,957 | 0,036 26,548 falalad
SUPP1 |<--- | SUPP 0,882 | 0,040 22,292 Fkk
STAK4 |<--- | STAK 1,000
STAK2 |<---| STAK 0,892 | 0,032 27,489 falalad
STAK3 |<--- | STAK 0,851 | 0,033 | 25,614 falalel
STAK1 |<---| STAK 0,765 | 0,032 23,583 falalad
REGU4 |<--- | REGU 1,000
REGU2 |<--- | REGU 0,918 | 0,034 27,098 falalad
REGU3 |<--- | REGU 0,869 | 0,035 24,555 falalad
REGU1 |<--- | REGU 0,781 | 0,035 | 22,608 Fkx
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Mobi quan hé U'éc tinh S,E CR P-value
QUALZ |<—— | QUAL 1,000
QUALL |<— | QUAL 0,040 | 0034 | 27,557 —
QUAL3 |<--- | QUAL 0,923 | 0,035 | 26,610 Fkx
QUAL2 |<--- | QUAL 0,989 | 0,033 29,947 falaled
CHAR?2 |<--- | CHAR 1,000
CHARS3 |<--- | CHAR 0,922 | 0,050 18,279 falaled
CHAR1 |<--- | CHAR 0,768 | 0,047 | 16,463 Fkx
**% = 99% (Nguon: Két qua tir AMOS)

(SE la sai sb chun (Standard error)
Kiém dinh dé tin cdy va tong phwong sai

Két qua cho thay do tin cdy tong hop dat yéu cau > 0,5 va Cronbach’s Alpha
> 0,6 dat yéu cau. Tong phuong sai trich cac thang do déu > 50% dat yéu cau.

Bang 4. 13 P tin cay tong hop va tong phwong sai trich trung binh

Bién S6 quan sat Do tin cady - CR | Phuong sai trich - AVE
QUAL 4 0,923 0,751
OPER 5 0,933 0,736
ENUN 5 0,926 0,715
IMPL 5 0,925 0,712
FINA 5 0,892 0,623
TECH 4 0,893 0,676
SUPP 4 0,911 0,720
STAK 4 0,903 0,701
REGU 4 0,899 0,692
CHAR 3 0,839 0,638

(Nguon: Két qud xit Iy tir dit liéu AMOS)

Hair va cong su (2006; 2014) di sir dung cac chi sé6 CR, AVE, MSV, bang
Fornell and Larcker dé danh gia tinh hoi ty, tinh phan biét thang do.

Trong d6 CR 1a d¢ tin cay tong hop (Composite Reliability), AVE 1a phuong
sai trich trung binh (Average Variance Extracted), MSV 13 phuong sai riéng 16n nhat
(Maximum Shared Variance). Cac ngudng so sanh ctia cac chi sb trén twong tng véi
cac kiém dinh vé Validity va Reliability 1a: CR >=0.7; AVE >= 0.5 va MSV < AVE.

Két qua cho thiy chi s6 CR 16n hon 0,7 va chi s AVE 1én hon 0,5 nén tinh
hoi tu duge dam bao. Chi s6 MSV nho hon AVE thi tinh phan biét dugc dam bao.
Gia tri can bac hai AVE ctia mot bién (bang Fornell and Larcker) 16n hon twong quan

gitra bién d6 vai cac bién khac trong mo hinh, tinh phan biét dugc dam bao.
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Bang 4. 14 Panh gia d¢ tin cay, tinh hi tu, tinh phan biét trong CFA

CR AVE | MSV | ASV | QUAL | OPER | ENUN | IMPL | FINA TECH | SUPP STAK | REGU | CHAR
QUAL | 0,923 | 0,751 | 0,232 | 0,093 0,866
OPER | 0,933 | 0,736 | 0,232 | 0,067 0,482 0,858
ENUN | 0,926 | 0,715 | 0,033 | 0,011 0,151 0,023 0,846
IMPL 0,925 | 0,712 | 0,199 | 0,090 0,410 0,300 0,181 | 0,844
FINA 0,892 | 0,623 | 0,134 | 0,053 0,339 0,231 0,065 | 0,317 0,790
TECH | 0,893 | 0,676 | 0,146 | 0,053 0,308 0,154 0,090 | 0,382 0,366 0,822
SUPP 0,911 | 0,720 | 0,200 | 0,079 0,417 0,447 0,073 | 0,446 0,260 0,235 0,848
STAK | 0,903 | 0,701 | 0,018 | 0,004 0,012 | -0,056 | -0,078 | 0,134 -0,014 0,032 0,034 | 0,837
REGU | 0,899 | 0,692 | 0,020 | 0,004 0,053 0,022 0,079 | 0,142 0,037 0,046 -0,008 | 0,063 0,832
CHAR | 0,839 | 0,638 | 0,036 | 0,013 0,174 0,021 0,116 | 0,189 0,068 0,127 0,115 | -0,077 0,020 0,799

(Nguon: Téng hop tir sé liéu diéu tra ciia tdc gid)

4.4 KET QUA KIEM PINH MO HINH VA CAC GIA THUYET

Sau khi c6 két qua kiém dinh sy phu hop caa md hinh nghién ctru va do tin

cdy, tinh hoi tu, tinh phan biét cia thang do trong phan tich CFA, tac gia tién hanh

phan tich mé hinh SEM dé kiém dinh mé hinh va céc gia thuyét nghién cuau.

4.4.1 Két qua kiém dinh mé hinh nghién ciu

Mo hinh phan tich cau tric tuyén tinh (SEM) duoc trinh bay trong Hinh 4.2.

Két qua phan tich mé hinh SEM cho thay rang mé hinh Iy thuyét c¢6 cac chi sé Chi-
square/df = 2,008 < 3; P = 0,000<0,05; RMSEA = 0,043<0,05; CFI = 0,952>0,9; GFI
=0,883; TLI =0,947>0,9. Céc chi tiéu danh gia mirc do6 phu hop cua mo hinh diéu

dat yéu cau nén mo hinh nghién ctru phu hop véi dit lidu thyc té.

Thuéc do Gia tri mé hinh Két ludn
Cmin/df 2,008 <=3 Phu hop t6t
RMSEA 0,043 < 0,05 Phu hop t6t

CFI 0,952 > 0,90 Phu hop tot
GFI 0,883>0,8 Phu hop tét
TLI 0,947 > 0,90 Phu hop t6t

(Nguon: Tinh toan tir sé liéu khdo sét)
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Két ludn md hinh do luong SEM phu hop véi dir li¢u thuc té.
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Hinh 4. 2 M6 hinh SEM
(Nguon: Két qua tir AMOS)
4.4.2. Két qua kiém dinh céac gia thuyét nghién ciu
Céac bién SUPP, FINA, TECH, QUAL, CHAR, STAK, REGU, ENUN tac
dong truc tiép va cing chiéu voi IMPL. Pong thoi IMPL tac dong truc tiép va cliing
chiéu dén OPER. Tat ca cac bién déu co y nghia thong ké v6i mirc ¥ nghia 5%. Két
qua thé hién ¢ Bang 4.15.
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Bang 4. 15 Hé sé hdi quy cac mdi quan hé (chwa chuin hoa)

Méi quan hé Uéc tinh | S.E. C.R. | P-value Két luan

ENUN | ---> | IMPL 0,097 | 0,036 | 2,676 | 0,007 Chap nhan
FINA | ---> | IMPL 0,094 | 0,039 | 2,397 0,017 Chap nhan
TECH | -—>| IMPL 0,232 | 0,051 | 4571 ok Chip nhan
SUPP | -—-> | IMPL 0,285 | 0,042 | 6,756 Fk Chap nhan
STAK | ---> | IMPL 0,119 | 0,036 | 3,300 ok Chap nhan
REGU | > | IMPL 0,107 | 0,038 | 2,814 | 0,005 Chap nhan
QUAL | ---> | IMPL 0,173 | 0,048 | 3,616 Hokk Chap nhan
CHAR | ---> | IMPL 0,094 | 0,041 | 2,280 | 0,023 Chap nhan
IMPL | ---> | OPER 0,234 | 0,033 | 7,148 Fk Chap nhan

Ghi chu: P=Sig.= Muc ¥ nghia <=0.05, c6 nghia la murc tin cay tr 95%

#*% = (0,00, c6 nghia 1a muc tin cdy 99% (Nguon: Két qud tir AMOS)

Bang 4.15 cho thay két qua udc luong chua chudn hoa cta cac tham s chinh
ctia md hinh. Két qua cho thay rang cac mdi quan hé twong quan trong md hinh déu
c6 ¥ nghia thong ké voi do tin cay 95% (p déu dat gia tri < 0,05).

Cac hé sb hoi quy dugc xem xét nham dé danh gia mirc do tac dong cua céac
khai niém trong mé hinh 1y thuyét, cac hé sd hoi quy co tri tuyét ddi cang 16n thi bién
phu thudc bi tac dong cang manh tir bién doc 1ap.

Bang 4. 16 Hé sé hdi quy (chuan hoa) va mire do tac dong cac moi quan hé

Mirc d6 tac dong dén IMPL H¢é s6 hdi quy % Vi tri
ENUN ---> [ IMPL 0,101 8,60 7
FINA ---> | IMPL 0,103 8,77 6
TECH ---> | IMPL 0,197 16,77 2
SUPP --> | IMPL 0,291 24,77 1
STAK ---> | IMPL 0,124 10,55 4
REGU --> | IMPL 0,106 9,02 5
QUAL ---> | IMPL 0,162 13,79 3
CHAR ---> | IMPL 0,091 7,74 8

Tong mirc df tic dong 1,175 100
Mikc d9 tac dong ciia IMPL dén OPER | H& s6 hdi quy %
IMPL > OPER 0,313 100%

(Nguon: Két qua tir AMOS)
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Bang 4.16 thé hién két qua u6c luong tac dong truc tiép cua cac khai niém
trong mé hinh nghién ctru va vi tri tic dong. Két qua cho thiy su hd trg ciia nha quan
Iy ¢ tac dong manh nhat dén thuc hién KTMT (0,291); tiép dén 13 trinh d6 cong nghé
(0,197); trinh do ctia nhan vién ké toan (0,162); ap liwc cac bén lién quan (0,124); quy
dinh phap luat (0,106); ngudn lyc tai chinh (0,103); sy thay doi cia moi trudng
(0,101) va cudi cung 12 dic diém kinh doanh (0,091).

Két qua cling cho théy viéc thuc hién KTMT la tdc dong manh dén TQHD cua
DNTS (trong s6 chuan héa 0,313).

Ngoai ra, dé nghién ctru anh hudng cia cic nhan td (cac bién) t6i thuc hién
KTMT va tac dong cta thuc hién KTMT dén TQHPD, ngoai kiém dinh anh hudng
tryc tiép, tac gia ciing tién hanh nghién ctru anh hudng gian tiép va téng anh hudng
cta cac bién. (Phu luc 21. Két qua tac dong truc tiép va gian tiép cta timg nhan t6)

Bang 4. 17 Két qua tac dong truc tiép va gia tiép caa tirng nhan té
Ténbién | CHAR | QUAL | REGU | STAK | SUPP TECH | FINA ENUN
IMPL 0,094 | 0,473 | 0,107 | 0,119 | 0,285 | 0,232 | 0,094 | 0,097
OPER 0,022 | 0,040 | 0,025 0,028 0,067 0,054 0,022 0,023

(Nguon: Két qua tir AMOS)

Xét vé thyc hanh, nghién ciru tac dong trung gian chinh 1a nghién ctru anh
huong ctia mdt bién doc 1ap t61 mot bién phu thudc thong qua mdt hoac nhiéu trung
gian (mediators). Khi mau nghién ctru 16n, c6 thé ap dung phuong phap Sobel Test
dé kiém dinh cac tac dong trung gian d6 (Sobel, 1986). Tuy nhién, Preacher va Hayer
(2008) cho rang phuong phap Bootstrap 1a phuong phap thay thé tot hon rat nhiéu
néu co dir liéu gbc. Bootstrap duoc hiéu 1a phuong phap 14y mau lp lai c6 thay thé,
trong d6 mau ban dau dong vai tro 1a dam déng.

4.5 KIEM PINH BOOTSTRAP

Phuong phép Boostrap thyc hién véi sé6 mau lap lai 1a N 1an. Két qua ude
lugng tir N mau duoc tinh trung binh va gia tri nay c6 xu hudng gan dén udc luong
cta tong thé. Nham dé kiém dinh wdc lugng mé hinh anh huéng cia cac nhan té anh
huong dén thuc hién KTMT va tac dong cua thuc hi¢n KTMT dén TQHD cua cac
DNTS tai VN, tac gia sir dung phuong phap boostrap véi s6 lwong quan sat lap lai N
= 1000 lan.
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Bang 4. 18 Chi s téi han CR (Critical Ratio) véi Bootstrap N = 1000

Tham sé Ué(cslg;?“g SE-SE | Mean | Bias SES CR
ENUN | —> | IMPL | 0,039 0001 | 0101 | -0,002 | 0003 | (g7
FINA | —> | IMPL | 0,037 0001 | 0,103 | 0003 | 0004 | 075
TECH | —> | IMPL | 0,056 0001 | 0,197 | 00038 | 0004 | 075
SUPP | —> | IMPL | 0,038 0001 | 0291 | 0003 | 0003 | g
STAK | —> | IMPL | 0,039 0001 | 0,124 | 0001 | 0,003 | 033
REGU | —> | IMPL | 0,038 0001 | 0106 | -0,002 | 0003 | (g7
QUAL | —> | IMPL | 0,047 0001 | 0,162 | 0002 | 0004 | 5
CHAR | —> | IMPL | 0,039 0001 | 0091 | -0002 | 0003 | (g7
IMPL | —> | OPER | 0,037 0001 | 0,313 | 0007 | 0,004 | 175

(Nguon: Két qua tir AMOS)
Két qua Bang 4.18 cho thay gié tri t6i han tuyét di (CR - Critical Ratios) <

1.96, suy ra p-value > 5%. Két luan, méd hinh udc luong 1a dang tin cay. (Phu luc 22.

Kiém dinh Bootstrap). Nhu vdy mé hinh chinh thtic va cac gia thuyét dé xut cua

luan an khong c6 su khac biét so voi dé xuat ban dau.

Bang 4. 19 Tong hop két qua kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru

Ky Hé sb Coé y nghia thong Két qua
GT Tén bién vong | chuin héa ké (P<0,05) nghién ctru
H1 Su hd tro ciia nha quan ly + 0,291 P =0,000 Chép nhan
H2 | Nguon lyc tai chinh + 0,103 P = 0,000 Chap nhan
H3 | Trinh d6 céng nghé 0,197 P = 0,000 Chép nhan
Ha | rrinh do mhan wién e 0,162 P = 0,000 Chép nhan
H5 | Pic diém kinh doanh + 0,091 P = 0,000 Chap nhan
H6 | Ap luc cac bén lién quan + 0,124 P = 0,000 Chap nhan
H7 | Quy dinh phap luat + 0,106 P =0,000 Chap nhan
Hg | Sv thay doi cua moi| + 0,101 P = 0,000 Chép nhan

truong

H9 | Thuc hién KTMT + 0,315 P = 0,000 Chap nhan

(Nguon: Két qua xir 1y tir dit liéu khdo sdt ciia tac gid)

Bang 4.19 thé hién két qua kiém dinh cac gia thuyét cia mé hinh sau khi thuc hién

kiém dinh cac uéc luong mo hinh 1y thuyét va kiém dinh u6c lugng bang phuong

phap Bootstrap. Két qua cho thdy 9 gia thuyét cia mé hinh déu duoc chap nhan.
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4.6 PHAN TiCH SU KHAC BIET BIEN KIEM SOAT

Dé xem xét liéu c6 sy khac biét trong thuc hién KTMT va tac dong cua thuc
hién KTMT dén TQHD trong cac doanh nghiép theo cac dic diém cua mau nghién
ctu, luan &n tién hanh phan tich ciu tric da nhém. Cuy thé trong phan nay s& phan tich
su khac biét gitra cac nhom cé quy m6 tai san khac nhau, nhom c6 loai hinh DN khac
nhau, nhém c6 trinh d6 nhan vién ké toan thuc hién KTMT khéc nhau va nhém c6
tinh trang nién yét khac nhau.

Theo Joresclog (1971), Ha Nam Khanh Giao va Bui Nhat Vuong (2019), trong
treong hop kiém dinh Chi-square (x2) cho thiy gitra hai mé hinh d6 khong c6 su khéc
biét (P-value > 0,05) thi mo hinh bét bién s& duoc chon vi ¢6 bac tu do cao hon.
Nguoc lai, néu c6 sy khéc biét (P-value < 0,05) thi mé hinh kha bién s& duoc chon vi
c6 do twong thich cao hon. Cu thé két qua phan tich da nhom Multigroup Analysis
nhu sau: (Phy lyc 23. Két qua phan tich da nhom Multigroup Analysis)

4.6.1 Phan tich sy khac biét theo nhom quy m6 tai san

Bang 2.20 cho thay gi4 tri p-value 1a 0,47 > 0,05 (d tin cay 95%) nén chap
nhan gia thiét HO, nhu vay khong c6 su khac biét Chi-square giita mé hinh kha bién
va mé hinh bat bién. Nghién cttu chon mé hinh bat bién dé doc két qua vi c6 bac tu
do cao hon. Két luan: Bién quy mo tai san khong diéu tiét moi quan hé tir IMPL dén
OPER, nghia 1a khong co6 su khac biét méi tac dong cac bién trong md hinh giita cac
d6i twong tra 10i ¢6 quy ma tai san doanh nghiép khac nhau.

Bang 4. 20 Sw khac biét giita Chi — binh phwong trong méi rang budc véi bac
tu do ciia mo hinh bat bién va mé hinh kha bién ciia nhém quy md tong tai san

M6 ta Chi — binh phwong Bac tw do
M6 hinh bat bién 5218,169 3295
Md hinh kha bién 5215,634 3292
Chénh léch 2,535 3
P-value (CHIDIST) 0,47

(Nguon: Tinh toan tir sé liégu AMOS)

Bang 4.21 cho thidy muc do tac dong cua cac bién doc 1ap Ién su bién thién cua

nhan t& Thyc hién KTMT (IPML) la khac nhau, cao nhat d6i vai nhom trén 200 ty

(R2 = 0,464) va thap nhét 1a nhém dudi 100 ty (R2 = 0,355). Muc d6 tac dong cua

c4c bién 1én sy bién thién caa nhan té Thanh qua hoat dong (OPER), cao nhat dbi voi
nhém trén 200 ty (R2 = 0,144) va thap nhat 1a nhém tir 100-150 ty (R2 = 0,083).
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Bang 4. 21 Sw khéc biét trong cac méi quan hé ciia nhém quy mé tai san
Duwéi 100ty | Tir100-150 ty | Tir 150-200 ty | Trén 200 ty

Tac dong B P-value B P-value B P-value B P-value
UNEN --> IPML | -0,018 | 0,830| 0,119 | 0,042 | 0,109 0,080 | 0,227 | 0,022
FINA-->IPML | 0,203| 0,026 |-0,043| 0,577 | 0,131 0,23 | 0,045 | 0,639
TECH-->IPML | 0,057 | 0554 0,412 **x | (134 0,133 | 0,326 | 0,013
SUPP--> IPML | 0,451 **x | () 299 **x | () 268 **x | 0059 | 0,648
STAK -->1PML -0,013 | 0,899 | 0,185 **% | 0158 0,016 0,08; 0,441

REGU --> IPML 0,465 *** 10,038 0,549 | 0,75 0,206 | 0,044 0,706
QUAL --> IPML | -0,001 0,992 | 0,241 0,002 | 0,101 0,207 | 0,478 0,003
CHAR --> IPML

0,207 0,008 | 0,077 0,265 | 0,143 0,032 0 405; 0,017

IMPL --> OPER 0,286 0,002 | 0,183 *** 10,234 *** 10,353 0,003
R2 (IMPL) 0,520 0,460 0,355 0,464
R2 (OPER) 0,113 0,083 0,089 0,144

(Nguon: Tinh toan tir so liéu AMOS)

4.6.2 Phan tich sy khac biét theo nhém loai hinh doanh nghiép

Bang 4.22 cho thay gia tri p-value 1a 0,96 > 0,05 (d tin cay 95%) nén chap
nhan gia thiét HO, nhu vay khdng co su khéc biét Chi-square giira mo hinh kha bién
va mé hinh bat bién. Nghién cttu chon mé hinh bat bién dé doc két qua vi c6 bac tu
do cao hon. Két luan: Bién loai hinh DN khong diéu tiét méi quan hé tir IMPL dén
OPER, nghia 1a khong co6 su khac biét méi tac dong cac bién trong md hinh giita cac
DN c6 loai hinh khac nhau.
Bang 4. 22 Sw khac biét giira Chi-binh phwong trong méi rang budc véi bac tu
do ciia mo hinh bat bién va mé hinh kha bién cia nhom loai hinh doanh nghiép

Mo ta Chi — binh phwong Bac tw do
M® hinh bat bién 2553,515 1647
Mb hinh kha bién 2553,513 1646
Chénh léch 0,002 1
P-value 0,96

(Nguon: Tinh toan tir s6 liéu AMOS)

Bang 4.23 cho thay mirc do tac dong cua cac bién doc 1ap Ién su bién thién cua
nhan té Thuc hién KTMT (IPML) dbi véi nhdm cong ty C6 phan (R2 = 0,470) cao
hon nhém TNHH (R2 = 0,312). Muc d6 tac dong cua cac bién Ién su bién thién cua
nhan t6 Thanh qua hoat dong (OPER) ddi véi nhém cong ty C6 phan (R2 = 0,103)
cao hon nhém TNHH (R2= 0,089). Két qua nay cho thay cac DN véi cac loai hinh
khac nhau déu thay duoc vai tro caa viéc thyc hién KTMT va déu tac dong dén TQHD
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Bang 4. 23 Sy khéc biét trong cac méi quan hé ciia nhém loai hinh doanh

nghiép
o Co phan TNHH
Tac dong B P-value | B P-value
UNEN --> IPML 0,075 0,138 0,101 0,047
FINA --> IPML 0,075 0,237 0,117 0,017
TECH --> IPML 0,305 ikl 0,188 0,011
SUPP --> IPML 0,352 folelad 0,241 kel
STAK --> IPML 0,123 0,013 0,127 0,013
REGU --> IPML 0,195 ikl 0,036 0,483
QUAL --> IPML 0,139 0,033 0,171 0,013
CHAR --> IPML 0,119 0,041 0,083 0,145
IMPL --> OPER 0,233 kel 0,230 kel
R2 (IMPL) 0,470 0,312
R2 (OPER) 0,103 0,089

(Nguén: Tinh toan tir sé liéu AMOS)

4.6.3 Phan tich sw khac biét theo nhém trinh d hoc van
Bang 4.24 cho thiy gia tri p-value 12 0,77 > 0,05 (d6 tin cay 95%) nén chap nhan gia
thiét HO, nhu vay khong cd su khéc biét Chi-square gitra md hinh kha bién va md
hinh bat bién. Nghién ctiru chon mé hinh bét bién dé doc két qua vi cé bac tu do cao
hon. Két luan: Bién trinh d¢ hoc van khong diéu tiét mbi quan hé tir IMPL dén OPER,
nghia 14 khong c6 sy khac biét méi tac dong céc bién trong mé hinh cac ngudi tra 10
¢o trinh d6 khac nhau.

Bang 4. 24 Sy khéc biét giita Chi — binh phwong trong méi rang buéc véi bac

tw do ciia mo hinh bat bién va mé hinh kha bién ciia nhém trinh @6 hoc van

Mo ta Chi — binh phwong Bac tw do
M® hinh bat bién 2556,743 1647
M6 hinh kha bién 2556,659 1646
Chénh léch 0,084 1
P-value 0,77

(Nguén: Tinh toan tir s6 liéu AMOS)

Bang 4.25 cho thay muc d6 tac dong cua cé4c bién doc 1ap 1&n sy bién thién cua nhan
t6 Thuc hién KTMT (IPML) véi nhém c6 trinh @6 Pai hoc (R2 = 0,457) cao hon
nhom Sau dai hoc (R2 = 0,344). Muc d6 tac dong cua cac bién 1én su bién thién cua
nhan t6 Thanh qua hoat dong (OPER) ¢6 nhom c6 trinh d6 dai hoc (R2 = 0,108) cao
hon nhém c6 Sau dai hoc (R = 0,086). Két qua nay cho thay cac dbi tugng tra loi co
trinh d6 khac nhau déu thiy duoc vai tro cua viéc thuc hién KTMT va diéu nay déu
tac dong dén TQHD cua cac doanh nghiép.
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Bang 4. 25 Sw khac biét trong cac méi quan hé ciia nhém trinh dd hoc vén

o Pai hoc Sau dai hoc
Tac dong B P-value |B P-value
UNEN --> IPML 0,080 0,124 0,092 0,066
FINA --> IPML 0,088 0,176 0,108 0,026
TECH --> IPML 0,313 falaled 0,182 0,010
SUPP --> IPML 0,341 falaied 0,267 falaied
STAK --> IPML 0,084 0,119 0,155 0,001
REGU --> IPML 0,208 falaied 0,048 0,342
QUAL --> IPML 0,131 0,057 0,173 0,009
CHAR --> IPML 0,090 0,138 0,109 0,048
IMPL --> OPER 0,242 falaied 0,223 falaled
R2 (IMPL) 0,457 0,344
R2 (OPER) 0,108 0,086

(Nguon: Tinh toan tir sé lieu AMOS)
4.6.4 Phan tich sw khac biét theo nhom tinh trang doanh nghiép
Bang 4. 26 cho thay gia tri p-value 12 0,84 > 0,05 (d0 tin cay 95%) nén chap
nhan gia thiét HO, nhu vay khéng c6 su khac biét Chi-square giita mé hinh kha bién
va mé hinh bat bién. Nghién cttu chon mé hinh bat bién dé doc két qua vi c6 bac tu
do cao hon. Két luan: Bién tinh trang doanh nghiép khong cé diéu tiét méi quan hé
tir IMPL dén OPER, nghia 13 khong c6 sy khac biét méi tac dong cac bién trong md
hinh gitra cAc doanh nghiép c6 tinh trang khac nhau.
Bang 4. 26 Sw khac biét giita Chi — binh phwong trong méi rang bugc véi bac
tu do ciia mo hinh bat bién va mé hinh kha bién cia nhém tinh trang DN

Mo ta Chi — binh phwong Bac tw do
Md hinh bat bién 2565,627 1647
Md hinh kha bién 2565,585 1646
Chénh léch 0,042 1
P-value 0,84

(Nguon: Tinh toan tir sé liégu AMOS)

Bang 4.27 cho thay mirc d6 tac dong cua cac bién doc Iap 1én sy bién thién cua

nhan t6 Thuc hién KTMT (IPML) la khac nhau, nhém Niém yét (R2 = 0,465) cao

hon nhom Khong niém yét (R2 = 0,371). Muc do tac dong cua céc bién 1én sy bién

thién ctia nhan té Thanh qua hoat dong (OPER) véi nhém Khong niém yét (R2 =

0,098) cao hon nhém Niém yét (R2 = 0,088). Két qua nay cho thiy cac ddi tuong tra

loi ¢6 thudce tinh trang cong ty niém yét hay khong niém yét déu thiy duoc vai tro
cta viéc thuc hién KTMT va diéu nay déu tic dong dén TQHD cua DN.
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Bang 4. 27 Sw khéc biét trong cac méi quan hé caa tinh trang doanh nghiép

Tée ddng Niém yét Khong niém yét

: B P-value |B P-value
UNEN --> IPML 0,031 0,643 0,122 0,004
FINA --> IPML 0,128 0,111 0,089 0,046
TECH --> IPML 0,168 0,055 0,259 falaled
SUPP --> IPML 0,417 **% | 0,251 falaied
STAK --> IPML 0,028 0,686 0,143 falaled
REGU --> IPML 0,289 **% 0,064 0,137
QUAL --> IPML 0,020 0,830 | 0,189 Fkk
CHAR --> IPML 0,152 0,030 | 0,080 0,104
IMPL --> OPER 0,231 folalad 0,231 kel
R2 (IMPL) 0,465 0,371
R2 (OPER) 0,088 0,098

(Nguon: Tinh toan tir so ligu AMOS)
4.7 BAN LUAN KET QUA

Véi cac phuong phap thong ké khac nhau, nghién ctru da thu dugc cac két qua
nhu trén. Trong phan nay tac gia ban luan vé két qua mo hinh nghién ciru dé xuét véi
két qua kiém dinh, vé su phu hop cia cac 1y thuyét 4p dung cho nghién ciru, vé két
qua kiém dinh timg gia thuyét (theo muc d6 tac dong tir cao xudng thip) va so sanh
v6i két qua cuia cac nghién ctru trude.

4.7.1 Vé m6 hinh nghién ciru

Két qua nghién ctru cho thiy c6 su anh hudng cia cac nhan td dén thuc hién
KTMT va thuc hién KTMT c¢6 tac dong dén TQHD cua cac DNTS tai VN.

Mo hinh cic mdi quan hé nay duoc kiém dinh qua 3 phan: Trudc tién 1a do
phl hop ciia mé hinh. Céc chi s6 Chi-square/df = 2,008 <3; P = 0,000<0,05; TLI =
0,947>0,9; CFI = 0,952>0,9; RMSEA = 0,043<0,05 di khang dinh duoc d6 phd hop
ctia md hinh nghién ctru, phit hop véi dit liéu nghién ctru, mo hinh 1y thuyét dat dugc
d6 twong thich véi dit lidu thi truong, cac mdi quan hé duoc kiém dinh c¢6 ¥ nghia
thng ké voi do tin cay 95% (P = 0,000<0,05). Thir hai, cac chi s6 vé hdi qui chua
chuan héa va chuén hoa da cho théy murc d6 tac dong truc tiép ctia cac nhan té dén
thyc hi¢n KTMT 1a khac nhau va thuc hién KTMT c6 tac dong dén TQHD cua cac
DNTS tai VN. Thir ba Kiém dinh bang phuong phap udc lugng bootstrap ciing khang

dinh lai cdc moi quan hé nay.
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Su hd tro ciia nha quan
ly

Ngudn luc tai chinh

Trinh d6 céng nghé

Trinh d6 nhan vién KT Thanh qua
hoat dong

bic diém kinh doanh

Ap lyc céac bén lién quan

Quy dinh phap luat

Sy thay doi ctia moi
truong

Hinh 4. 3 Két qua mé hinh nghién citu chinh thic
(Nguén: NCS téng hop)

Céc thang do vé cac nhan t6 anh huong dén thuc hién KTMT, thang do thuc
hién KTMT, thang do TQHP duoc kiém dinh gom: Kiém dinh d6 tin cay - Cronbach's
anpha, phuong phap phan tich EFA, CFA. Thong qua két qua kiém dinh tir cac
phuong phap thiy riang cac hé s6 Cronbach alpha, EFA, CFA cua cac thang do (ngoai
trir thang do STAK4, OPERG) 1a thoa diéu kién, hay néi cach khac 1a d¢ tin cay cia
thang do cac nhan t6 anh huong dén thuc hién KTMT, thuc hién KTMT, TQHD cua
DN 14 dang tin cdy va sin san cho cac budc nghién ctru tiép theo.

Viéc sir dung dong thoi nhiéu phuong phap dé kiém dinh d6 tin cdy gitp ting
thém d6 tin cdy cua cac thang do va ting thém do tin cdy téng thé nghién ctru. Hién
nay nhiéu tac gia trong nuéc ddnh gia thang do sir dung nhiéu cich danh gia:
Cronbach’ Alpha, phan tich EFA, phan tich CFA va phan tich mo6 hinh SEM. Do vay,

cac phuong phap trén dugc tac gid van dung trong nghién ctru nay 1a phu hop.
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4.7.2 V& cac gia thuyét nghién ciu

Bang 4. 28 Két qua kiém dinh céc gia thuyét nghién ciru

GT Noi dung Két luan
Sy hd tro cia nha quan 1y c6 tac dong cung chiéu dén thuc hién KTMT | oz,
H1 trong cac DNTS tai VN Chap nhan
Nguon luc tai chinh ¢ tac ddng cung chiéu dén thuc hién KTMT trong £ A
H2 | cic DNTS tai VN Chap nhan
Trinh d6 cong nghé co tac dong cung chiéu dén thyc hién KTMT trong £ R
13| cic DNTS tai VN Chap nhan
hg | Trinh do nhan vién ké toan c6 tac dong cang chiéu dén thuc hién Chén nhin
KTMT trong cac DNTS tai VN p e
HE bac diém kinh doanh c¢6 tac dong cung chiéu dén thuc hién KTMT Chép nhan
trong cac DNTS tai VN p e
Ap luc cac bén lién quan c6 tac dong cung chiéu dén thuc hién KTMT z A
Hb trong cac DNTS tai VN Chap nhan
Quy dinh phép luat c6 tac dong cung chiéu dén thuc hién KTMT trong z A
T | Cac DNTS tai VN Chap nhan
Sy thay ddi ctia moéi truong cd tac dong cung chiéu dén thuc hién £ .
H8 | K TMT trong cic DNTS tai VN Chap nhan
H9 Elliu{;:thn KTMT c6 tac dong cung chiéu dén TQHD cua cac DNTS Chép nhan

(Nguon: Két qua xir Iy tir diz liéu khdo sdt ciia tac gid)

Két qua kiém dinh 9 gia thuyét ciia mé hinh nghién ctru déu dugc chip nhan.
(1) Su hd trg ciia nha quan ly

Tac gia dé xuat gia thuyét “HI: Sy hé tro ciia nha qudn 1y c6 anh huwéng ciing
chiéu dén thuc hién ké todn méi trwong trong cdc doanh nghiép thity san tai Viét
Nam”. Day la nhan td tac dong tich cuc, co tich chét hd tro, thic déy viéc thuc hién
KTMT duoc day di, thuan loi. Piéu nay chimg minh dugc vai tro quan trong ctia nha
quan 1y, nha quan 1y nén c6 nhan thic day du vé ké toan moi trudng, ciing nhu tao
thuan 1¢1 cho qua trinh thyc hién ké toan moi truong, dac bi¢t trong cac doanh nghiép
thity san c6 nhiéu yéu to tac dong 1én moi trudng hon so voi cac loai hinh DN khéc.
Trong nghién ctru nay “Su hd trg cia nha quan 1y cho két qua nghién ctru 4nh cling
chiéu véi hé s6 gia tri dat B = 0,291 va mirc ¥ nghia P = 0.000, chimg minh cho su
phu hop véi gia thuyét HI ban dau tac gia Luan an dé xuét.

Két quan nay ciing pht hop vdi nghién ctru ctia Jamil va cong su (2015); Phan
va cong su (2017); Wang va cong su (2019) khi cac nghién ctru nay déu chi ra rang

su hd trg cia nha quan Iy DN c6 tac dong dén thuc hién KTMT. Gia thuyét H1 duoc
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chap nhén va diéu nay phi hop véi ¥ kién cua cac chuyén gia khi cho rang su hd trg
ctia nha quan 1y s& thuc ddy hon viéc thuc hién KTMT; nha quan 1y ¢6 hiéu biét vé
KTMT, c6 nhu cau sir dung thong tin KTMT, c6 y thirc, thai 6 va triét 1y rd rang vé
viéc BVMT, kinh doanh bén viing thi viéc thuc hién KTMT s& gia ting. Ddi véi cac
DNTS thi su hé tro ctia 1anh dao 1a chia khéa cho su ra doi va phat trién ctia KTMT,
diéu quan trong 1a 1anh dao cao nhét phai hiéu 1d vé cac hoat dong cuia KTMT, cung
cép dr:iy du cac nguén luc dé hd tro viéc thue hién KTMT, truyén dat tinh cép thiét
ctia viéc thuc hién KTMT cho nhan vién cip dudi dé nang cao cam két vé moi trudng.
Ngoai ra, khi nha quan 1y cao nhat tai cac DNTS c6 cac hanh dong tich cuc trong viéc
ho tro thuc hién KTMT sé& dat dugc hiéu qua cao nhét trong cong viéc.

Tur nhitng dong goép to 16N tir nganh thuy san mang lai, tuy nhién song song
Vvé6i nhitng loi ich mang lai thi phét trién nganh thily san ciing c¢6 nhitng tac dong
khong nho 1én méi trudng song va moi truong tu nhién xung quanh. Mtc d6 6 nhiém
ctia nude thai tir qua trinh ché bién thuy san thay doi rat 16n phu thudc vao nguyén
li¢u tho (tém, c4, cd muc, bach tudc, cua, nghéu, so), san phém, thay ddi theo mua
vu, va tham chi ngay trong ngdy 1am viéc, tir d6 tac dong rt 16n dén moi truong. Do
d6 néu 1anh dao cac DNTS khong c6 sy hd tro, khong co triét 1y, nhan thirc vé kinh
doanh bén viing, bao vé méi truong thi viéc san xuat kinh doanh nham dam bao dat
duoc loi nhuan s& gy 6 nhidm méi truong 1a diéu kho tranh khoi va viée thuc hién
KTMT gan nhu khong thé. Do d6 néu nha quan 1y cia cac DNTS cam két thuc hién
KTMT va céc van dé lién quan dén méi truong; ho trg, tao diéu kién thuc hién KTMT;
cung cép cac ngudn luc, danh gia tac dong ctia DN dbi voi méi trudng thi cac DNTS
s& dat duoc loi ich to 16n vé mit kinh té va xa hoi.
(2) Ngudn lre tai chinh

Tac gia dé xudt gia thuyét “H2: Neuon liec tai chinh ¢6 anh hwéng ciing chiéu
dén thuwc hién ké todn méi trieong trong cdc doanh nghiép thity sdn tai Viét Nam”.
Diéu nay cho théy ngu@)n luc tai chinh 1a nhan t6 quyét dinh, ho trg cho viéc thuc hién
KTMT, nghia la néu cac DNTS ¢6 nguén lyc tai chinh han hep s€ kho co thé thuc
hién KTMT. Trong nghién ctru nay “Ngudn lyc tai chinh” cho két qua nghién ctru
anh cung chiéu véi hé s gia tri dat p = 0,103 va mirc y nghia P = 0.000, chtrng minh

cho sy phu hop véi gia thuyét H2 ban dau tac gia Lun an dé xuat. Két qua nay nay
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phu hop véi nghién ctru ctia Wachira va Wang’ombe (2019); Jamil va cong su (2015);
Yekini va cong su (2019) khi cac nghién ctru nay déu chi ra rang ngudn luc tai chinh
6 tac dong dén thuc hién KTMT. Gia thuyét H2 duoc chap nhan va diéu nay phu
hop véi ¥ kién cua cac chuyén gia, didu ndy cho thay néu ngudn luc tai chinh cia DN
han hep s€ la mét tré ngai cho viéc thuc hién KTMT.

Trong qué trinh phat trién, nganh Thuy san phai d6i dién v6i khong it khé khin
lién quan dén van dé vdn dau tu cho phat trién san xuit kinh doanh. Quy mé 16n hon
thi doi hoi nhiéu hon vé vén, vé kha ning quan 1y, kha ning mé rong thi truong tim
kiém doanh thu. Quy mo6 nho va it von thi kho nang cao trinh @ khoa hoc cong nghé,
chét luong san pham, chiém linh thi phan. Khéac v&i cac DN ¢6 qui mé 16n va ngudn
lyrc tai chinh doi dao, cac DN qui md nho ¢6 ngudn lyc tai chinh khdng manh hoic
c6 nhiéu khé khan trong viée tiép cén cac ngudn tai tro, do d6, dé phan bo ngudn luc
tai chinh nham thyc hién KTMT s& gap nhiéu kho khian. Cac DNTS hién nay dang
ganh nhiéu khoan chi phi dau vao, gia thanh san pham ting cao anh hudng truc tiép
dén ning luc canh tranh cta san phdm va nganh hang. Vi vay, néu cac DNTS c6
ngudn luc tai chinh pht hop dé dao tao nhan vién, ciing nhu dau tu mua sim may
moc thiét bi; co nguén luc tai chinh phu hop cho viéc thuc hién cac chuong trinh, du
an moi trudng; c¢6 duoc su tai tro tir nha dau tu, nguoi sang 1ap va san sang bo sung
von dé thuc hién KTMT; cling nhu c6 thé tiép can nguén tai tro tir chil ng, céac to chirc
tai chinh va s& 1a co hoi lon dé KTMT dugc thuc hién nhiéu hon, kha thi hon va higu
qua hon.

(3) Trinh d§ cong nghé

Cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 da tac dong manh té1 nganh thuy san Viét
Nam néi chung va xuat khau thiy san noi riéng. Piéu niy di tao ra nhiéu co hdi va
thach thirc cho nganh thity san va xuat khau thay san cta Viét Nam. Céc van dé timg
khién cac DNTS dau dau tir nudi, cham soc con gibng dén logistics, bao quan... c6
thé tim duoc cau tra 15i nho ing dung cong nghé s6. C6 hai loai cong nghé ma céc
DNTS quan tdm, mét 12 cong nghé san xuat caa DN, hai 1a hé théng cong nghé thong
tin. Do d6, trinh d6 cong nghé dugc hiéu trong nghién ctru nay viéc ap dung cong
nghé san xuét va cong nghé xir 1y thong tin trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia

cac DNTS. Viéc st dung cong nghé san xuat tién tién s& thay d6i nhu cau thong tin
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ctia lanh dao dé phuc vu viéc ra quyét dinh, gép phan 1am ting ning suat, loi nhuan.
Céc DNTS d3 khong nging thay doi va cai tién cac cong nghé nudi trong va ché bién
xuit khau. Cac Gmg dung cta cudc cach mang 4.0 dbi véi viée truy ngudn gbe san
pham, phan tich dit liéu tiéu thu thuy san & ting thi trudng cho timg san pham ddi véi
tung nhém khach hang. Viéc van dung céc irng dung ctia cudc cach mang 4.0 cung
v6i viéc két hop nhitng loi thé tir cac FTA song phuong va da phuong sé 14 co s¢ dé
thiry san xuat khau cta Viét Nam cham médc 10 ty USD trong nhitng nim téi. Do vay
viéc cac DN Viét Nam thich nghi va 4p dung tot cac ing dung cta cudc cach mang
4.0 s& 1a diéu kién tién quyét cho viéc diy manh xuét khau thuy san cia Viét Nam
trong thoi gian téi. Tir do cac DNTS ciing s& giai quyét tot cac van dé lién quan dén
moi trudng, trong d6 cé viée ap dung cac cong nghé san xuét hién dai; dau tu phan
mém dé hd tro cong tac ké toan; hé thong cong nghé thong tin thudng xuyén duoc
cap nhat va cung cap thong tin kip thoi gop phan cho thuc hién KTMT.

Tac gia dé xut gia thuyét “H3: Trinh dé cong nghé c6 anh hudng cing chiéu
dén thuwc hién ké todn méi trieong trong cdc doanh nghiép thiy san tai Viét Nam”.
Két qua nghién ctru nay c¢6 anh huong thuan chiéu véi hé s6 p= 0,197 va muc ¥ nghia
P = 0.000, chirng minh cho su pht hop vé6i gia thuyét H3 ban dau tic gia Luan an dé
xuat. Két qua nghién ctru nay ciing pht hop véi nghién ciru ciia Ferreira va cong su
(2010); Katsuhiko va Kitada (2015); Burritt va cong su (2016) khi cac nghién ctru
nay déu chi ra rang trinh d6 cong nghé c6 tac dong dén thyc hién KTMT. Gia thuyét
H3 duoc chip nhan va diéu nay ciing phi hop Véi ¥ kién cta cac chuyén gia, tic 13
trinh d§ cong ngh¢ la yéu td ot 161 hd tro cho viéc thu thap, xtr ly, luu trir va cung
cAp thong tin cho qua trinh ra quyét dinh va thuc hién KTMT.

(4) Trinh d6 nhén vién ké toan

Thuc hién KTMT doi hoi nguoi 1am cong tac ké toan phai co kién thie va ki
nang tot. Tai thoi diém hién tai c6 nhiéu truong dai hoc, cao dang co dao tao vé ké
toan, bén canh d6 con co rat nhiéu trung tim dao tao ngin han vé ké toan, tir ké toan
so cap dén ké toan thué, ké toan nang cao, ké toan trudng cling nhu cac ching chi
khéc trong va ngoai nuéc. Do d6, da phan ké toan vién trong cac DNTS tai VN déu
d3 qua dao tao trudng 16p Vé ké toan. Tuy nhién hién chua trudng dai hoc, cao dang,
hay mét trung tdm nao dao tao vé KTMT, do KTMT chua ¢6 mot chuan muc, ché do
hach toan riéng, nén thuc hién KTMT sé& vap phai mot s6 kho khan nhat dinh. Ké toan
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vién s€ chu dong thuc hién KTMT dua trén cac hudng dan vé chuin muc ké toan
doanh nghiép va thuc hién 16ng ghép cac khoan muc doanh thu, chi phi, tai san lién
quan dén méi truong vao cac tai khoan ké toan phu hop. Diéu nay doi hoi ké toan
phai thuc hién chinh xac, pht hop va c6 kién thirc vitng vang trong xtr 1y nghiép vu
KTMT. Dé thuc hién duge diéu nay, cac DNTS can bdi dudng, dao tao déng thoi
khuyén khich ké toan vién ctia minh tham gia cac 16p bdi dudng, nang cao chuyén
mon, két hop hoc hoi cac DN khac d3 c6 kinh nghiém lau nim trong viéc xir 1y cac
nghiép vu vé KTMT.

Trong nghién ctru ndy tac gia dé xuat gia thuyét “H4: Trinh dg cia nhdn vién
ké toan todn c6 dnh hwong cing chiéu dén thuc hién ké todn méi trieong trong cdc
doanh nghiép thiy sdn tai Viét Nam”. Két quan nghién ctru ndy cho thdy nhan té nay
c6 mdi quan hé thuan chiéu véi hé sb gia tri f = 0,162 va mic ¥ nghia P = 0.000,
chting minh cho sy pht hop véi gia thuyét H4 ban dau tac gia Luan an dé xuat. Nghién
cuu ching to viéc dao tao nang cao trinh do nhan thirc kién thirc vé KTMT cho nhan
su ké toan 1a rat can thiét, dic biét trong tinh hinh hi¢n nay khi cac DNTS dang gap
phai nhiéu van dé lién quan dén méi truong. Két qua nay phu hop véi nghién ctru clia
Halbouni va Nour (2014); Jamil va cdng su (2015); McChlery va cong su (2004);
Qian (2012); khi cac nghién ciru nay déu chi ra rang trinh do nhan vién ké toan co tac
dong dén thuc hién KTMT. Gia thuyét H4 dugc chap nhan va diéu nay cling phi hop
Vé6i v kién cua cac chuyén gia, khi ma ké toan vién duoc dao tao, co kién thic, hiéu
biét s& gitp KTMT duoc thuc hién thuan loi hon.

(5) Pic diém kinh doanh

MJbi mot DN, mot nganh san xuit kinh doanh déu ¢ nhitng dic thu riéng, tuy
nhién dic diém kinh doanh cta cac DNTS 1a rat ndi bat. Mot sb tac dong dac trung
ctia nganh ché bién thuy san gy anh hudng dén moéi truong, cé thé ké dén nhu: Nudc
thai san xuét trong ché bién thily san chiém 85-90% téng luong nude thai, chi yéu tir
cac cong doan: rira trong xt 1y nguyén liéu, ché bién, hoan tt san pham, vé sinh nha
xuong va dung cu, thiét bi, va nudc thai sinh hoat. Chat thai ran phét sinh chu yéu tir
qué trinh ché bién bao gém cac loai dau vo tom, vo nghéu, da/mai muc, ndi tang myc
va ca,...0 nhiém khong khi: mui hoi phat sinh tir viée luu trir cac phé thai trong qué
trinh san xuét, khi thai tir cic mdy phat dién du phong. Trong cic ngudn 6 nhiém

khong khi, mui 1a van dé chinh dé1 véi cac nha may ché bién thiy san. Trong céc
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ngudn phét sinh 6 nhiém ciia nganh thay san, nude thai 1a ngudn gay 6 nhiém nghiém
trong dén moi trudng boi phét sinh thé tich nudc thai 16n véi nong do 6 nhiém cao
néu khong duoc xtr 1y thich hop. Tir nhitng dic diém kinh doanh cta cac DNTS tai
Viét Nam 14 linh vyc kinh doanh ctia DN c6 anh hudng truc tiép dén méi trudng;
nguyén liéu san xuét kinh doanh ctia DN ¢6 anh huéng truc tiép dén méi trudng; qua
trinh kinh doanh san pham c6 phét sinh rac thai, phé liéu tac dong dén méi truong
cho thdy mirc d6 va pham vi tic dong dén mo truong cua DNTS 14 kha 16n. Do d6
thue hién KTMT sé& giGp cho DN c6 thém nhiéu thong tin vé cac van dé méi trudng
tir tai chinh dén phi tai chinh, s& giup cho ngudi sir dung théng tin c6 nhiéu thdng tin
hon dé dua ra quyét dinh ctia minh trong kinh doanh ciing nhu giam tac dong moi
truong.

Tac gia dé xuét gia thuyét “H5: Bdc diém kinh doanh c¢é anh huwong ciing chiéu
dén thuwc hién ké todn méi trieong trong cdc doanh nghiép thiyy sdn tai Viét Nam”.
Céac DNTS c¢6 nhiéu dic diém kinh doanh anh huéng dén mai truong sé cé tac dong
cung chiéu dén thuc hién KTMT. Két qua nghién ciru cho thay nhan t6 nay tac dong
tryc tiép voi hé s6 = 0,091 va mirc ¥ nghia P = 0.000, chimg minh cho su phu hop
v6i gia thuyét H5 ban dau tac gia Luan 4n dé xuat. Két qua nay phu hop vai nghién
ctru cua Frost va Wilmshurst (2000); Ferreira va cong su (2010); Yekini va cong su
(2019) khi cac nghién ciru nay déu chi ra rang dic diém kinh doanh ctia DN ¢6 tac
dong dén thue hién KTMT. Gia thuyét H5 duoc chip nhan va diéu nay ciing phi hop
Vvéi ¥ kién ctia cac chuyén gia, cho thay rang DNTS c6 cac dic diém san xuat kinh
doanh c6 murc do gy 6 nhiém, tac dong 16n dén moi truong, nhiéu cong doan san
xudt ¢ tac dong dén moi truong hay tic dong dén moi trudng trong pham vi rong
(bao gom ca khdng khi, nudc, chat thai ran) trong thoi gian dai thi viéc thuc hién
KTMT s¢ gia tang.

(6) Ap lwe cac bén lién quan

Trong nghién ctru ndy, tac gia dé xuat gia thuyét “H6: Ap luc cdc bén lién
quan c6 dnh hwéng cing chiéu dén thiee hién ké todn méi truong trong cdc doanh
nghiép thity san tai Viét Nam”. Két qua nghién ctru cho thiy, nhan t ndy c6 mbi quan
hé thuan chiéu véi hé s6 gia tri dat p = 0,124 va mic y nghia P = 0.000, ching minh
cho su phu hop véi gia thuyét H6 ban dau tac gia Luan an dé xuat. Diéu nay phu hop
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véi nghién ctru caa Frost va Wilmshurst (2000); Saifullah va cong su (2017); Wang
va cong sy (2019); Zandi (2019) khi cac nghién ctru nay déu chi ra rang ap luc céc
bén lién quan cua DN co6 tac dong dén thyc hién KTMT. Gia thuyét H6 duoc chép
nhan va diéu nay ciing tring véi ¥ kién cta cac chuyén gia, cho thiy ap luc tir cac
bén lién quan c6 vai trod rat quan trong ddi véi thuc hién KTMT.

Céc bén lién quan trong nghién ctru dé cap dén 1a chinh pha, nguoi tiéu ding,
nha dau tu va cc bén lién quan khac. .. Mot ap luc chinh tir méi trudng bén ngoai ma
cac DNTS lubn quan tdm 1a chinh sach diéu hanh, quan 1y vé mit vi mé lién quan
dén van d& méi truong cia chinh phu, ngoai ra sy quan tdm vé van dé “xanh” trén
cac thi trudng xuat khau khién cac DNTS c¢6 ¥ thic hon vé yéu t6 sinh thai trong cac
chién lugc xuat khau xanh. Cac chi dao diéu hanh cua Chinh phi thoi gian qua ciing
nhu trong thoi diém chong dich gay go nhit da thé hién sy thong nhét, giup cac DNTS
théy dugc tac dong cua su 6n dinh kinh t& vi mé6 va hd tro duge doanh nghié¢p, cho
phuc hoi san xuét kinh doanh. Bén canh d6 khach hang ciing 1a bén lién quan chinh
ctia thi trudng tiéu thu ctia cac DNTS. Theo VASEP, lan dau sau 20 nam, kim ngach
xuat khau thity san bay thang dau nim 2022 dat ky luc 6,7 ty USD, ting 35% so véi
cung ky ndm 2021. Viét Nam 13 nuéc xuat khau thity san 16n thi ba thé gidi (sau
Trung Qudc va Na Uy) véi gia tri 8,9 ty USD trong nam 2021. Trong d6, gia tri xuét
khau ca tra va tom chiém 65% va san pham hai san khai thac tir bién chiém 35% tong
gia tri kim ngach xuat khau. Tuy nhién, nganh thily san ciing chiu tac dong tir viéc
dut gay chudi cung ing qudc té, lam phat tang cao, sttc mua giam. Bén canh d6, hang
thiy san dang giam strc canh tranh do gia thanh pham tiang theo chi phi ddu vao, nhat
1a gia thirc an nudi thuy san. Mot thach thic, khé khan khac ma cac DNTS dang gép
phai 13 cac thii tuc Chting nhan ngudn gdc thuy san khai thac con nhiéu bat cép, cac
DN van con vudng mac khi sir dung ngudn nguyén liéu khai thac c6 ching nhéan. Tt
cac van dé trén cho thay vai tro cia chinh phu trong viéc giam sat chat ché viée xir Iy
moi trudng trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia DNTS; nha dau tu cling yéu cau
cac thong tin méi trudng lién quan dén hoat dong san xuit cia DNTS; y thirc vé moi
truong ngay cang cao ctia ngudi tiéu dung... gop phan tao ra mot &p hyc khong nho
dén thyc hién KTMT va thuc day thuc hién KTMT trong cac DNTS.

(7) Quy dinh phap luat
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Tac gia dé xuat gia thuyét “H7: Quy dinh phdp ludt ¢é dnh hudng cing chiéu
dén thuwc hién ké todn méi trieong trong cdc doanh nghiép thiyy sdn tai Viét Nam”.
Két qua nghién ctru cho thay, nhan té nay c6 mi quan hé ciing chiéu v6i hé sb gid tri
dat f = 0,106 va muc ¥ nghia P = 0.000, chirng minh cho su phu hop voi gia thuyét
H7 ban dau tac gia Luan an dé xuit. Két qua nay pht hop véi nghién ctru ciia Hoffman
(2001); Schaltegger va cong su (2008); Wang va cong su (2019); Nguyén Khic Hung
(2020) khi cac nghién ctru nay déu chi ra rang cac quy dinh cua phap luét co tac dong
dén thuc hién KTMT. Gia thuyét H7 duoc chip nhan va diéu ndy cling phu hop voi
¥ kién cta cac chuyén gia, viéc thiéu cac qui dinh bt budc hay cac huéng dan thyc
hién s€ gay kho khan trong thuc hién KTMT trong cac DNTS.

Viéc thuc hién KTMT phu thudc rat nhiéu vao viéc cac co quan chic ning cd
ban hanh nhiing vin ban lién quan dén thyc hién KTMT. C6 thé thay rang mudn thuc
hién KTMT hiéu qua khong bi gian doan thi diéu quan trong nhat chinh 13 yéu té
“Céc qui dinh”, chi khi ¢6 nhirng qui dinh, nhirng ap luc thi ca&c DN mai thuc hién.
Trong nhitng ndm qua VN khong ngirng phét trién va thay doi, cai cach thi tuc hanh
chinh, cac chinh sach, co s ha tang ....nham tao méi truong thong thoang thuan 1oi
cho cac nha dau tu trong va ngoai nude tién hanh cac hoat dong dau tu, san xuét ndi
chung ciing nhu nganh thuy san néi riéng. Dé dam bao kinh té tranh tac hai, gay 0
nhiém mai truong, hién nay di c6 rat nhidu van ban c6 lién quan duge ban hanh nhu
Luat - Nghi dinh Chinh Phu (Luat bao v&€ mdi trudng cé hi€u luc tir ngay 01/01/2022
thay thé Luat bao vé méi truong 2014 sb 55/2014/QH13, Luat BVMT 2005), Thong
tu huéng din ciia Bo Tai Nguyén va Mai truong (Thong tu sé 25/2019/TT- BTNMT
“vé& danh gia méi trudng chién lugc, danh gia tic dong moi trudng va ké hoach bao
vé moi truong” thay thé thong tu s6 27/2015/TT-BTNMT, thong tu
106/2007/TTLT/BTC-BTNMT “stra ddi bd sung mot sé diéu vé Phi BVMT ddi véi
nuéc thai”,...), Bo tiéu chuin quy chuan k¥ thuat Viét Nam (QCVN) vé nudc thai,
khi thai, tiéng 6n, gidi han 6 nhiém trong bun, dat va chat thai nguy hai, chat luong
ngudn nudc va nudc cdp sinh hoat (QCVN 13-MT:2015/BTNMT), QCVN
40:2011/BTNMT “Quy chuan k§y thuat qudc gia vé nudc thai cdng nghiép” .... Hién
nay, cac quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé quan Iy nudi trong va khai thac thity san

d3 kha day du va hoan thién. Cu thé, dd c6 3 Nghi quyét ctia Dang dé cap dén phat
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trién kinh té thuy san, Luat Thily san va 14 van ban hudng dan thuc thi Luat duoc
ban hanh da tao hanh lang phap 1y thuan loi cho nganh thiy san. Bén canh d6, con co
ca sy thay doi tir luat, chuan muc, ché d6 ké toan nhung van chua c6 van ban nao
huéng dan cu thé vé thuc hién KTMT. Do d6, cic van ban quy dinh vé viée cong bd
hozc khuyén khich céng bd théng tin lién quan dén méi truong va KTMT; Céc vin
ban huéng dan chi tiét thuc hién ké toan lién quan dén méi truong (ghi nhan va phan
loai CPMT, TNMT...); Céc vin ban quy dinh vé ché tai xir phat lién quan dén moi
treong; Cac van ban khac quy dinh lién quan dén moéi truong (thué méi trudng, théng
ké méi trudng, chimg chi phét thai...) s& khién cho viéc thyc hién KTMT it nhiéu bi
tac dong.
(8) Su thay d6i ciia méi truwong

Trong nghién ctru nay, tac gia dé xuét gia thuyét “HS: Sw thay déi ciia moi
trweong cé dnh hudng ciing chiéu dén thwc hién ké todn méi truong trong cdc doanh
nghiép thiy sdan tai Viét Nam”. Két qua nghién cru ndy cho sy thay d6i cia moi
truong hay sy khong chic chin vé méi trudng cé tac dong cung chiéu dén thuc hién
KTMT tai cac DNTS tai Viét Nam véi hé s gia tri dat = 0,101 va muc y nghia P =
0.000, chirmg minh cho sy phil hop véi gia thuyét H8 ban dau tac gia Luan an dé xuét.
Diéu nay pht hop véi nghién ctru cta Burritt (2004); Armitage va cong su (2016);
Lé Thi Tam va cong sy (2019); Lewis va Harvey (2001); Ojra (2014) khi cac nghién
ctru ndy déu chi ra rang su thay d6i cia moi trudng ¢ tic dong dén thuc hién KTMT.
Gia thuyét H8 duoc chip nhan va diéu nay ciing phu hop Véi y kién cua cac chuyén
gia rang khi mot to chirc bi anh huéng nhiéu boi sy thay doi méi truong kinh doanh
(cac thay doi trong chinh sich méi truong caa chinh phu; nhimng thay doi vé tai
nguyén moi truong; vé san pham xanh, thi truong va tiéu dung; nhiing thay doi vé
cdng nghé san xuat; nhirng thay doi trong hanh dong cua cac bén lién quan ddi véi
van dé moi trudng...), to chirc d6 c6 thé doi méi hé thong ké toan nham giam thiéu
cac tac dong dén moi trudng va quan ly tét hon hoat dong cua DN.

Theo Hiép hoi Ché bién va Xuit khau thuy san Viét Nam (VASEP), cac DNTS
dang ganh nhiéu khoan chi phi ting tac dong kéo theo chi phi dau vao cho san xuat
cua DN, gia thanh san pham ting cao anh huong truc tiép dén nang lyc canh tranh

cua san pham thuy san va cac nganh hang dang gap rat nhiéu kho khan. Tir thang 6-
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2022 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac DNTS di c6 phan khéi sic hon. Hién nay
ngudn nguyén liéu tir nudi trong chiém 70% nguyén liéu cho ché bién xuat khau. Do
d6, cac DNTS déu ¢6 nhu cau mé rong cac ving nudi tap trung dé ting nguyén liéu
cho ché bién xuét khau. Tuy nhién, hién nay cac dia phwong dang d6 thi hod nén cac
bién dong tir quy hoach dat cho san xuét va nhitng quy hoach vé sir dung dit dang 1a
thach thuc I6n cho DN thuy san va ngudi nudi thuy san. Mot thach thie, kho khan
khac ma cac DN thuy san dang gip phai la cac tha tuc Chang nhan ngudn gbc thuy
san khai thac con nhiéu bat cap. Do d6, cac DN van con vuéng mac khi sir dung
ngudn nguyén liéu khai thac c6 chitng nhan. Tinh t6i thang 6-2022, EU van chua g&
thé vang IUU cho thay san Viét Nam. Vi vay, VASEP dé nghi Nha nuéc can ¢é chinh
sach dau tu ha ting nghé ca va nang cao nang lyc thuc thi quan ly tau thuyén, khai
thac bién. Trién vong ting trudng ciia nganh thily san trong tuong lai véi sy thay doi
ciia moi truong xung quanh (bén trong va bén ngoai DN) tac dong rat Ion dén cac
DNTS. Do d6, sy thay d6i cac quy dinh vé méi truong (Luat méi trudng); su thay doi
chinh sach moéi trudong caa chinh pha (thué moi truong...); su d6i mai cac san pham
than thién véi moi truong caa d6i thu canh tranh; sy d6i méi cdng nghé san xuat gitp
cai thién cac van dé vé mai truong; su thay do6i vé chién luge méi trudng cua doi thia
canh tranh. .. it nhiéu s& tic dong dén viéc thuc hién KTMT caa cac DNTS.
(9) Thuc hién KTMT tac déng dén TQHD ciia cac DNTS

Trong nghién ciru nay, tac gia dé xuat gia thuyét “H9: Thiee hién ké todn mai
truong cé anh huong ciing chiéu dén thanh qud hoat déng trong cdc doanh nghiép
thity san tai Viét Nam”. Két qua nghién ctru cho thdy nhéan t6 nay c6 mdi quan hé
thuén chiéu, tac dong truc tiép va 1a nhan td tac dong manh nhat dén nhan to phu
thudc “Thanh qua hoat dong” vo1 hé sb gia tri dat = 0,315 va mtrc y nghia P =0.000,
ching minh cho sy pht hop véi gia thuyét H9 ban dau tic gia Luan an dé xuat.

Thuc hién KTMT c6 tac dong cung chiéu dén TQHD tai cac DNTS tai Viét
Nam, phu hop v6i UNDSD (2002); IFAC (2005); MOE (2005); Wang (2019); GRI
(G4-2021); Thong tu 96/2020/TT-BTC; khi cac nghién ctru nay déu chi ra ring thuc
hién KTMT c6 tac dong tich cuc dén TQHD. Gia thuyét H9 duoc chép nhén va diéu
nay ciing phii hop véi y kién cua cac chuyén gia khi cho rang thuc hién KTMT s&
lam cho TQHP cua cho DN tét hon, DN sé& ¢6 nhiéu loi ich hon nhu cai thién hiéu
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qua mdi truong, giam tic dong méi trudng, giam hodc kiém soat CP tét hon, gbp
phan ting thém danh tiéng cho DN, d& thu hut dau tu, tiép can von, ting doanh thu
va lo1 nhuan cho DNTS.

Hién tai, anh hudng cia dai dich COVID-19 dang giam bét, dong luc san xuét
thiy san trén thi trudng toan cau ciing nhu thi truong Viét Nam dang thay doi, tuy
nhién, thi truong thity san chac chan khong thé trd lai y nhu trude khi xay ra dai dich.
Cac doanh nghiép dich vu thuc phim di mo cira tré lai dong nghia véi viée nhu cu
tiéu thu thuy san theo cac cach truyén théng dang duoc khéi phuc, nho d6 cac nha
cung cip c6 thé thuc ddy doanh s6 ban hang ting 1én dang ké. Cung véi d6, sy phuc
hoi ciia nganh du lich 1a mot budc phat trién quan trong khic gop phan vao viée cing
cd thi truong hoi phuc va phat trién, dic biét 1a d6i véi cac loai thuc pham pho bién
trong nha hang nhu dong vét nhuyén thé hai manh vo, tdm hum, cua, ca mi va ca
trap. Cac cong ty thity san, dic biét 1a cong ty ca tra, da c6 két qua kinh doanh nim
2022 ting truong manh m&, mé rong bién lgi nhuan gdp, chang han nhu cong ty cb
phan Vinh Hoan (m3 chtng khoanVHC), cong ty ¢6 phan Nam Viét (mi chimg khoan
ANV)... (theo Téng cuc thity san 2022). T4t ca nhitng két qua nay déu tac dong khong
nho dén KTMT, tao dong luc cho thuc hién KTMT. Vi vay thuc hién KTMT s€ gop
phan mang lai lgi ich cho cac DNTS, gitp cho nhiing thong tin dugc cung cap trd nén
phong phu hon, dang tin cay hon. Cac DNTS s& ¢6 thém nhiéu thong tin vé chi chi
phi n6i chung va CPMT, xtr Iy chét thai néi riéng, tir &6 giup cho DN giam hozc kiém
soat CP tot hon. Céac thong tin KTMT duoc cong bd giup tang danh tiéng cho DN,
cho thiy DN c¢6 ¥ thirc trach nhiém, nhu mot 1o cam két vé viéc SXKD bén viing, s&
thu hat duoc cac nha dau tu, tiép can cic ngudn von, tao dugc niém tin noi khach

hang s& gitip tang doanh thu cho DN, dat duoc hiéu qua kinh doanh bén viing.
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TOM TAT CHUONG 4

Trong Chuong ndy, truée hét luan 4n trinh bay tong quan vé cac DNTS tai
Viét Nam. Sau d6 trinh bay két qua nghién ctru cta luan an, gdm céc ndi dung lién
quan dén théng ké m6 ta mau nghién ctru, két qua kiém dinh thang do va két qua kiém
dinh céc gia thuyét nghién ctru. Nhdm dé kiém dinh cac gia thuyét da trinh bay tac
gia da sir dung cac phuong phap thong ké dé kiém dinh mo hinh nghién ctru 1y thuyét.
Viéc kiém dinh dugc thuc hién théng qua cac bude chinh: Kiém dinh d¢ tin cay -
Cronbach's anpha, phuong phéap phan tich EFA, CFA, kiém dinh cac gia thuyét bang
md hinh SEM, kiém dinh mé hinh bang phuong phap wdc luong bootstrap. Két qua
kiém dinh db tin cdy cua cac thang do déu dat yéu cau, déu phi hop voi dir liéu thi
truong, déu dat dugc gia tri hoi tu, gia tri phan biét.

Két qua kiém dinh mo hinh 1y thuyét bang m6 hinh SEM, kiém dinh mé hinh
bang PP udc luong bootstrap cho thiy cac gia thuyét déu dugc chip nhén, c¢6 ¥ nghia
thong ké véi do tin cay 95% (mirc y nghia 5%). Két qua da khang dinh duoc 08 nhan
t6 anh hudng cung chiéu va c6 y nghia thdng ké dén thuc hién KTMT trong céc
DNTS tai VN duya trén trong s6 chuan hoa nhu sau: su hd tro ctia nha quan 1y c6 tac
dong manh nhat dén thyc hién KTMT (0,291); tiép dén 1a trinh do cong nghé (0,197);
trinh d6 ctia nhan vién ké toan (0,162); ap luc cac bén lién quan (0,124); quy dinh
phap luat (0,106); ngudn lyc tai chinh (0,103); sy thay d6i ciia moi trudng (0,101) va
cudi cung 1a dic diém kinh doanh (0,091). Pong thoi két qua nghién ctru ciing cho
thay viéc thuc hién KTMT tac dong manh dén TQHD cuia cac DNTS tai VN (trong
s6 chuan héa 0,313). Cudi cing tac gia ban luan dya trén toan bo két qua tir nghién

cuu.
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CHUONG 5
KET LUAN VA HAM Y
Churong nay, tdc gia tong két lai két qud nghién ciru dat dwoc ciia ludn én, tir do dua
ra mét s6 ham ¥ 1y thuyét, ham ¥ quan tri va nhitng déng gdp khoa hoc ciia ludn dn.
Pong thoi néu ra nhitng han ché con ton tai va dé xudt huwéng nghién civu tiép theo
trong tuong lai.
5.1 KET LUAN

Luan 4n nghién ctru ba muc tiéu chinh 13: (1) Xac dinh cac nhéan té anh huong
dén thuc hién KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam. (2) Do luong anh hudng cua cac
nhén t6 dén thuc hién KTMT va do luong tac dong cua thuc hién KTMT dén TQHD
trong cac DNTS tai Viét Nam. (3) Dé xuat cac ham ¥ va chinh sach lién quan dén
thyc hién KTMT trong cdc DNTS tai Viét Nam. Phuong phap nghién ctru hon hop
dd duoc thue hién nham dat duoc ba muc tiéu dé tai da dat ra.

Nghién ctru dinh tinh duoc thyuc hién véi viée van dap truc tiép v6i 11 chuyén
gia. Tiép theo nghién ctru dinh luong dugc thuc hién qua hai giai doan, dinh lugng
so b vai 150 mau duoc khao sat va dinh lugng chinh thirc dugc thuc hién khao sat
théng qua 554 mau. Luan 4n st dung phan mém SPSS va AMOS dé trg gitip phan
tich dir licu.

Nghién ctru dinh tinh hd tro tac gia tao lap duoc mot danh sach cac nhan td
anh hudng dén thuc hién KTMT va tac dong cua thyc hién KTMT dén thanh qua hoat
dong ctia DNTS, qua d6 thang do ctia nhan t6 TQHD, thuc hién KTMT va céc nhan
t6 anh hudng ciing duoc hoan thién trong giai doan nay. B6 sung thém cac ¥ kién cia
chuyén gia va tién hanh nghién ctru dinh lugng so b dé tac gia dwa mo hinh va thang
do chinh thire. Két qua nay 1 co s& cho giai doan dinh luong chinh thtrc, do d6 muc
tiéu du tién da dat duoc.

Nghién ciru dinh lwong 1a do luong cac nhan t6 anh huong (SUPP, FINA,
TECH, QUAL, CHAR, STAK, REGU, ENUN) dén thuc hién KTMT (IMPL), dong
thoi do ludng tac dong ciia thuc hién KTMT dén TQHD (OPER). Két qua giai doan
nghién ctru dinh lwong chinh thirc cho phép dua ra két luan vé thang do mirc do anh

huong cua cac nhan td dén thuc hién KTMT, cling nhu mtrc d§ tdc dong cua thuc
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hién KTMT dén TQHD, ddng thoi két ludn vé cac gia thuyét cia mo hinh. Tat ca
dugc do luong thong qua xur ly dit ligu diéu tra dinh lugng chinh thirc. Do d6, muc
tiéu tht hai cta luan an ciing hoan thanh. Két qua nay ciing 1a co s& cho viéc thuc
hién muc tiéu thir 3 cta luin an 13 dé xuit cac ham ¥, chinh sach lién quan dén thuc
hién KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam.

Théng qua viéc tim hiéu vé nhirg nghién ctru trude vé thye hién KTMT, cho
thdy KTMT di dong mot vai tro rat quan trong va hitu ich cho DN n6i chung va
DNTS tai Viét Nam n6i riéng, KTMT s€ la mét cong cu quan ly hiru hiéu va mang
lai TQHPD t6t hon cho cac DNTS tai VN. Vi vay, tac gia tién hanh nghién ctru dé tim
ra cac nhéan to anh huong dén thuc hién KTMT cling nhu xem x¢€t su tac dong cua
viéc thuc hién KTMT dén TQHD cua cac DNTS tai Viét Nam. Tac gia thuc hién
phuong phap dinh tinh ké hop cung véi phuong phap nghién ctru dinh lwong tac gia
da xac dinh 08 nhén t6 anh hudng cing chiéu va c6 ¥ nghia thong ké dén thuc hién
KTMT trong cdc DNTS tai VN dua trén trong s6 chuan hoa nhu sau: Su hd tro cua
nha quan 1y tac dong manh nhat dén thyc hién KTMT (trong s6 chuan héa 0,291),
tiép dén 1a trinh d6 cong nghé (0,197), trinh 6 nhan vién ké toan (0,162), ap luc cac
bén lién quan (0,124), cac quy dinh phap luét (0,106), ngudn luc tai chinh (0,103), su
thay d6i ctia méi truong (0,101) va cudi cung 1a dic diém kinh doanh (0,091). Pong
thoi két qua nghién ctru ciing cho thiy thuc hién KTMT tac dong manh dén TQHD
ctia cac DNTS tai VN (trong s6 chuan hoa 0,313).

Bang 5. 1 Mikc dd dong gop ciia c&c nhan té anh hwéng dén thuc hién KTMT

Nhin t6 H¢ s6 hoi quy | Mirc d9 déng gop | Thir tw

Su hd trg cuia nha quan Iy 0,291 24,77% 1
Trinh d6 cong ngh¢ 0,197 16,77% 2
Trinh d nhan vién ké toan 0,162 13,79% 3
Ap lyc cac bén lién quan 0,124 10,55% 4
Céc quy dinh phap luat 0,106 9,02% 5
Nguén luc tai chinh 0,103 8,77% 6
Sy thay d6i ctia méi truong 0,101 8,60% 7
Pic diém kinh doanh 0,091 7,74% 8
Thuyc hién KTMT tac dong dén TQHD 0,313 100%

(Nguon: Két qud xir Iy div liéu khdo sdt cia tdc gia)
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5.2 MQT SO HAM Y RUT RA TU NGHIEN CUU
5.2.1 Ham y ly thuyét

Tir co s6 tong quan tai lidu, tac gia trinh bay cac khai niém, cac nghién ciu
trude va cac 1y thuyét nén lién quan dén 8 nhan t6 doc 14p anh huong dén thuc hién
KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam. Cau hoi dugc trinh bay dudi dang thang do dé
cac chuyén gia trinh bay quan diém ctia minh theo quan diém “Phu hop” va “Chua
pht hop”. Tac gia khao sat 11 chuyén gia cho thay ring 100% cac chuyén gia déu
ddng ¥ v6i 8 nhan t6 doc lap, 1 nhan t6 trung gian (1d KTMT), 1 nhén t4 phu thudc 13
TQHP va thang do trong bang khao sat. Cac chuyén gia khong bd sung thém nhén t6
hay thang do méi. Tir d6 tac gia lam co sé dé xay dung cac bude tiép theo nhu ciu
hoi khao sat chinh thirc, thu thap dit liéu va két qua kiém dinh EFA, CFA, SEM véi
két qua c6 8 nhan t6 anh hudng dén thuc hién KTMT trong cac DNTS tai VN. Pay
1a két qua da duoc nghién ciru thong qua phuong phap dinh tinh tir phan thao luan
v6i cac chuyén gia thong qua phan nghién ctru tinh hudng, sau d6 tac gia dua vao
kiém dinh thong qua phuong phép dinh luong EFA, CFA, SEM. Két qua cudi ciing
da dat duoc muc tiéu xac dinh cac nhan td anh huong dén thuc hién KTMT va tac
dong cua thyc hién KTMT dén TQHD trong cac DNTS tai Viét Nam.

Theo két qua phan tich EFA & trén, tong phuong sai trich d6i voi nhan t6 thuc
hién KTMT 12 50,138% va nhan t6 TQHPD 13 77,613%, két qua nay déu 16n hon 50%
nén hoan toan phu hop, do d6 két qua nay giai thich cho su phui hop ctia mé hinh
nghién ciru v6i ¥ nghia quan trong vé thuc hién KTMT va TQHD trong cac DNTS.
Ngoai ra, tir két qua nghién ctru dinh luong, tic gia di xac dinh dugc 8 nhén t6 anh
huong truc tiép dén viéc thuc hién KTMT va tir nhan td trung gian la thyc hién KTMT
anh hudng truc tiép dén TQHD. Cac nhan t6 déu c6 anh huong tich cuc dén thuc hién
KTMT, bao gém: Su ho trg ctia nha quan Iy tdc dong manh nhét dén thuc hién KTMT
(trong s6 chuan hoa 0,291), tiép dén 14 trinh d6 cong nghé (0,197), trinh d6 nhén vién
ké toan (0,162), ap luc cac bén lién quan (0,124), cac quy dinh phap luat (0,106),
ngudn lyc tai chinh (0,103), sy thay ddi ctia méi trudng (0,101) va cudi cung 1a dic
diém kinh doanh (0,091). Pong thoi két qua nghién ctru ciing cho thay thyc hién
KTMT tac dong manh dén TQHD cua cac DNTS tai VN (trong s6 chuan hoa 0,313).
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5.2.2 Ham y chinh sach, quan tri

Viéc phat trién nganh thay san mang lai nhiéu loi ich vé KT-XH nhung ciing
khong it nhitng tac dong vé méi trudong. Do d6 can phai co nhitng dinh hudng rd rang
dé co thé hai hoa gitra loi ich kinh té, x3 hoi va loi ich vé moéi truong. Thuc hién
KTMT trong cac DNTS cling phai dugc quan tam, boi day la trung tam thong tin ctia
DN, céc thong tin ké toan phai trung thuc, minh bach ciing s& gop phan vao sy phat
trién ctia cac DNTS. Két qua nghién ciru cho thay su tac dong thuan chiéu, c6 ¥ nghia
thng ké gdm céac nhan t6 sy hd tro ctia nha quan 1y, trinh d6 nhan vién ké toan, trinh
d6 cong nghé, ap luc cac bén lién quan, dic diém kinh doanh, ngudn luc tai chinh,
cac quy dinh va su thay ddi ciia méi trudng. Pong thoi két qua nghién ciru cling cho
théy thuc hi¢n KTMT tac dong manh dén TQHD ctia DNTS tai VN. Vi vay, tac gia
dé xuat mot s6 ham ¥ nhu sau:
Tang cwong suw hé tro ciia nha qudn 1y

Nhan t6 sy hd tro ctia nha quan 1y anh hudng manh nhét dén thuc hién KTMT,
nghia 1a két qua nay cho thay nhan t6 nay rat quan trong trong thuc hién KTMT. DN
mudn ton tai va phat trién twong lai 1au dai thi can phai ¢ sy hai hoa gitra phat trién
kinh té va méi truong. Véi goc do nha lanh dao DN, lanh dao DN can thay d6i cach
nhin nhan ciia minh vé méi trudng va vai trd cia thong tin KTMT. Lanh dao DN la
nguoi dau tu di dau trong cong cudc thuc hien KTMT thong qua viéc cam két thuc
hién, hd trg tao diéu kién dé thuc hién, cung cép cac nguén luc tai chinh phu hop dé
thyc hi¢n va quan tam nhiéu hon dén viéc huin luyén va tao diéu kién dé thuc hién
KTMT mét cach day du va chinh xac.

Nha quan Iy DNTS nén tham gia cac cudc hdi thao vé méi trudng, hoc hoi cac
DN di trudc, cac doanh nghiép nudc ngoai dé nang cao trinh do, kién thuc, kinh
nghiém thuc tién vé viéc quan ly kinh doanh bén viing, trach nhiém x& hoi, thuc hién
KTMT. Lanh dao DN cin nhan thay nhitng loi ich tai chinh dén phi tai chinh ma viéc
thuc hién KTMT mang lai nhu ting doanh thu, giam hoic kiém soét chi phi tot hon,
dat duoc hiéu qua kinh doanh cao hon, ting danh tiéng DN, vi thé ctia DNTS, giam
nhimg tac dong dén moi truong, thé hién trach nhiém xa hoi va kinh doanh bén viing.

Xay dung pham mém hé tro cong tac ké todn va dau tw cong nghé méi
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Cudc cach mang cong nghé duoc xem 1a nguyén nhan dan dén sy thay doi tu
duy, vai tro cta ké toan truyén thong. Coéng nghé duoc xem 1a yéu tb ¢t 161 cho moi
hoat dong cta DNTS, trong dé viéc sir dung phin mém hd trg cong tac ké toan va
quan tri doanh nghiép c6 vai trd quyét dinh trong qué trinh hoi nhip. D6 chinh 13
nguyén nhan ma cac DNTS dung phin mém ngay cang pho bién dé hd trg nhu hién
nay. Nghién ctru ciing giai thich vai trd cua trinh d6 cong nghé anh huong dbi voi
viéc thuc hién KTMT. Khi hé théng thong tin ké toan duge su hd tro cua phﬁn mém
s€ giam tho1i gian thu thap xu Iy thong tin, qua d6 nhanh chong dap g thong tin cho
lanh dao trong viéc ra quyét dinh c6 hiéu qua. Do d6, 1anh dao can thay d6i cach thirc
quan tri va nhan thirc vé vai tro cla phén mém ddi véi viée quan tri hoat dong, dit ra
yéu cau cao hon vé thong tin ma KTMT cung cap, diéu nay sé& tic dong trong viéc
thue hién KTMT mot cach day du, chinh xac hon va c6 thé dap Gmg nhu cau quan trj.

Lanh dao DNTS cin diy manh xay dung dau tu co s& vat chat xu Iy méi
truong, tng dung cong nghé san xuat tién tién, hién dai; diéu nay vira giup ting hiéu
qua san xuat, vira giup han ché nhirng tic dong dén méi truong. Lya chon nhitng phan
mém phu hop, dau tu vao hé théng cong nghé thong tin thong qua viéc cip nhat va
nang cap moi nham cung cap thong tin kip thoi cho viéc ra quyét dinh. Tuy nhién,
d6i voi cac DNTS chua ¢ du nguon kinh phi va diéu kién dau tu vao cong nghé san
xuat, may moc, phan mém...co thé lya chon phim mém c6 kha ning tich hop hoic
huy dong tir cac ngudn tai trg, von vay tir bén ngoai, viéc nay gitp DN dé dang chuyén
d6i khi nhu cau thong tin cia DNTS ting do mé rong hoat dong san xuat va c6 ngudn
tai chinh phu hop.

Néng cao trinh dg nhan vién ké todn

Trinh do nhan vién KTQT néi chung hay KTMT néi riéng 1 nhan t6 quan
trong anh huong dén sy thanh céng cia KTMT, theo két qua dé thuc hién KTMT
trinh d0 nhan vién ké toan can phai dat tir cir nhin cao dang trd 1én méi dap tmg duoc,
vi vay khi tién hanh tuyén dung cac DNTS can dua ra day 1a tiéu chuén tdi thiéu cho
vi tri KTQT hay KTMT. KTMT 1a cong cu k¥ thuat ké toan méi doi hoi nguoi 1am
cong tac ké toan phai nhay bén, thuong xuyén cap nhat, hoc hoi va khéng ngimng nang
cao trinh d9 qua cac khoa hoc chuyén sau vé ké toan trong nudc nhu ké toan truong,

giam dbc tai chinh va cac khoa hoc thi 14y ching chi qudc té nhu ACCA, CMA. Hon
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nita, sy phat trién cta cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 lam cho cong viéc va
k¥ thuat KTQT truyén thong s& dan bi thay thé boi cong nghé Blockchain, tri tué nhan
tao Al, Big Data,... biéu nay dan dén su thay ddi hoan toan cong viéc cua nguoi lam
cong tac ké toan hudng dén yéu cau méi ciia nén kinh té sé hoa vé ké toan quan tri,
quan tri chién luoc, quan tri chudi gia tri. Nhan vién KTMT phai ludn c6 thai do san
sang tiép can voi cac k¥ thuat ké toan mai. Bén canh d6 ngudi lam cong tac ké toan
can x4c dinh 16 trach nhiém va lam viéc vé6i trach nhiém cao, khong ngung tu cap
nhat, tu hoc hoi thi cac thong tin dugc cung cép méi dam bao duge chat luong, tao
co s& thuan loi cho thuc hién KTMT mot cach chinh xac va dr:iy du trong cac DNTS.

Nham tao diéu kién cho ké toan vién co thé 1am viéc thuan loi cung cép thong
tin hitu ich phuc vu cho cong tac ké toan néi chung va theo ddi KTMT noi riéng mot
cach o rang, day di, chinh xac thi cac DNTS can xay dung ké hoach chuong trinh
dao tao, thuong xuyén bdi dudng chuyén mén nghiép vu hoidc cé thé moi cac chuyén
gia ké toan c6 kinh nghiém lau nam vé xir Iy cac nghiép vu lién quan dén KTMT.
Ngoai ra, DNTS nén tao moi diéu kién cho nhan vién di hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu hodc hoc tap kinh nghiém thuc hi¢n KTMT tir cac DN khac.
Cdi thién moi quan hé véi cac bén lién quan

Céc bén lién quan c6 vai trd rat quan trong ddi véi thuc hién KTMT trong céc
DNTS tai VN, nhu cau thong tin KTMT ciia cic bén lién quan s& vira 1a &p luc vira
12 dong luc dé cac DNTS thuc hién KTMT. Do d6 cac DNTS can cai thién mdi quan
hé véi cac bén lién quan thong qua viée ciing ¢ va 1am hai long cac mbi quan hé nay.
Dic biét ddi vai cac co quan nha nudc, cac to chirc moi truong luén quan tim dén
phat trién kinh té di kém v&i bao vé moi trudng. Didu dau tién 13 cac DNTS phai thuc
hién tét cac quy dinh va luat dinh ciia Nha nude trong nghia vu ndp thué va xir Iy moi
truong nudc thai, khi thai; qua dé s€ duoc nhiéu wu dai hon tir nhitng co quan nha
nuodc cling nhu cac td chirc moi truong khi thuc hién tdt viéc nay.

Vé phia nguoc lai, Chinh pht, cac co quan chitc ning nén ting cuong giam
sat chat chg, cong bd rong rii tén cac DNTS giy 6 nhidém méi trueong, kién quyét xt
ly, can c6 nhiing chi dao, giai phap quyét liét dbi v6i cac van dé vé moi trudong va

KTMT dé 1am tién d& ngan chin, rin de nhitng DN ¢6 y dinh xem thudng hoic kinh
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doanh gay tac hai dén moéi trudng. DAi voi khach hang, cac kénh phan phdi can noi
khong véi cac san pham, cac DN kinh doanh gdy 6 nhiém moéi trudng, cac DN thiéu
¥ thirc trach nhiém x& hoi, xem thudng nguoi tiéu ding, tao ra mot lang séng tay chay
manh m&, dong loat. Bén canh d6, nén yéu cau cac DNTS cong bd céac sb liéu co lién
quan dén méi truong trén san ph'flm ciia minh dé khach hang dé so sanh, lya chon,
day ciing 1a dé DN thé hién duoc triét Iy kinh doanh bén vitng ctia minh, tao dwgc
long tin d6i voi khach hang ciia minh. Nha cung cap, nha dau tu, ngan hang khong
nén cung cip, hd tro ngudn luc dbi voi cac DN khéng tuan thi cac qui dinh lién quan
dén moi truong, KTMT, kinh doanh gay hai dén mai truong. Nha dau tu, cac to chirc
tai trg can yéu cau DN phai cung cip céac thong tin KTMT trong DN trén B&o c4o tai
chinh, Bao céo thuong nién,... xem nhu 1 mot chi tiéu bat budc thé hién ¥ thic trach
nhiém xa hoi cua DN.
Hoan thién cac quy dinh phap ly

Pé KTMT thyc hién dé dang, don gian, thong nhat thi bén canh viéc nang cao
kién thitc vé KTMT cho cac ké toan vién trong DNTS thi cac co quan chtic ning, cac
t6 chtrc nghé nghiép can cd cac vian ban qui dinh vé viéc cong bd hoic khuyén khich
DNTS cong bd mét s6 thong tin lién quan dén KTMT, cac hudng dan chi tiét dé thuc
hién KTMT, cac qui dinh khac c6 lién quan dén méi truong (nhu thué, théng ké,..),
cac qui dinh xtr phat lién quan dén viéc xu Iy nuéc thai, chat thai, hoa chat doc hai
trong nudi trong thuy san. Viéc dé cho DN tu thuc hién KTMT theo cach riéng, sé
dan dén nhiéu truong hop khong théng nhit, cong b thong tin khong ddng nhit va
tinh trung thuc hop 1y ciia cac thong tin lién quan dén KTMT it nhiéu ciing bi anh
huong, din dén sb liéu cung cép sé it y nghia, khong hitu ich cho nguoi st dung. Vi
vay, viéc ¢6 co quan chirc ning hay to chirc nghé nghiép nghién ctru dua ra cac qui
dinh, chuan muc, cac hudéng dan cu thé vé thuc hién KTMT, xtr phat lién quan dén
KTMT s& khién viéc thuce hién KTMT tro nén dé dang hon.
Cling ¢é va mé réng nguon lyc tai chinh

Pé KTMT trong cac DNTS tai Vi¢t Nam duoc td chirc va thue hién nhiéu hon
thi ngoai viéc DN ty nguyén thuc hién dua vao ngudn luc tai chinh hién c6 ctia minh

thi can c6 mot dong luc thuc ddy, Nha nudce, cac to chuc tai tro khac can c6 nhing
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chuong trinh hd tro vé& mat tai chinh dé tao thuan loi cho viée thuc hién KTMT trong
cac DN, dic biét 1a ca&c DNNVV. Céc chuong trinh hd tro V& mit tai chinh nhu 13 dao
tao mién phi toan phan hay mét phan, cho vay trién khai véi 13 suat thap hoac khong
13i suét, tai tro truc tiép cho viée thuc hién KTMT, wu dii vé mat thué suét,. ..

Panh gia chung cho giai doan sap t6i (tim nhin 2023- 2025), ngudn vén cho
cac DNTS ¢ quy mo nhé va vira van dia vao ngan hang 13 chu yéu. Dé c6 nhiéu
ngudn von, cac DNTS can quan 1y tai chinh tot, nghién ctru 1am sao cho ngudn von
nhe nhét, thanh khoan tét nhat, khéng nén phat trién theo kiéu ting trudong dén dau
dau tu dén d6 ma nén han ché dau tu, chi dau tu vao nhimng thtr c6t 16i. Néu 1am nhur
vy, quy md ting trudng s& cao hon quy md vén, giup DNTS cé thé xoay x& dugc
trong nhitng giai doan kho khan. Ngan hang Nha nudc co thé tinh toan va ha nhiét 1
suat huy dong va 13i sudt cho vay nhim hd trg cho cac DNTS noi riéng va cac DN
trong toan bd nén kinh té néi chung trong giai doan hién nay.

Bdam bdo méi truong kinh doanh chdc chdn va an toan

Moi truong kinh doanh bén ngoai DN thuong xuyén bién dong va thay doi
khong ngimg, cu thé 13 sy thay doi cua Luat moi trudng qua cac thoi ky; cac chinh
sach vé thué bao vé moi truong; sy ddi moéi cta cac san phém than thién vé1 moi
truong cua d4i thu canh tranh; sy d6i méi cong nghé san xuat nham giam anh hudng
dén moi truong; sy thay ddi vé chién luoc moi truong cta dbi thu canh tranh. .. khién
cac DNTS phai luong trude va luon phai ddm bao cho minh mdt méi trudong kinh
doanh chic chan va an toan. Tir d6 cac DNTS phai nim bat kip thoi, nhanh chéng
cac bién dong ctia moi truong kinh doanh bén ngoai, chii dong day manh viéc ap dung
khoa hoc - cong nghé tién tién vao san xuat, gin san xuit nguyén liéu v6i ché bién,
xuc tién thuong mai nham mé rong thi truong xuat khau téi nhiéu nudc hon nira.

Céc DNTS phai tap trung d6i mdi phuong thirc quan 1y chat lugng va an toan
san pham. Tur d6 tiép can va timg budc dap tng nhitng doi hoi cao nhat vé linh vuc
nay trén thi truong thé gidi. Poi véi nudi trong thiy san phai trd thanh mot nganh
hang hoéa tap trung, phat trién trén tat ca cac loai thuy vuc nudc ngot, 19, man theo
huéng bén virng. Vé hoat dong ché bién xuat khau, cac DNTS phai tiép cin véi trinh

dd cong nghé va quan 1y tién tién cua khu vuc va thé gidgi trong mot so linh vuc ché
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bién thuy san. San phdm thuy san xuat khdu dam bao chat lugng va c6 tinh canh tranh,
tao dung duoc uy tin trén thi truong thé gidi. Cac co sd san xuat khong ngimg duoc
gia ting, dau tu, d6i méi. Pay 1a hudng phat trién tat yéu dé duy tri va git viing vi
thé ctia nganh thuy san Viét Nam trén truong qudc té hién nay.
Pinh hudng san xudt kinh doanh di kém véi bao vé méi truong

Do dic diém kinh doanh cta cac DNTS san anh huéng truc tiép dén méi
truong nén cac DNTS phai dinh huéng dé san xuét kinh doanh di kém vdi bao vé moi
truong. Ngay 29/7/2022 tha twéng Chinh phu ra quyét dinh sb 911/QD-TTg vé viéc
phé duyét dé an bao vé moi trudng trong hoat dong thity san giai doan 2021 — 2030.
Muc tiéu chung ctia dé an 1a kiém soét, ngin ngira 6 nhiém trong cac hoat dong thiry
san; phong ngira va giai quyét cac sy cd moi trudng; bao vé va phat trién ngudn lgi
thiy san va moi truong sdng, gop phan ngin chin suy giam da dang sinh hoc; ning
cao nang lyc thich ing bién d6i khi hau, giam nhe phat thai khi nha kinh; xay dung
va phat trién cac mo hinh kinh té tuan hoan, kinh té xanh trong hoat dong thity san dé
bao vé moi trudng va phat trién bén vimg nganh thuy san. Tiép theo sau d6 1a chién
lugc phat trién thuy san Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 1a phat trién
thuy san tré thanh nganh kinh té thuong mai hién dai, bén viing, co trinh do quan 1y,
khoa hoc - cong nghé tién tién, c6 vi tri quan trong trong co cdu cac nganh kinh té
nong nghiép va kinh té bién.

Mot mat, cac DNTS can day nhanh tmg dung khoa hoc cong nghé vé giéng,
nuoi tréng, phong bénh va bao quan sau thu hoach. Mat khac, can co cu lai cac doanh
nghiép ché bién, xuit khau thily san theo mé hinh kinh té tuan hoan, theo chudi va
nang cao gia tri xuat khau. Déi véi cac tinh ven bién nén ddy manh co ciu lai nganh
thiy san theo hudng "xanh héa", giam luong khai thac dé bao t6n, dong thoi ting
nudi tha dé tang cuong nguodn loi thay san, huéng téi myc tiéu phat trién bén viing
toan nganh. Mot giai phap nita 1 cac DNTS nén trién khai rong mé hinh nudi tu nhién
sinh thai khong sir dung thubc, hoa chat va giam dugc gia thanh, gop phan tich cuc
vao vi¢c bdo v¢, phat trién rung; tir do tao ra cac san phém thuy san chat luong duoc
céc to chirc ching nhan theo cac tiéu chuan quéc té (Naturland, EU Organic, Canada

Organic, Selva Shrimp, ASC, BAP...).
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Téing cuong thuec hién ké todn méi truong trong doanh nghiép

Phat hién trong nghién ctru két luan ring thuc hién KTMT gitip DNTS nang
cao thanh qua hoat dong, day ciing 1a muc tiéu ma cac DNTS déu hudng dén khi thuc
hién KTMT. Dé tiang cudng viéc thuc hién KTMT trong DNTS, mét vai ham y quan
tri nhu sau:

Thit nhdt, doi véi doanh nghiép

Nha quéan 1y cin ning cao nhén thirc ciing nhu sy hiéu biét vé vai tro cia KTMT
d6i véi v6i viée ra quyét dinh va anh huéng dén moéi truong. Chi khi 1anh dao hiéu rd
loi ich cua thuc hién KTMT d6i véi hiéu qua cua DNTS, Ianh dao méi tao diéu kién
dau tu co s& vat chat cho cong tac t6 chie thue hién KTMT, khung ngau nhién va
phan tich loi ich — chi phi duoc str dung dé giai thich cho su hd tro ciia nha quéan 1y
cling nhu viéc can nhéc gitra chi phi va lgi ich khi thyc hién KTMT.

Nha quan 1y DN can tuyén truyén va giam sat viéc thyc hién KTMT théng qua
viéc bao cdo so lidu so sach ké toan lién quan, bdo cdo mdi truong véi cac thong tin
cu thé. Mit khac KTMT nim trong ndi dung ké toan tai chinh, vi vay cac nghiép vu
theo doi chi phi moi truong, thu nhap moi truong, ng phai trd méi truong, tai san moi
truong can dugc thuc hién dﬁy dua va chinh xac. Nhitng o1 ich tir viéc thuc hién
KTMT, phan b6 chi phi méi truong, 1ap bao cao moi trudng doi khi mang lai nhiing
loi ich chua 1o rang, nén can ¢co su ung ho cua ban lanh dao thi mai c6 kha nang thyc
hién day du trong cac DNTS.

DNTS can c6 su trao d6i thong tin giita bo phan KTQT va cac bd phan khac
khi t6 chirc thuc hién KTMT, vi thuc chit KTMT bao gdm ca hai ndi dung ké toan
tai chinh méi truong va ké toan quan tri moi trudng. Nhitng thong tin ma KTMT thu
thap nhu chi phi méi truong, chinh sach mdi truong, tinh toan lugng nudc thai, chat
thai...dugc tap hgp & nhiing b phan khac nhau trong DN nhu bd phan ké hoach, bd
phan san xuat, bd phan xu ly chét thai... Vi vay, DNTS can co su tuyén truyén trong
ndi bd DNTS, dé cac bd phan dong thuan tao diéu kién cho viéc thuce hién KTMT.

DNTS cin ¢6 su hop tac véi cac co sé gido duc dao dao uy tin vé ké toan noi
chung, KTMT ndi riéng dé td churc céc 16p tap huén, cap nhat, dao tao cong tac thuc
hién KTMT va phan bd chi phi méi truong theo cac phuong phap cu thé, tao diéu

kién va dong vién nhan vién KTMT nang cao trinh d¢ va hoc tap thém cac ching chi
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ké toan chuyén nghiép trong nuéc va nudc ngoai. Mic khac, DNTS ciing can ¢ su
lién két chit ché v6i nha trudng trong cong tic dao ngudn nhan luc ké toan, thong
qua viéc khao sat liy y kién vé sinh vién t6t nghi¢p dang 1am viéc hodc nhu cau ky
ning ngudn nhén lyc ké toan trong cac DNTS. Diéu nay, s& 1a co s& giup cac trudng
dao tao d6i moi chuwong trinh giang day dép tng dwgc nhu cau cia DNTS trong thoi
ky hoi nhap va phat trién bén virng.

Thir hai, d6i véi co sé giao duc dao tao

Hoi nhap kinh t& qubc té cung cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 1am
thay d6i tit c4 moi miat ctia nén kinh té, vin hoa va trong d6 bao gdm ca linh vuc ké
toan. Bé KTMT tai Viét Nam bat kip voi xu thé méi cua thé gi6i cac co so gido duc
dao tao phai noi tién phong cho sy doi mgi nham cung cap ngudn nhan luc ké toan
noi chung, KTQT, KTMT dat chét luong cao.

Céc truong ddo tao can doi mdi chuong trinh ké toan theo huéng trang bi
nhimng kién thirc va k¥ nang can thiét cho hoi nhap kinh té qudc té, trién khai dua
IFRS vao nd1 dung giang day va hoc tép. Tiép can, hoc hoi, ké thira nhirng madt tich
cuc chuong trinh dao tao ké toan cua cac truong dai hoc tién tién trén thé gioi.

Tang cuong cac mon hoc co su két ndi voi cong nghé s6 nhu Tri tué nhén tao,
Big Data, Pién toan dam may,...gitp nguoi hoc tiép can tng dung cong nghé 4.0
ngay trén trudng hoc. Nhan vién ké toan can c6 kha niang sir dung ngoai ngit trong
moi truong qudc té nang dong, vi vay cac truong can niang chuan ngoai ngit bang
chtmg chi qudc t& nhu Toeic, Ielts cao hon so voi hién nay. Véi sy thay doi manh mé
ctia nén kinh té s6 hién nay, cac trudng do tao nén nghién ciru xem xét bo sung noi
dung KTMT vao chuong trinh.

Céc trudng dao tao can pho bién vé cudc cach mang khoa hoc cong nghé anh
huong nhu thé nao dén ké toan va dic biét 1a KTQT, KTMT. Viéc nay dugc thuc
hién thong qua cach t6 churc cac cudc hoi thao ¢ sy tham gia cua hoi nghé nghiép,
doanh nghiép, chuyén gia... Pong thoi cac co sd dio tao phai 1a cau ndi gitta doanh
nghiép, hoi nghé nhiép va ngudi hoc, didu niy giup ngudi hoc c6 kha ning tiép can
dugc cong viée sau khi ra trudng. Hon nita, cAu ndi nay giup cac trudng dao tao hiéu
duoc nhu cau cling nhu chét lugng dao tao cua minh tir d6 c6 nhitng diéu chinh phu

hop dé nang cao chat luong dao tao nguén nhan lyc ké toan.
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5.3 PONG GOP KHOA HQC CUA LUAN AN

Tac gia da thyc hién nghién ctru mdt cach nghiém tuc dé c6 duoc luan an nay
va ludn 4n cua tac gia da co mot sé dong gdp mang tinh khoa hoc co ban nhu sau:
5.3.1 V@ Iy thuyét

Nghién ctru két hop cac Iy thuyét nhu 1y thuyét ngu nhién, 1y thuyét thé ché,
1y thuyét hop phap, 1y thuyét cac bén lién quan, 1y thuyét quan hé loi ich — chi phi
nham muc dich giai thich cho viéc thuc hién KTMT ciing nhu tac dong ctia né dén
TQHD cua trong cac DNTS tai Viét Nam.

Nghién ctru giap phat hién ra va bo sung cac nhan té anh huong dén thyc hién
KTMT trong cac DNTS tai VN, g6p phan bd sung vao co s 1y thuyét cac nhan t6 tac
dong dén thyc hién KTMT. Thong qua cac phuong phap nghién ciru dinh tinh va
phuong phap nghién ciru dinh lugng, nghién ciru nay xay dung mé hinh cac nhan t6
anh hudng, do Iuong muc do tac dong cia cac nhan td dén thuc hién KTMT va x4c
dinh muc d6 tac dong cua thyc hién KTMT dén TQHD cuia cac DNTS tai VN.

Két qua nay cta luan an s& 1a mot tai liéu hitu ich cho viéc nghién ctru, tham
khéo ctia cac tac gia, cac nha khoa hoc., ... ¢6 lién quan dén KTMT tai cac trudng, Cac
co quan c6 tham quyén hoic cac DN ¢ nhu ciu thuc hién KTMT, lam co sé cho
nhirng nghién ctru sau nay c6 lién quan.

5.3.2 V& thue tién

O Viét Nam hién nay, KTMT la mot van dé con kha méi, mic du nhirng nam
gan day ciing c6 nhitng nghién ctru lién quan dén thyc hién KTMT, nhung nghién
ctru thuc hién KTMT trong cac DNTS thi chua ¢d, do d6 nghién ctru nay dugc coi 1a
kip thoi va gop phan thiic day to chirc thyc hién KTMT trong cac DNTS.

Nghién ctru gop phan thuc day su hd trg cua nha quan ly trong viéc thuc hién
KTMT khi d3 thay r& dugc nhitng loi ich va tac dong tich cuc dén TQHD cua DN,
dong thoi 1am gia tang trach nhiém cua nha quan Iy véi méi truong khi tién hanh san
Xuit kinh doanh lién quan, hudng téi myc tiéu gia ting loi ich kinh té, bao vé moi
truong va phét trién bén ving.

Nghién cttu gop phan cung ¢ va 1am hai long cac mdi quan hé trong va ngoai

DN khi viéc thuc hién KTMT; doanh nghiép s& nhan duoc nhiéu wu dii hon tir cac
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co quan nha nudc ciing nhu cac to chirc méi truong khi thuc hién tét KTMT; déng
thoi hd tro cac to chuc nghé nghiép, chinh phu dwa ra cac chinh sach, huéng dan vé
thue hién KTMT mot cach hoan thién va day du hon.

5.4 HAN CHE VA HUONG NGHIEN CU'U TIEP THEO

5.4.1 Nhirng han ché ciia luan an

Vi két qua dat dugc trong nghién ctru, ludn an ¢ mat s6 han ché can duoc
giai quyét & nghién ctru nhu sau:

Nghién ctru khédo sat cac DNTS truc thuoc VASEP véi s6 mau la 554, day la
¢& mau dam bao cho viéc phan tich mé hinh SEM. Tuy nhién so véi tong thé thi miu
van con khd nhé, do 6 mau nghién ctru chua thé dai dién dugc cho tat ca cac DNTS
tai Viét Nam. Cac két qua nghién ctru c6 thé diing véi nghién ciru nay nhung sé c6
nhirng han ché khi suy rong cho tong thé.

Nghién ctru tim ra cdc nhan té anh huéng dén thuc hién KTMT trong cac
DNTS tai Viét Nam, tuy nhién nghién ctru cia tac gia xem tim ra va tap trung vao 8
nhén td anh huong dén thuc hién KTMT. Trén thuc té, con nhiéu nhan té khac ma
luan 4n chua dé cap dén nhu nhan t6 nhan thire cta 1anh dao vé loi ich khi thyc hién
KTMT, hay nhan t6 vin héa doanh nghiép, t6n gido, kiém toan. ..

Nghién ciru cac nhan t6 anh hudng dén thuc hién KTMT chi thyc hién trong
nganh thuy san. Do d6, can kiém dinh trong cac nganh nghé khac dé xem xét su khac
biét giita cac nganh nghé véi nhau. Ngoai ra, mbi DNTS ciing c¢6 céac linh vuc hoat
dong khéc nhau, sé& c6 dic diém riéng. Theo cac chuyén gia dic diém nay anh hudng
dén cac noi dung thyc hi¢n KTMT. Trong nghién ctru nay, tac gia thuc hién khdo sat
cac DNTS truc thudc VASEP véi nhiéu linh vuc san xuat khac nhau (khai thac, nudi
trong, ché bién va xuét khau), nhung chwra phan tich riéng duoc nhirng anh huéng dic
trung dén ting linh vuc san xuat cuy thé.

5.4.2 Hwéng nghién ciru tiép theo

M4u ciia nghién ctru mic di dam bao yéu cau ctia nghién ciru. Tuy nhién trong
tuong lai cac dé tai tiép theo nén ting c¢d mau dé c6 két qua khai quat hon va mang
tinh dai dién cao hon.

Nghién ctru sau c6 thé mo rdng, bo sung thém céc nhan t6 anh hudng dén thuc
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hién KTMT va tac dong ctia nd dén thanh qua hoat dong théng qua viéc nghién ctru
tong quan, nghién ctru dinh tinh (tham khao y kién cta cac chuyén gia khac). Mot sd
nhan td nhu dic diém cua 13nh dao, nhan thire 1anh dao vé loi ich cua thuc hién
KTMT, nhan t6 van hoa DN, nhan td ton gido, nhan t6 kiém toan. ..

Céc nghién ctru khac c6 thé tiép tuc thuc hién trong cac doanh nghiép thudc cac
nganh nghé khac nhau. KTMT mic du hién nay van duoc hach toan chung véi ké
toan truyén thong (bao gdm ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri) nhung nhiéu noi
dung hach toan van can duoc lam rd va nghién ciru thém. Hién nay van con it nghién
ctru vé thuc hién KTMT & cac linh vuc san xuét cu thé, dé tim ra nhan t6 dic trung
quyét dinh dén su thanh cong cua thuc hién KTMT. Huéng nghién ctru tiép theo c6
thé mo rong nghién ctru thue hién KTMT tai nhiéu linh vuc nhu hoa chit, da giay,
san xudt vat liéu xay dung, dién tir...Ngoai ra, cac nghién ctru tiép theo c6 thé dé cap
dén nhiéu g6c do khac nhau lién quan dén thuc hién KTMT, nhu chat luong hé théng
thong tin KTMT, muc do thuc hién, muc do tham gia vao viéc ra quyét dinh cua

KTMT...
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TOM TAT CHUONG 5

Trong Chuong 5 tac gia di khai quat két qua nghién ctru, trén co so nay rit ra
ham ¥ quan tri dé ting cuong viéc thuc hién KTMT, qua d6 ting cudng thanh qua
hoat dong trong cac DNTS tai Viét Nam. Cac nhom ham y quan tri duoc tac gia dé
xuit bao gdm: (1) Tang cudng su hd tro ciia nha quan 1y; (2 Nang cao trinh do nhan
vién ké toan; (3) Xay dung pham mém hd tro cong tic KTQT va dau tu cong nghé
méi; (4) Cai thién mdi quan hé véi cac bén lién quan; (5) Dinh hudng san xuit kinh
doanh di kém v&i bao vé mai truong; (6) Cling ¢d va mod rong ngudn lyc tai chinh;
(7) Hoan thién cac quy dinh phép 1y; (8) Pam bao moéi truong kinh doanh chic chan
va an toan.

Luan an cung cép bﬁng chirng thuc nghiém vé su tac dong tich cuc cua thuc
hién KTMT dén TQHD. Va nghién ctru nay ciing kiém tra mdi quan hé tryc tiép anh
huong thuc hién KTMT cua cac nhan t6 nhu: su hd tro ctia nha quan ly, trinh d§ nhan
vién ké toan, trinh do cong nghé, ap luc cac bén lién quan, dac diém kinh doanh,
ngudn lyc tai chinh, quy dinh phép luét, su thay d6i ciia moi truong. Qua dé tac gia
néu bat nhitng dong gép vé mat 1y thuyét va thyc tién cta luan 4n; gop phan gia ting
gia tri cua nghién ctru.

Nghién ctru ton tai mot s6 han ché vé mau nghién ctru, cting nhu cac nhan tb
anh huong dén thanh qua trong méi lién hé véi viée thue hién KTMT. Do do, tac gia
ludn 4n goi ¥ cac dé tai trong tuong lai c6 thé ting c& mau, nghién ctru thém cac nhan
t6 khac anh huong dén thyc hién KTMT mét cach day di hon va mé rong nghién ctru

tai linh vuc san xuat kinh doanh khac.
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KET LUAN

KTMT ngay cang c6 vai tro quan trong trong xa hoi hién dai, qua d6 DN khong
chi truyén dat thong tin tai chinh cho cic nha dau tu va cac dbi twong quan tdm khéc,
ma con xem xét loi ich x& hoi cho cong dong ma DN dang hoat dong. Trén quan diém
kinh té, DN ludn ky vong s& kiém soat duoc chi phi tét nhat va thu duoc lgi nhuan
cao nhat. Nhung & khia canh moéi truong va xa hoi, DN ciing phai dong gop truc tiép
cho cong dong théng qua cac hoat dong san xuat kinh doanh xanh va sach nham nang
cao chit lwong cudc sdng va phét trién bén viing, tir d6 cai thién danh tiéng cia DN.
Téc gia luan &n thuc hién véi muc tiéu hudng t6i 1a tim ra duoc nhitng nhan té quan
trong anh hudng dén thuc hién KTMT va xac nhan tac dong cua thuc hién KTMT
dén TQHD cuia cac DNTS tai Viét Nam.

Luan an da dat dugc ba muc tiéu ban dau dé ra. Luan an thuc hién viéc xay
dung kiém dinh so b su phil hop cua mé hinh va xay dung thang do, déng thoi xin
y kién chuyén gia. Sau khi c6 cac y kién chuyén gia, bang cau hoi duoc hoan chinh
va ky thuat nghién ctru dinh lugng so bd dugc thuc hién (150 phiéu khao sat) trudc
khi di vao khao sat chinh thac véi quy mé Ién hon (554 phiéu khao séat). Céc ky thuat
nhu kiém dinh Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham pha (EFA), nhan t6 khang
dinh (CFA) va cudi cung la phan tich md hinh ciu tric tuyén tinh SEM. Két qua
nghién cau cho thiy tat ca cac nhan té déu phan 4nh dung, chinh xac vai tinh hinh
thuc té hién nay, khi KTMT duoc thuc hién va tac dong tich cuc cua viéc thyuc hién
nay dén TQHD cua cac DNTS tai VN. Tir d6 tac gia luan an két luan va dua ra céac
ham y ly thuyét va ham y thuc té. Bong thoi ciing rit ra nhitng han ché va huéng

nghién cttu cho cac nghién ciu tiép theo.
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i A A tR 2 ) Phuong
TT Tac gia Tiéu dé nghién cau Nhan t6 anh hwéng ,
phap NC
Thanh Trung | tai c4c DN niém yét & Viét Nam | (4) Hé thong dao tao ké toan; | dinh luong
(2020) (5) Nha quan ly anh huong dén
murc d6 ap dung KTMT tai cac
DN niém yét ¢ VN
Nhan thicc cua nha quan ly vé
_ _ chi phi va loi ich; sy thay doi
. , Environmental accounting for . oz R .
Nguyen Phua i moi trueong; dac diém quy mo | Nghién cuau
(12) . sustainable development: An . ) R .
Giang (2020) . o hoat dong SXKD; ap luc cdng | dinh lugng
empirical study in Vietnam A L P
bo théng tin anh hudng den
KTMT phat trién bén viing
Quy m6 DN ; Loi nhuan; Don
Factors Affecting the | bay tai chinh; Kiém toan doc
N Implementation of | 1ap; Thoi gian niém yét anh
Nguyén Thi | | SR PRI IR
. .| Environmental Accounting by | huong dén muac d¢ cong bo | Nghién ctu
(13) | Mai Huong va . A R . s .
cong su (2020) Construction Companies Listed | théng tin KTMT cua cac DN | dinh lwong
0 108 ‘
NG on the Ho Chi Minh Stock | niém yét tai S& Giao dich
Exchange Chung khoan Thanh phé Ho
Chi Minh
Quy md DN ; Thoi gian niém
yét; Kha ning sinh loi; Kha
nang thanh toan; Sy tach biét
. cua hoi dong quan tri va giam
Factors Affecting Voluntary | , . A LA
. . . . d6éc dieu hanh; Quy md hoi
Nguyen Thi Information  Disclosure on | LT o
. . . dong quan tri, S¢ hitu té6 chiac | Nghién ctu
(14) | Mai Huong va | Annual Reports: Listed | .~ " _ ) . .
. L L va S& hiru nuéc ngoai anh | dinh luong
cong su (2020) | Companies in Ho Chi Minh . . o .
) hudng dén mic do tuy nguyén
City Stock Exchange R oA ;
cdng bo thdong tin KTMT cua
cac DN niém yét tai So Giao
dich Chang khoan Thanh phé
HCM.
Ap luc cua cac bén lién quan;
Studying Factors Affecting | Bac diém DN, Ap luc cudng
Nguyén Thi Environmental Accounting | ché cua chinh phu, Nhan thac Nahién ciu
‘ N u
(15) | Kim Tuyen Implementation vé moi trrong cua cac nha quan d‘ghl .
. . inh lug
(2020) in  Mining Enterprises in | ly cap cao va Trinh d¢ ké toan | ~ e

Vietnam

ciia KTMT anh huéng dén thyuc
hién KTMT tai cac DN khai
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i A A tR 2 ) Phuong
TT Tac gia Tiéu dé nghién cau Nhan t6 anh hwéng ,
phap NC
khoang trén dia ban tinh Binh
binh.
Factors Influencing | Quy mo cong ty, thoi gian hoat
Environmental Accounting | dong va Kiém toan doc 1ap anh
(16) Nguyén Pao | Information huéng dén muc d6 coéng bd | Nghién cau
Tung (2020) Disclosure of Listed | théng tin KTMT cua cac DN | dinh lwong
Enterprises on  Vietnamese | niém yét trén thi truong ching
Stock Markets khoan VN.
Factors affecting the = o
. bac diém DN; Ap luc cua
environmental ~ management , e
R - ) Chinh phu va cac bén lién quan;
Lé Thi Minh accounting implementationand | (s . A,
o ) ) Cac phuong phap va quy dinh | Nghién cuu
(17) | Hué va cong the quality of environmental . ] P )
i i i cho KTQTMT anh hudéng dén | dinh luong
su (2020) information for making

decisions of fishery processing
enterprises in Vietnam

thuc hién KTQTMT tai cac DN
ché bién thuy san Viét Nam.
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PHU LUC 4

BANG TONG HQP VA SO SANH KET QUA NGHIEN CUU CUA LUAN AN VOI CAC NGHIEN CUU TRUOC

TT Két qua nghién ciru caa luan an Nghién cieu truéc
Nhan té rut trich tir nghién | K& thira / Giai thich diém Khac biét so Nhan té Téc gia
cwu Luan an V@i cac nghién ciru truwéc
1| Swhotro-ctanha quan ly ~Ke t,h”’a.A .. L, .| Nha quan ly cip cao, | Jamil va cong sy (2015); Phan
- Phat hiégn mg¢i: Nha quan ly bao gom N - . A
. B o P ... | nhan thic cta nha quan | va cong su (2017); Wang va
Giam doc, ph6 giam doc, giam doc cac bo | R
. ly cong su (2019)
phan
2 | Ngudn luc tai chinh Roxas & Chadee (2012);
Nguon tai chinh, nguén | Jamil va cong su (2015);
Ké thira tin dung vavén vay, quy | Wachira va  Wang’ombe
hd tro (2019); Yekini va cong su
(2019)
3 | Trinh do cong nghé - Ké thira
- Phét hign méi: Ap dung céc tién bo ki | Cong nghé théng tin,
thuat, cong nghé maéi vao ché bién, bao | cong nghé méi cho | Ferreira va cong su (2010);
quan thaty hai san (cong nghé cap dong siéu | truyén thdng, van hanh | Katsuhiko va Kitada (2015);
toc, siy chan khong thing hoa, cong nghé | va do dac, cdng nghé | Burritt va cong su (2016)
enzyme); quan ly chit lugng theo 1SO, | cho san xuit
HACCP va truy xuat nguon géc.
4 | Trinh d6 nhan vién ké toan McChlery va cong su (2004);

Ké thira

Poi ngii ké toan noi bo
¢ trinh d6 chuyén mon
cao; Thai d6 cua ké toan

Qian (2012); Halbouni va
Nour (2014); Jamil va cong su
(2015);
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Dac diém kinh doanh

- Ké thira

- Phét hign méi: DN thyc hanh nudi trong
thay san theo chuin quy dinh cua
VietGAP/Global GAP/ASC/BAP cua Viét
Nam va nuéc nhap khau

Mtrc d6 nhay cam vai
moi truong von co trong
mat nganh san xuat kinh
doanh

Frost va Wilmshurst (2000);
Ferreira va cong su (2010);
Yekini va cong su (2019)

Ap lyc céac bén lién quan

Ap luc tir chinh sach,
nha quan ly, co quan

Frost va Wilmshurst (2000);
Saifullah va cong su (2017);

Ké thira
¢ quan ly moéi truong, | Wang va cong su (2019);
cbng chang Zandi (2019)
Quy dinh phéap luat - Ké thara Chuan muc cong bd

- Phat hi¢gn mgi: Luat bao vé méi truong
cia Viét Nam va tiéu chuan bao vé moi
truong trong nudi trong thay san cua nudc
nhap khau dong bo va dé dang thyc hién

thong tin moi truong/
Hudéng dan KTMT; Quy
dinh  théng tin moi
truong

Hoffman (2001); Schaltegger
va cong su (2008); Wang va
cong sy (2019); Nguyén Khic
Hung (2020)

Sy thay doi ctia méi trudng

Ké thira

Sy thay d6i vé chinh
sich moéi truong cua
chinh phu; vé tai nguyén
moi trudng; VE& san
pham xanh, thi truong
va tiéu dung; vé cong
nghé san xuit. ..

Burritt (2004); Armitage va
cong su (2016); L& Thi Tam
va cong su (2019); Lewis va
Harvey (2001); Ojra (2014)

Ké toan moi truong tac dong
dén thanh qua hoat dong

Ké thira

KTMT tac dong dén
thanh qua hoat dong,
hiéu qua tai chinh, hiéu
qua moi truong

UNDSD  (2002); IFAC
(2005); MOE (2005); Wang
(2019); GRI (G4-2021)
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PHU LUC5
THONG TIN KE TOAN MOI TRUONG TRINH BAY TREN BCTN,
BCTC NAM 2022
. . Thong tin méi trweong | Thong tin méi truong
STT | MacCK Téncong t
gy trinh bay trén BCTN | trinh bay trén BCTC
Hé thong xu 1y nudc
thai dat tiéu chuan.
Thuc hién chian nudi £ n «
. , .| Thug tai nguyén: Cong
1 AAM Cong ty CP Thuy | sach  theo  chuan v khai thic naudn
Sin Mekong GlobalGAP, VietGAP: | ¥ | mac - ng
— , , .| nudce tu nhién
Co bao cédo danh gia
dén trach nhiém MT va
xa hoi cua cong ty
Thué tai nguyén; CP tra
Cb béo céo lién quan | trugc dai han: CP da
Cong ty CP thuy | L q « e N . a 2}0
2 ABT L dén moéi truong va xa | ao, CP vung nudi;Xay
san Bén Tre N ez e as X
hoi, trach nhiém x& hoi. | dung kho lanh, bé won
c& giong;
. . Thué Tai  nguyén;
Bi xu phat vi pham 5 :
Cong ty CP XNK | 0 ¢ Pnat VI PR oo o Quyén khai
\ , .| hanh chinh do xa nuéc T
3 ACL Thuy san Cuau . ., . | thac dat bai boi vung
. thai vuot quy chuan ky e
Long An Giang e At nudl My Hoa Hung;
thuat vé nudc thai L2 .
phi kiém nghiém
CPXDCBDD:Hg thing
Cong ty CP xuat din nudc, nha chua
4 AGF | nhap khau thay rac,... chi phi nudi ca
san An Giang Doanh thu béan phu
pham,phé liéu
CPXDCBDD: CP xay
Cai tién HT thyc hanh | dung cac khu nudi
Cong ty CP Nam al He 5 I.I‘ . ug u;u\l.
5 ANV Viat QLMT, ngan ngua 0 |trong TS; Thue tai
¢ nhiém mai truong nguyén; chi phi kiém
nghiém
. . Thué tai nguyén;CP
Cong ty CP Vigt 5 .
6 | AVF gy ¢ nhan quyén sir dung dét

An

cac vung nudi
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Thong tin méi trwong

Thoéng tin méi trwong

STT) Mack Tencong ty trinh bay trén BCTN | trinh bay trén BCTC
Xay dung hé thong xu
7 ATA | Congty CP Ataco |1y nuéc thai & ving | Thué tai nguyén
nudi thuy san
cong ty CP ché| ., . . . £ ons
g CMX | bién va XNK Ca t(;(;inha may xu ly chat ;E;J;;i;,nigi:é;ggChl
Mau
C6 muc riéng vé bao
cao tac dong MT trén
BCTN: CO bao céo
Cong ty CP dau tw | PTM, Gidy xac nhan
o DAT \{é phfét tr,ién du thquc hjén Séng t‘rinh
lich va phat trien | bao vé moi truong,
thay san Thuc hién va lap bao
cao giam sat moi
truong dinh ky 6
thang/lan.
C6 dau tu thiét bi xur ly
. .| nuéc thai, khi thai ra
10 | Fmc | CON9 Y CP WY nong, diu  thiét
san Sao Ta Ca s
bi hién dai giam tiéu
hao nhién liéu
. . CPXDCBDD: Dy an
11| Hve |CON9ty CPHUng Xt 1y nuoc thai:Chi phi
Vuong .
thué ao
Tuyén b san pham san
Cong ty CP day tu | xuat dap ang cac quy s
12 | ICF | thuong mai Thuy | dinh vé tiéu chuan chat | Loa1: Chiphi daoao
. . L nudi tom.
san luong vé MT va trach
nhiém XH
Cong ty CP tap | Thuc hién ching nhan
13 MPC | doan thuy san|cho san pham (BAP,
Minh Phu ASC, GlobalGAP,..)
cong ty CP ché| ., .. . . ..
14 NGC | bién thuy san xuét C(i,bao‘ cdo tic dong
khiu Ngd Quyén | T fruong
15 SEA Cong ty CP thuy | Tuyén bd thuc hién | Thué tai nguyén; Chi

san Viét Nam

nghiém tdc cac quy

phi du an Tém sinh thai
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Thong tin méi trwong

Thoéng tin méi trwong

STT) Mack Tencong ty trinh bay trén BCTN | trinh bay trén BCTC
dinh v& moéi truong
trong NTTS
Cong ty CP XNK | Pau tu hé théng xi Iy | __ | o
16 SPD |[thuy san Mién | nudc thai s dung bao T,mh,tmr? C chiphi x
Trung bi than thién véi MT Ly nudc thal
Cong ty CP Nong | Yo" PO ¢0 BP baove
17 SJ1 R . moi truong, danh gia hé
nghi¢p Hung Hau PR
thong xur 1y nudc thai
Pau tu xay dung hé
Cong ty CP Thuy | théng xir Iy nudc thai | CPXDCB DD: Nha
18 THP |san va Thuong | cdng suat 2000m%ngay | may tai Tién Giang,
mai Thuan Phude | dém dat chuin dam bao | khu nudi tom tai Hué
tiéu chi vé méi trudng
Chi phi cai tao luéc
19 Ts4 Cnc‘)ngi ty CP thuy diéAn_; ) cai tao Ao
san so 4 nubi,xdy dung CBDD
Ao nudi
Bao céo tac dong MT
day du; tich hop
BCPTBV vao BCTN;
20 vhe | Cong ty CP Vinh Nghién ctru hoan thién | CP tra truéc DH: dén
Hoan quy trinh nudi ca tra, | bu
phén tich khia canh ky
thuat theo chuong
trinh Farm bill
R .| Tuan thu an toan vé
21 | wnp | CONO Y CP Uyl et giam thidy

hai san Viét Nhat

chat thai

(NCS téng hgp)
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PHU LUC 6
NGUON THANG PO CAC NHAN TO

1. Thang do trong md hinh nghién ciru dé xuat

Thang do 1: Sw hé tro ciia nha quan ly (support_SUPP)
Ngudn: Wang (2019)

Nguén

SUPP1

Top management team in our firm is committing to
implement environmental management accounting.

Nha quan ly caa DN cam két thuc hién KTMT va cac
van dé lién quan dén méi trudng

Wang (2019)

SUPP2

The implementation of environmental management
accounting can receive full support from our top
management team.

Nha quan ly hd tro, tao diéu kién dé thuc hién KTMT

Wang (2019)

SUPP3

Top management team can provide adequate resources
to support the implementation of environmental
management accounting.

Nha quan ly cung cp cac nguén luc dé hd tro thuc hién
KTMT

Wang (2019)

SUPP4

Top management team consistently assesses the business
impact on the environment by implementing
environmental management accounting.

Nha quan 1y luon danh gia tac dong cia DN ddi véi moi
truong bang cach thuc hién KTMT

Wang (2019)

Thang do 2: Nguon luc tai chinh (finance_FINA)
Nguon: Roxas va Chadee (2012)

Nguén

- Adequate financial resources
- Always has positive cash flows

Roxas & Chadee

FINA1 < ~ . -
DN c¢6 nguon luc tai chinh (lugng tién) dé thuc hién | (2012)
KTMT
- Financial resources to train employees
FINA2 - Financial resource to buy new machinery Roxas & Chadee
DN c6 nguén lyc tai chinh phii hop dé dao tao nhan vién, | (2012)
cling nhu dau to mua sam may mac thiét bi
Financial resource for environmental programs
? < — \ Prog — —— Roxas & Chadee
FINA3 DN c6 nguon luc tai chinh phu hgp cho viéc thuc hién
. ‘ o (2012)
cac chuong trinh, du an moi truong
FINA4 Raise the funds to support expansion plans Roxas & Chadee

Doanh nghiép c6 dugc su ti tro tir nha dau tu, ngudi sang

(2012)
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lap va sin sang bo sung von dé thuc hién KTMT.

FINAS

No difficulty gaining access to credit and loans

DN c6 thé tiép can duoc ngudn tai tro tir chi no, cac to
chuc tai chinh dé thuc hien KTMT

Roxas & Chadee
(2012)

Thang do 3: Trinh do cong nghé (technology TECH)

Ngudn: Ojra (2014); Halbouni va Nour (2014):; Nguon
Technology is a core element of the operating system of
TECH1 thls Organ'fa\t'orl . : | Ojra (2014);
Cong nghé la yéu to quan trong, co ban trong hé dieu
hanh san xuat caa DN
- Advances in production technology - Halbouni va
TECH2 | The adoption of new techniques due to the need to Nour (2014);
comply with environmental regulations - Jamil va cong
Cong nghé san xuat caa DN tién tién, hién dai su (2015)
We invest in software packages to aid our accounting and
TECH3 | other operational system Ojra (2014);
DN dau tu phan mém dé hd tro cong tac ké toan
Advar]ce? in :nfor[natlon t(::‘chrA\oIogly A Halbouni va Nour
TECH4 | DN c6 hé¢ thong cong nghé thong tin thuong xuyén duoc

cap nhat va cung cap thong tin kip thoi

(2014)

Thang do 4: Trinh @ nhan vién ké toan (qualification_QUAL)

Ngudn: Halbouni va Nour (2014); Jamil va coéng su (2015); Nguén
McChlery va cong su (2004); Qian (2012);
- Years of post qualification - Halbouni va
- University degree Nour (2014);
QUALL = Jami(l va c)‘n
A . A |- 0
Nhéan vién ké toan co trinh do tur cir nhan dai hoc tro 1€n g
su (2015)
Years with present employer .
- - — Halbouni va Nour
QUALZ | Nhan vién ke toan cé kinh nghiém chuyén mon lam viéc (2014)
tr 3 nam tro 1én
- The accountant is knowledgeable on available
accounting systems .
: McChlery va
QUAL3 | - My accountant adds value to my business . yv
B S Sy S S o - —— cong su (2004);
Nhan vién ke toan cé chung chi ké toan chuyén nghiép
(chiztng chi ké toan truang, chieng chi ACCA...)
Staff are trained about environmental management .
QUAL4 - Qian (2012)
Nhan vién ké toan cé hiéu biet vé quan tri moi truong
Thang do 5: Pic diém kinh doanh (character CHAR) N
Nguon

Ngudn: Christ va Burritt (2013); McChlery va cong su (2004); Qian
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& Burritt (2011)

- Industries were environmentally sensitive - Christ va Burritt
CHARL L Business §ector , - (2013); \
Linh vuc kinh doanh caa DN ¢6 anh huéng truc tiép dén | - McChlery va
moi truong cong su (2004);
Raw materials used for production affect the
CHAR? environment (more ?nvironmentally sensitive) Christ va Burritt
Nguyén liéu san xuat kinh doanh ciia DN c¢6 anh huong | (2013)
truc tiép dén méi truong
Ma?ag‘er of waste and »recycl:ng s,erV|,ces. - Qian & Burritt
CHAR3 | Qua trinh kinh doanh san pham co phat sinh rac thai,

phé liéu tac dong dén moi truong

(2011)

Thang do 6: Ap luc tir cac bén lién quan (stakeholder STAK)

. . Nguén

Nguon: Shanyong Wang va cong su (2018); guo

- Governments

- The local government has set strict environmental

; . . Shanyong Wan

STAK1 | standards, which our firm needs to comply with. va cé)r/1 sgu (20 198)

Chinh phu giam sat chat ché viéc xir ly moi truong trong ong st

hoat dong san xuat kinh doanh caa DN

- Investors and banks

- Invest(_)rs require enwronmen@al information related to Shanyong Wang
STAK2 | production activities of enterprises A

~ak P P ST — — va cong su (2018)

Nha dau tu yéu cau cac thong tin moi trwong lién quan

dén hoat dong san xuat caa DN

- Customers

- The increasing environmental consciousness of

Shanyong Wan

STAKS3 | consumers have spurred our firm to implement X Ay J J

T I s . — va cong su (2018)

Y thirc vé moi truong ngady cang cao cua nguoi tiéu

dung da thac day DN thuc hien KTMT

Nongovernmental organizations around our firm expect

all firms in the mdust.ry to implement environmental Shanyong Wang
STAK4 | management accounting. va cong sur (2018)

Céc t6 chuc phi chinh phi mong muén DN thuc hién NG st

KTMT

Stakeholders may not support our firm if our firm does

not implement environmental management accounting. | Shanyong Wang
STAKS = z -

Cac bén lién quan khéac c6 thé khdng ho trg DN néu DN | va cong su (2018)

khong thuc hién KTMT.
Thang do 7: Quy dinh phép luat (regulation_REGU) Naudn

\ 0

Nguon: Shanyong Wang va cong su (2018); Hoffman (2001); g
REGU1 ‘ Environmental regulations are important for our firm to | Shanyong Wang
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implement EMA

Céc van ban quy dinh vé viéc cong bd hoic khuyén khich
cong bd thong tin lién quan dén mai trudng va KTMT

va cong su
(2018);

REGU?2

Documents of  ministries clearly guide the
implementation of EA

Céac vin ban hudng dan chi tiét thuc hién ké toan lién
quan dén moi truong (ghi nhan va phan loai CPMT,
TNMT...)

Hoffman (2001);

REGU3

Several penalties have been imposed on firms that violate
environmental standards and regulations.

Céc vizsn ban quy dinh vé ché tai xtr phat lién quan dén
moi truong

Shanyong Wang
va cong su
(2018);

REGU4

Other  documents  regulating the environment
(environmental tax, environmental statistics, CERs, etc.)

Céac van ban khic quy dinh lién quan dén méi truong
(thué mai trudng, théng ké mdi trudng, ching chi phat
thai...)

Hoffman (2001);

Thang do 8: Sw thay ddi cia méi trwong

(environmental

uncertainly BUEN) Nguén
Ngudn: Burritt (2004); Lewis va Harvey (2011); Ojra (2014);
Change environmental regulations
BUEN1 | Sy thay doi cac quy dinh vé méi truong (Luat moi truong) | Burritt (2004);
tac dong dén thuc hien KTMT
Changes in government environmental policy
Lewis va Har
BUEN2 - ’ — 7 , 7 ; ewis va Harvey
Su thay doi chinh sach méi trwong cua chinh phu (thue | (2011);
moi trudng...) anh huong dén thuc hién KTMT
- Changes in green products, markets, and consumption.
- Changes green competition - Lewis va
BUEN3 | Competitors' product quality or novelty is threatening | Harvey (2011);
our organisation - Burritt (2004);
Sy d6i méi cac san pham than thién véi méi truong cua | - Ojra (2014);
dbi thu canh tranh anh huéng dén thuc hién KTMT
- Change environmental technology .
. : . - Burritt (2004);
- Changes in cleaner production technologies o
BUEN4 A= , = ~ ~ N X -/ o= N , X X = LEWIS Va.
Su do6i mai cong nghé san xuat gilp cai thién cac van de
o . . e Harvey (2011);
cho moi truong anh huong dén thuc hién KTMT
BUENS | - Changes in stakeholders’ actions on the organization’s | - Lewis va
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environment issues. Harvey (2011);
- Change green competition. - Burritt (2004);
Sy thay doi vé chién luoc méi truong caa doi thu canh
tranh anh huong dén thuc hién KTMT

Thang do 9: Thuc hién KTMT (Implementation_IMPL)

Ngudn: UNDSD (2002); IFAC (2005); JMOE (2005); Wang (2019); Ngudn

GRI (G4-2016); Thong tu 96/2020/TT-BTC;

- Using monetary information

- Determine environmental costs by modern method

- Our firm's accounting system can identify, estimate, and
classify environmental-related costs and liabilities.

- UNDSD (2002);
IFAC (2005);

IMPLL - Our firm's accounting system can create and use of | JMOE (2005);

environmental-related cost accounts. - Wang (2019)

DN thuc hién ké toan cho phan CPMT, TNMT, TSMT,

NPTMT

- Using physical information - UNDSD

(2002); IFAC

IMPL2 DN thuc hién c4c chinh sach, muc tiéu, chién lugc moi gggg; IMOE

truong ’

- Determine environmental costs by modern method

- Our firm's accounting system can allocate | - UNDSD (2002);
IMPL3 environmental-related costs to products. IFAC (2005);

JMOE (2005);

DN thyc hién phan b6 CPMT theo mét phuong phép cu | - Wang (2019)

thé

- Developing environmental performance indicators

- Our firm's accounting syst.em can carry out product - IFAC (2005);
IMPLA4 inventory ar.1alyses, prqduct improvement analysis, and IMOE (2005,

product environmental impacts analyses.’ - Wang (2019)

DN c06 theo ddi va tinh toan cac chi so hi¢éu qua moi

truong (EPIS)

- Estimating environmental cost report -UNCTAD

- Our firm's accounting system recording all physical | (2002); JMOE
IMPL5 inputs and outputs (such as energy, water, materials, | (2005); Thong tu

wastes, and emissions). 96/2020/TT-

DN ¢6 lap bao cdo méi trudng Vi cac thdng tin cu thé

BTC; GRI (2016).
- Wang (2019)

Thang do 10: TQHD cia DN (operational performance_OPER)

Nguén
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Nguon: Santos va Brito (2012) ; Narteh (2018); Ojra (2014); Thi Tam
Le va cong su (2019)

- The company’s business in terms of revenue generation is

growing rapidly

OPER1 - With good environment management practices, revenue Magara va cong

generation of our company can greatly be improved sy (2015)

Doanh thu cia DN tang qua cac nam

- The company’s profitability has greatly increased over the

past five years A A

- With well defined environment management practices, the Magara va cong
OPER2 L ) su (2015)

company profitability of our company can increase

tremendously

Loi nhan cua DN tang qua cac nam

- Return on investment

jReturn on Assets, EBTIDA marg_in, Return o_n investment, Net | Ojra (2014);

income/Revenues, Return on equity, Economic value added .

) _ - Santos va Brito

- Our com;?any s ﬁn_anczal performance lk_v v?ry excellent (2012):
OPERS3 compared with others in the corporate organizations o

- With good environment management practices, the financial | ~ Magara va cong

Performance of our company can greatly be improved. su (2015)

Kha nang sinh lgi (ROA, ROE, ROL...) tang truong hon

trong cac nam qua

- Company’s reputation variable retrieved from the | - GRI (2015)

Global Reporting Initiative (2015). - Lé Thi Tam va
OPER4 |- Improve enterprise’s image and reputation | cong su (2019)

(Environmental Eciency) (Environmental efficiency) - Lé Thi Tam

- Image and reputation (2020)

Danh tiéng cua DN duoc cai thién hon

- Customer Satisfaction (Mix of products and services,

Number of complaints, Repurchase rate, New customer | - Ojra (2014);
OPER5 retention, General customers’ satisfaction, Number of new | - Santos va Brito

products/services launched) (2012);

Khéch hang hai long hon véi cac san pham caa DN

- My bank is interested in social projects that benefits all

stakeholders

- Social Performance (Employment of minorities, Number of - Narteh (2018);
OPERG6 social and cultural projects, Number of lawsuits filed by

employees, customers and regulatory agencies)

Céac du an xa hoi hudng téi moi truong duoc thuc hién
nhiéu hon

- Santos va Brito
(2012);




2. Thang do cAc nhan t6 sau gép y diéu chinh caa chuyén gia

23/PL

TT

Thang do

Nguén

Sw hé trg' ciia nha qudan Iy (SUPP)

Nha quan ly cia DN cam két thuc hién KTMT va céc van dé

y&u cau cua thi truong tiéu thy.

1 i
lién quan dén moi truong
NPT PRI — Wang (2019)
Nha quan ly ho trg, tao diéu kién dé thuc hién KTMT
Nha quan Iy cung cap cac ngudn luc dé hd tro thuc hién KTMT
s Nha quan 1y quan tdm dén viéc huan luyén va dao tao cho hé | Chuyén gia thay
thdng ké toan dé thyc hién KTMT doi
Nguén luc tai chinh (FINA)
. DN c6 ngudn lyc tai chinh phi hop (lwong tién) dé thuc hién
KTMT
) DN c6 nguon luc tai chinh phu hop dé dao tao nhan vién
KTMT, dau tu mua sam may mac thiét bi xir Iy méi truong Roxas va Chadee
, DN ¢6 nguon lyc tai chinh phu hop dé thuc hién cac chuong (2012)
trinh, du an méi truong
A DN c6 duoc su tai trg tir nha dau tu, nguoi sang 1ap va san
sang bo sung vén dé thuc hien KTMT.
5 DN c6 thé tiép can duoc nguon tai tro tir chi no, cac to chuc
tai chinh dé thuc hien KTMT
Trinh dp cong nghé (TECH)
Nha xuong, trang thiét bi ché bién, hé thong cap nudc, xu ly
1 | nudc thai dam bao diéu kién san xuét, an toan vé sinh thuc
pham va bao vé mai truong.
Ap dung céc tién bo ki thuat, cong nghé mai vao ché bién, bao
2 | quan thay hai san (nhu cong nghé cap dong siéu tdc, siy chan L
Chuyén gia gop y
khong thang hoa, cong ngh¢ enzyme). L )
z 0 — < — . dé phu hop voi
Pay nhanh co gidi hoa, ty dong hoa day chuyén ché bien nham ,
3] .. . . ) cac DNTS
toi uu hoa viéc sir dung nang lugng va bao vé moi truong.
Day manh chuong trinh quan ly chat lwong theo 1SO, HACCP
. va ap dung cdng nghé thong tin trong truy xuat ngudn géc theo
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Trinh d@é nhan vién ké toan (QUAL)

1 | Nhan vién ké toan c6 trinh do tir cir nhan dai hoc tré 1én Halbouni va Nour
) . ) . . (2014); Jamil va
2 | Nhan vién ké toan cé kinh nghiém lam viéc tir 3 nam tr¢ 1én
cong su (2015)
3 Ké toan nhan dién, do luong duoc tai san méi truong, no phai | Chuyén gia gop y
tra moi truong, doanh thu, chi phi moéi trudng dé phu hgp vai cac
4 | Ké toan lap duogc cac bao cao moéi truong theo yéu cau DNTS
Diic diém kinh doanh (CHAR)
. Qua trinh kinh doanh cua DN c6 anh huéng truc tiép dén méi | Christ va Burritt
truong (2013)
DN thuc hanh nudi tréng thuy san theo chuan quy dinh cua | Chuyén gia gop y
2 | VietGAP/Global GAP/ASC/BAP cua Viét Nam va nuéc nhap | dé phi hop voi
khau cac DNTS
, Qua trinh san xuat kinh doanh san pham c6 phét sinh rac thai, |  Qian & Burritt
phé liéu tac dong dén moi truong (2011)
Ap luc céac bén lién quan (STAK)
1 Chinh phu giam sat chat ché viéc xir ly moi truong trong hoat
dong san xuét kinh doanh.
5 Nha dau tu yéu cau cac théng tin moi truong lién quan dén
hoat dong san xuit cua DN
; Y thiic vé méi truong ngay cang cao cua ngudi tiéu dung da
thiic diy DN thuc hien KTMT Shanyong Wang
4 | Céc to chirc phi chinh pha mong mudn DN thuc hién KTMT | va cong su (2018)
5 Céc bén lién quan khéc (chu ng, nha cung cép...) c6 nhu cau
vé thong tin méi truong lién quan dén san pham caa DN
Quy dinh phap lugt (REGU)
L i e Shanyong Wang
1 C’ac van ban quy dinh Ve’ viéc cong bo hc?ac khuyen khich céng VA cong su (2018);
bo thong tin lién quan dén moi truong va thuc hién KTMT
Hoffman (2001)
Luat bao vé méi truong cua Viét Nam va tiéu chuan bao vé | Chuyén gia gop v
2 | méi trudng trong nudi tréng thily san cia nude nhap khau ddng | dé pha hop vai cac
bo va dé dang thuc hién DNTS
3 | Cac van ban quy dinh vé ché tai xir phat lién quan dén méi | Shanyong Wang
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truong

4

Céc van ban khac lién quan dén méi trudng (thué moéi truong,

thdng ké méi trudng, chieng chi phat thai...)

va cong su (2018);
Hoffman (2001)

Sw thay doi ciia méi trwong (ENUN)

Sy thay ddi cac quy dinh vé méi truong (Luat moi truong) tac

! dong dén thuc hien KTMT.

) Sy thay doi chinh sach méi trudng cia Chinh phu (thué moi
trurong...) anh hudng dén thuc hién KTMT.

, Sy d6i méi cac san pham than thién voi moéi truong caa doi
thii canh tranh anh huong dén thuc hien KTMT.

A Sy d6i méi cong nghé san xuat gitp cai thién cac van dé moi
truong anh huong dén thyc hién KTMT.

5 Sy thay ddi vé chién lugc moi trudng cua doi thu canh tranh

anh hudng dén thuc hién KTMT.

Burritt (2004);
Lewis va Harvey
(2011);
(2014)

Ojra

Thang do Thuc hién ké todn méi trwong (IMPL)

DN thuc hién ké toan cho phan chi phi, thu nhap, tai san, no

! phai tra moi truong

2 | DN thuc hién cac chinh sach, muc tiéu, chién luoc moi truong

3 DN thyc hién phan bo chi phi méi truong theo mot phuong
phép cu thé

A DN c6 theo ddi va tinh toan cac chi s6 hiéu qua mdi truong
(EPIs)

5 | DN c6 lap bao cao méi truong voi cac théng tin cu thé

UNDSD (2002);
IFAC (2005);
JMOE (2005);
Wang (2019); GRI
(G4-2016); TT
96/2020/TT-BTC

Thang do Thanh qua hoat dong (OPER)

Doanh thu ctia DN tang qua cac nam

Loi nhan cua DN dat qua cac nam

Kha nang sinh lgi (ROA, ROE...) phat trién trong cic nim qua

Danh tiéng ciia DN duoc cai thién hon

gl B Wl N

Khach hang hai long hon véi cac san pham caa DN

Cac du an x4 hoi hudng téi méi truong duoc thuc hién nhiéu

hon

Santos va Brito
(2012) ; Narteh
(2018); Ojra
(2014); Lé Thi
Tam va cong su
(2019)
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PHU LUC 7
DANH SACH CHUYEN GIA PUQC PHONG VAN
A i . A i Chuyén S6 nim
TT Chuyén gia Chirc vu va don vi cong tac N R }
mon cbng tac
Chuyén gia |am viéc trong co quan ban hanh chinh sach ké toan quéc gia
. PGS.TS Luu Buc | Pho cuc truong - Cuc giam sat Ké Ké toan, 2
Tuyén toan Kiém toan - Bo Tai chinh. Kiém toan
) TS. Pang Van | Cuc quan ly, giam sét ké toan, kiém | K& toén, 15
Quang toan — Bo Tai chinh Kiém toan
Chuyén gia la giang vién, nha nghién cieu nhiéu kinh nghiém trong giang day
3 PGS.TS Lé buc Giang vién, nha nghién cuu Vién Tai chinh, 12
Toan nghién ciu — DH Duy Téan Ké toan
. TS. Nguyén Hitu Giang vién, nha nghién ctu Ké toan, -
Phu Ban sau dai hoc - PH Duy Téan Kiém toan
Giang vién, Truong phong KT-TC - L
. . . Ké toan,
5 | TS. Ha Phudc Vi Truong Pai hoc Kinh té - PH ba » . 10
. Kiém toan
Nang
K¢ toan truéng, giam doc cac DNTS
. Ké toan truong - Cong ty CP Thay | Tai chinh,
6 | HaThi Thu Thay L ) . ) L, 20
san va Thuong mai Thuan Phudc ke toan
o R Giam ddc - Cong ty CP Thay san | Tai chinh,
7 | Vi Thi Thu Hong . L 18
Bac Trung Nam ke toan
Giam doc - Cong ty TNHH Hai Tai chinh,
8 | Huynh Thi Thanh am €0 i 4 o 23
Thanh ké toan
. . Ké toan truong - Céngty TNHH | Tai chinh,
9 Lé Kim Duyén g . L, 25
che bien thyc pham D&N ke toan
10 Tran Thi Kim Ké toan truong - Cong ty CP dong | Tai chinh, 28
Thoa tau Hai Huy ké toan
Truong phong quan ly dich vu tht
O Priong GIan 'y AR YU B 1 Tai chinh,
11 | Phan Trung Tien | san - Cong ty phat trien va khai thac K& tod 25
. ) . é toan
ha tang — Khu cong nghiép ba Nang
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PHU LUC 8
DAN BAI PHONG VAN CHUYEN GIA
Xin kinh chao quy chuyén gia!

T6i tén la Duong Thi Thanh Hién, hién 1a NCS truong Pai hoc Duy Tan. Hién tai toi
dang thuc hién dé tai “NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG PEN THUC
HIEN KE TOAN MOI TRUONG VA TAC PONG CUA THUC HIEN KE TOAN MOI
TRUONG PEN THANH QUA HOAT PONG CUA CAC DOANH NGHIEP THUY
SAN TAI VIET NAM”.

Muc dich caa nghién ctiu 1a tim hiéu vé cac nhan té anh hudng dén thuc hién ké toan
moi truong (KTMT) va tac dong cua thuc hién KTMT dén thanh qua hoat dong (TQHD)
cua c&c doanh nghiép thay san (DNTS) tai Viét Nam hién nay.

Trong qué trinh thyc hién, tac gia rat can y kién cua chuyén gia vé mot sb van dé lién
quan dén thyc hién KTMT va tac dong n6 dén TQHD cua DN. Y kién va kinh nghiém cua
quy chuyén gia c6 y nghia quan trong trong nghién cuu. T&c gia chan thanh cam on quy
chuyén gia da danh thoi gian quy gia dé hd tro tic gia hoan thanh nghién ctu nay.

Phan 1: Giéi thigu
CRUYEN 1A% .ot

Linh vuc Chuy@n moON: ... e e e
Thoi gian cong tac trong linh vuc chuy@n mon: ...,
Muc dich cuia thao luan nham huéng téi cac van dé chinh yéu Ia:

- Nhitng nhan té nao anh hudng dén viéc thuc hién KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam?

- Po ludng cac nhan t6 tac dong dén thuc hien KTMT trong cac DNTS tai Viét Nam?

- Téc dong cua thyc hién KTMT dén TQHD ctia cac DNTS tai Viét Nam?

- Do luong TQHD trong cac DNTS tai Viét Nam?
Phan 2: Giai thich mét sé thuat ngir
1. Ké todn méi trirong 1a mot bo phan cua ké toan trong DN, ¢6 chire ning thu thap, xu 1y,
phan tich va cung cap thong tin vé méi truong (MT) cho cac ddi tugng bén trong va bén
ngoai DN; 14 cong cu do ludng, danh gia thong tin vé hoat dong méi truong trong pham vi
DN; dugc su dung dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh cua DN.
2. Chi phi méi trwong (CPMT) 1a céac chi phi gin voi thiét hai vé méi trudng va bao vé méi
truong ctia DN. Chi phi niy bao gdm cac Chi phi dé ngan ngira, tiéu hity, 1ap ké hoach, kiém
soat, thay d6i hanh dong va khac phuc nhing thiét hai vé méi truong co thé xay ra & DN va
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anh hudng tdi chinh pht va moi nguoi (Theo UNDSD, 2001)

3. Thu nhdp méi truong (TNMT) la khoan thu duoc tir viéc ban phé liéu hozc chat thai (dé
t6 chirc khéc tai sir dung), tro cdp, ban cac co s xir Iy chét thai vuot qua cong suat, doanh
thu tir viéc bdi hoan bao hiém cho cac khiéu nai lién quan dén méi trudng, ty suét loi nhuan
cao hon do sir dung cac san pham than thién véi moi truong. Ngoai ra, TNMT con 1a mot
khoan tiét kiém lién quan dén moéi truomg (nhu: tiét kiém chi phi do mua nguyén vat liéu va
xu ly chat thai giam tuong wng, thiét ké cac san pham va dich vu c6 kha ning dap tng nhanh
hon va hiéu qua hon v6i méi trudng, sir dung thiét bi mai tiét kiém ning lugng) va doanh
thu tir c&c vat liéu tai ché (IFAC, 2005).

4. Tai san moi truong (TSMT) la nhiing tai san dung cho muc dich bao vé méi truong, co
thé khdng tryuc tiép dem lai lgi ich kinh té nhu cac tai san ¢d dinh khac, nhung ching lai can
thiét cho DN trong viéc dat duoc cac muc tiéu khac. TSMT c6 thé 1a tai san c6 dinh hoic
c4c tai san ngan han (vat liéu, hoa chat xt Iy méi trudng; cdng cu, dung cu st dung cho cdng
tac bao vé moi truong...).

5. N phdi tra méi truong (NPTMT) phan 16n 1a nghia vu nop thué d6i véi Nha nuéc. Bao
gom cac khoan thué bao vé mai truong. Ngoai ra, con c6 cac khoan trich trude dé mua sam
tai san ¢ dinh bao vé mai truong, hay céc khoan trich trudc phi dich vu méi trudng dugc
trinh bay trong muc Chi phi phai tra. Ngoai ra khoan muc NPTMT phét sinh lién quan dén
thuc hién cac hanh dong khac phuc hau qua, phuc hdi cac ving bi 6 nhidm méi truong, dong
ctra hoac loai bo cho dén khi hoat dong xir Iy méi truong hoac hoat dong di doi hoan thanh...
Phan 3: Ngi dung phéng van

1. Theo quy chuyén gia c&c nhan té nao dwéi diy anh hwéng dén thuc hién KTMT
trong cac DNTS? Theo y kién ciia chuyén gia c6 nén bo sung thém nhan té nao khong?
(C6 thé chon nhiéu phwong 4n).

Phu Chua

hop ohil hop Piéeu chinh

TT Tén nhan t6

1 | Su ho trg caa nha quan ly
2 | Ngudn lyc tai chinh

3 | Trinh d6 céng ngh¢

4 | Trinh d6 nhan vién ké toan
5 | bic diém kinh doanh
6

7

8

Kk

Ap luc céc bén lién guan
Quy dinh phap luat




29/PL

2. Thao luan vé thang do, do lwong cac nhan td anh hwéng dén thuc hign KTMT

2.1 Thao luan vé thang do nhan t6 Sy hd tro cia nha quan ly (support_SUPP)

Sy hd tro ciia nha quan ly trong viéc thuc hién KTMT c¢6 vai trd quan trong, bao gdom viéc
cam két uing ho, hd tro vé mit tai chinh, quy trinh phép Iy... Theo quy chuyén gia, su hd trg
ctia nha quan Iy DN dugc danh gia thong qua cac ndi dung nao sau day la phu hop (c6 thé
chon nhiéu noi dung):

Phu Chua

hop ohil hop Piéeu chinh

TT Noi dung thang do

Nha quan ly cua DN cam két thyc
1 | hién KTMT va cac van d¢ lién quan
dén moi trudng.

Nha quan Iy hd tro, tao diéu kién dé
thuc hién KTMT.

Nha quan ly cung cap cac ngudn luc
dé hd trg thuc hién KTMT.

Nha quan ly danh gia cao nhiing tac
4 | dong dbi véi moi trudong do DN gay
ra.

2.2 Thao luan vé thang do nhan t6 Nguén luc tai chinh (finance_FINA)

Ngudn luc tai chinh 1a yéu té quyét dinh cho viéc thuc hién KTMT. DN phai bo ra nguén
luc tai chinh khdng nho dé co ciu lai hé théng thdng tin ké toan, dao tao va cap nhat kién
thirc moi trudng cho d6i ngii ké toan... Theo quy chuyén gia, ngudn luc tai chinh cia DN
duoc danh gia thong qua cac ndi dung nao sau day 1a phit hop (c6 thé chon nhiéu néi dung):
Phu Chua
hep | phu hgp

TT Noi dung thang do biéu chinh

DN c6 ngudn lyc tai chinh pht hop
(lugng tién) dé thyuc hién KTMT.
DN c¢6 nguon lyc tai chinh pht hop
dé dao tao nhén vién, cling nhu dau
tu mua sam may mac thiét bi xu ly
mdi trudng.

DN c6 ngudn lyc tai chinh pht hop
3 | cho viéc thyc hién chuong trinh, du
an MT.

DN c¢6 dugc su tai tro tir nha dau tu,
4 | ngudi sang lap va sin sang bd sung
von dé thuc hién KTMT

DN c6 thé tiép can dugc nguodn tai
5 | trg tir chinh phu, cac td chirc tai
chinh dé thuc hién KTMT.

1
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2.3 Thao luan vé thang do nhan t6 Trinh dd cong nghé (technology TECH)

Trinh d6 cdng nghé duoc hiéu trong nghién ctru ndy viéc cac cng nghé san xuat, céng nghé
thdng tin trong hoat dong san xuét kinh doanh. Céng nghé 13 mét trong nhitng nhan té noi
bo dong vai tro rat quan trong cua DNNTS, dong thoi 1a nén tang trong hé thdng quan tri
cua don vi. Theo quy chuyén gia, cbng nghé cia DN duogc danh gia thong qua cac ndi dung
nao sau ddy 1a phu hop (c6 thé chon nhiéu ndi dung):

Phu Chuwa
hgp | phu hep

TT Noi dung thang do biéu chinh

Cong nghé 1a yéu té quan trong,
1 |co ban trong hé¢ diéu hanh san
xuét ciia DN.

Cong ngh¢ san xuat cia DN tién
tién, hién dai.

DN dau tu phan mém dé hd trg
cong tac ké toan.

DN c6 hé thong cong nghé thong
4 | tin thuong xuyén dugc cdp nhat
va cung cap thong tin kip thoi.

2.4 Thao luan vé thang do nhan t6 Trinh d9 nhan vién ké toan (qualification_ QUAL)
Trinh d6 nhan vién ké toan duoc hiéu 14 trinh d6 dao tao va cac ching chi ké toan trong nuéc
va qubc té ma nhan vién ké toan cd thé dat duoc. Theo quy chuyén gia, trinh do nhan vién
ké toan ctia DN duoc danh gia thong qua cac ndi dung nio sau day 1a phu hop (cd thé chon
nhiéu noi dung):

Phu Chua

hop ohil hop Diéu chinh

TT Noi dung thang do

Nhan vién ké toan c6 trinh do tir
c’ nhan tré 1én.

Nhan vién ké toan cé kinh
nghiém lam viéc tr 3 ndm trd 1én.
Nhan vién ké toan c6 chung chi
3 | ké toan chuyén nghiép (chimg chi
ké toan truong, ACCA...).

Nhan vién ké toan cé hiéu biét
Vé quan tri méi trudng.

1

4

2.5 Thao luan vé thang do nhan t6 Pic diém kinh doanh (character CHARA)
Pic diém kinh doanh duoc hiéu 1a diém dic biét, riéng biét cia DN trong cac hoat dong dau
tu, san xuat, cung tng hang héa dich vu,...D6 chinh 1a dic diém vé san pham, nganh nghé
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kinh doanh trong cac doanh nghiép thuy san c6 tac dong nhiéu dén moi truong. Theo quy
chuyén gia, dic diém kinh doanh ciia DN duoc danh gia théng qua cac ndi dung nao sau day
la pht hop (c6 thé chon nhiéu noi dung):

Chua

ohu hep Piéu chinh

TT Noi dung thang do Phu hep

Qua trinh kinh doanh ctia DN c6
1 | anh hudng truc tiép dén moi
truong.

Nguyén liéu san xuat caa DN co
2 | anh hudng truc tiép dén moi
truong.

Qua trinh san xuat kinh doanh san
3 | pham c6 phit sinh rac thai, phé liéu
tac dong dén MT.

NN T AL Eou e Eu v v oo ——

2.6 Thao luan vé thang do nhan t6 Ap lwc cac bén lién quan (stakeholder_STAK)

Céc bén lién quan bén ngoai DN (ngudi tiéu dung, khach hang, chinh phu...) c6 nhu cau
ngdy cang ting d6i véi nhitng thdng tin vé DN, trong d6 c6 thong tin KTMT. Theo quy
chuyén gia, ap luc cac bén lién quan bén ngoai DN dugc danh gia thong qua cac ndi dung
nao sau ddy 1a phu hop (c6 thé chon nhiéu noi dung):

Phu Chuwa
hep | phu hgp

TT Noi dung thang do Piéu chinh

Chinh phu gidm sat chat ché viéc xir
1 | 1y méi truong trong hoat dong cua
DN.

Nha dau tu yéu cau cac thdng tin
2 | méi trudng lién quan dén hoat dong
cua DN.

Y thirc vé méi truong clia ngudi tidu
3 | dung da thic didy DN thyc hién
KTMT.

Céc to chac phi chinh phu mong

4 | muén DN thuc hién KTMT.
Cac bér} lién quan khéc (9hﬁ no, nha
5 | cung cap) c¢o6 nhu cau vé thong tin

moi truong lién quan dén san phim
cua DN.
Y KIEN DO SUNG ..ottt sttt n e s s ense st sneneas

2.7 Thao luan vé thang do nhén t6 Quy dinh phap luat (regulation_REGU)

Cac quy dmh phap luat cung cip cho DN cac quyén han va quy tac khi thuc hién KTMT va
cdng b thong tin méi trudng, qua do diéu chinh hanh vi tuan thi caa DN. Theo quy chuyén
gia, cac quy dinh phép luat dugc danh gia thong qua cac ndi dung nao sau day la phu hop
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(c6 thé chon nhiéu noi dung):

Phu Chua

hop ohil hop Diéu chinh

TT Noi dung thang do

Céc van ban quy dinh vé viéc cong bd
1 | hodc khuyén khich cong bd thong tin
lién quan dén méi truong va KTMT

5 | Céc van ban huéng dan chi tiét thuc hién
KTMT (ghi nhan va phan loai CPMT...)
Céc van ban quy dinh vé ché tai xur phat
lién quan dén méi truong

Céc van ban khac quy dinh lién quan dén
4 | moi truong (thué moi truong, thong ké
moi trudong, chirng chi phat thai...)

2.8 Thao luan vé thang do nhan t6 Sw thay ddi cia méi trwong (environmental
uncertainly_ENUN)

Sy thay d6i cia méi truong 1a nhiing tinh huéng khdng chac chan, khé du doan, 1a nhiing
thay d6i méi truong xung quanh DN (Chinh sach, cdng nghé, san pham kinh doanh, dbi thu
canh tranh...). Theo quy chuyén gia, su thay d6i ciia moi trudng dugc danh gia théng qua
cac noi dung nao sau day 1a phu hop (c6 thé chon nhiéu ndi dung):

Phu Chua
hep | phu hep

TT Ndi dung thang do biéu chinh

Su thay doi cic quy dinh vé moi
1 | truong (Ludt moéi truong) tac dong
dén thuc hiégn KTMT

Su thay doi chinh sach méi truong cua
2 | chinh phu (thué méi truong...) anh
huong dén thuc hién KTMT

Su d6i méi cac san phém than thién
3 | v6i méi truong cia dbi thii canh tranh
anh huong dén thyc hién KTMT

Su d6i moi cong nghé san xuat gilp
4 | cai thién cac van dé cho méi truong
anh huong dén thyc hién KTMT

Su thay ddi vé chién luge MT cua d6i
5 | thi canh tranh anh hudéng dén thyc
hién KTMT

3. Thao luin vé thang do nhéan t6 Thuc hign KTMT (Implementation_IMPL)
Theo quy chuyén gia, cac DNTS tai Viét Nam c6 thé thuc hien KTMT mot cach day da va
rd rang hay khong? Thuc hién KTMT cu thé thdng qua cac ndi dung nao (c6 thé chon nhiéu
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noi dung):

Phu Chua

hop ohil hep Piéu chinh

TT Noi dung thang do

DN thuc hién ké toan cho phén chi
phi lién quan dén moéi truong, thu
1 | nhap lién quan dén mai truong, ng
phai tra lién quan dén moi truong,
tai san lién quan dén moi truong

DN thuc hién cac chinh sach, muc

2 |, £ A

tiéu, chién lugc moi trudong

DN c6 theo ddi va tinh toan céac chi
3 IO P

s0 hi¢éu qua moi truong (EPIs)
4 DN c6 lap bao cao mai truong véi

c4c thong tin cu thé

4. Thao luan vé thang do thanh qua hoat déng (operational performance_ OPER)
Theo quy chuyén gia, thuc hién KTMT c6 tac dong dén TQHD cuia DNTS tai VN khong?
Panh gia TQHD ctia DN c6 thé thong qua céc ndi dung nao (cé thé chon nhiéu noi dung):

TT Noi dung thang do Ezg pf?l;lﬁz’p biéu chinh

1 Doanh thu cua DN qua cac nam c6
xu huong tang

5 Loi nhan cua DN qua cac nam co
xu hudng tang

3 Kha nang sinh lg1 (ROA, ROE...)
phét trién hon qua céc nam

4 Danh tiéng ctia DN duoc cai thién
hon

5 Khach hang hai long hon voi cac
sdn pham ctia DN

6 Cac du an xa hoi hudng ‘t('yi moi
truong dugce thuc hién nhiéu hon

*hhkkkhkhkkkhkkhkkkhkhkkhkhkkhhkkhkhkkhhikkhkiikkiikikk

Xin chan thanh cam on y kién déng gop ciaa quy chuyén gia
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PHU LUC 9
KET QUA PHONG VAN CHUYEN GIA
1. Két qua thao luan muc 1. C4c nhan t6 dnh hwéng dén thuc hién KTMT trong
cac DNTS
Trong diéu kién thuc té tai Viét Nam cac chuyén gia déu dong y véi cac nhan
t6 anh huong dén thuc hién KTMT ma tac gia dé xuat dua trén cac nghién ciru trudc
day. Cu thé bao gom:

- Su hd trg cua nha quan ly - Ngudn lyc tai chinh

- Trinh do c6ng nghé - Trinh d6 nhan vién ké toan
- Pic diém kinh doanh - Ap lyc cac bién lién quan

- Quy dinh phép luat - Sy thay doi ctia mdi truong

2. Két qua thao luan muc 2.Thang do, do lwdng c4c nhan td tac dong dén thuc
hiégn KTMT
2.1 Thao luan vé thang do nhan té Sy hd tro ciia nha quan ly (support_SUPP)

Dua trén thang do gdc cua Wang (2019) gém 4 bién quan sat. Tuy nhién, voi
thang do nay 9/11 chuyén gia dé nghi thay d6i noi dung, cau chit cia SUPP4 “Nha
quan 1y ludn danh gia tac dong caa DN d6i voi moi truong bang céch thyc hién
KTMT”. Chuyén gia dé xuat thay bang noéi dung “Nha qudn Iy quan tam dén viéc
hudn luyén va ddo tao cho hé thong ké todn dé thuc hién KTMT”

2.2 Thao luan vé thang do nhan t6 Ngudn luc tai chinh (finance_FINA)

Dua trén thang do gbc cuia Roxas & Chadee (2012) gom 5 bién quan sat. Két
qua 11/11 chuyén gia ddng y véi cac bién quan sat di co.

2.3 Thao luin vé thang do nhan t6 trinh dd cdng nghé (technology TECH)

Dua trén thang do gdc cua Ojra (2014); Halbouni va Nour (2014) gém 4 bién
quan sat. Theo cac chuyén gia thang do vé trinh 6 cong nghé cua cac nghién ctru gbc
chua gan vai thuc té vé trinh do cdng nghé cua cac DNTS hién nay, do cac DNTS ¢6
nhitng cong nghé riéng lién quan dén moi truong can phai xir Iy. Cac chuyén gia dé
Xuat thay doi thang do nhan t6 ndy theo thyc tién tai cac DNTS nhu sau: TECH1
“Nha xuéng, trang thiét bi ché bién, hé théng cap nudc, xir Iy nuéc thai dam bao diéu
Kién san xuat, an toan vé sinh thuc pham va bao vé méi truong”; TECH2 “Ap dung
cac tién bg ky thugt, cong nghé méi vao ché bién, bao quan thay hdi san (nhir cong
nghé cdp dong siéu toc, Sdy chan khéng thang hoa, cong nghé enzyme”; TECH3 “Pdy
nhanh co giéi hoa, ty dong hda day chuyén ché bién nham téi wu héa viéc sir dung
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nang leong va bdo vé méi truong”; TECH4 “Pdy manh chwong trinh quan Iy chat
lirong theo 1SO, HACCP va ap dung cdng nghé thong tin trong truy xudt nguon gac
theo yéu cau cua thi truong tiéu thy”. Didu chinh ndi dung cac thang do nay dé phu
hop voi dic diém coéng nghé trong cac DNTS tai Viét Nam.

2.4 Thao luan vé thang do nhdn t6 Trinh dd nhan vién ké toan
(qualification_QUAL)

Dua trén thang do gbc cua Halbouni va Nour (2014); Jamil va cong su (2015);
McChlery va cong su (2004); Qian (2012) gém 4 bién quan sat. Céc chuyén gia goi
y cac bién quan séat nén tap trung nhiéu hon vao trinh d6 ctia nhan vién ké toan trong
viéc nhan dién, do luong tai san moi truong, no phai tra moi truong, doanh thu, chi
phi méi trudng (9/11 chuyén gia goi y). Chuyén gia dé xuat thay QUALS tir bién
quan sat cii 1a “Nhan vién ké toan cd chiing chi ké toan chuy@n nghiép (chting chi ké
toan truéng, chitng chi ACCA...)” thanh “Ké toan nhdn dién, do lwong diroc tai san
moi trueong, nNo phdi tra moi truong, doanh thu, chi phi moi truong” va QUAL4 tur
bién quan sat cii 1a “Nhan vién ké toan c6 hiéu biét vé quan tri méi trudng” thanh “Ké
toan ldp duoc cdc bdo cdo méi trrong theo yéu cau”

2.5 Thio luan vé thang do nhan té Pic diém kinh doanh (character CHARA)

Dua trén thang do gdc cua Christ va Burritt (2013); McChlery va cong su
(2004); Qian & Burritt (2011) gom 3 bién quan sat. Theo 8/11 chuyén gia cho rang
bién quan sat CHAR1 “Linh vyc kinh doanh ciia DN ¢6 anh huéng truc tiép dén moi
truong” va CHAR2 “Nguyén liéu san xuat kinh doanh ciia DN ¢6 anh hudng truc tiép
dén moi trudng” c6 ndi dung gan twong ddng nhau, nén cé thé gop lai thanh 1 noi
dung. Cu thé c6 thé gop CHAR1 va CHAR?2 thanh “Qua trinh kinh doanh ciia DN ¢6
danh huwéng truc tiép dén méi trirong” va b sung thém phat hién méi cho bién CHAR?2
thanh “DN thyc hanh nubi trong thiy sdn theo chudn quy dinh cua VietGAP/
Global GAP/ASC/BAP cuia Viét Nam va nweéc nhdp khau” (7/9 chuyén gia dé xuat).
2.6 Thao luan vé thang do nhan t6 Ap luc cac bén lién quan bén ngoai DN
(stakeholder_STAK)

Dua trén thang do gdc cua Shanyong Wang va cong su (2018) gdm 5 bién
quan sat. Tuy nhién, theo thang do nay 1/11 chuyén gia dé nghi thay doi hoic bé bién
STAK4 “Cac t6 chirc phi chinh phi mong muén DN thyc hién KTMT?; 1y do thay
d6i hoic loai bo la theo chuyén gia nay tai Viét Nam thi céc t6 chirc phi chinh pha
chua c6 vai trd va anh huong nhiéu dén cac DN; tuy nhién cac chuyén gia khéc lai
khong co y kién nén tac gia van giir nguyén bién STAK4. C6 8/11 chuyén gia goi y
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thay ddi cau chit cia STAKS “Céc bén lién quan khac c6 thé khong hé tro DN néu
DN khéng thzec hién KTMT” thanh “Céc bén lién quan khac (chs ne, nha cung cdp...)
¢ nhu cau vé théng tin méi trieong lién quan dén san pham ciia DN”

2.7 Thao luén vé thang do nhan t6 Quy dinh phap luat (regulation_ REGU)

Dua trén thang do gbc cua Shanyong Wang va cong su (2018); Hoffman
(2001) gébm 4 bién quan sat. Da sb cac chuyén gia déu cho rang cac quy dinh phéat
luat, chuan muc ké toan chua quy dinh cu thé vé viéc thuc hién KTMT, ma déu do
DN linh dong va thuc hién theo chuan muc ké toan chung. Do dé ndi dung cua
REGU2 “Cac van ban huéng dan chi tiét dé thuc hien KTMT (ghi nhan va phan loai
CPMT, TNMT...) dugc cac chuyén gia nén gop y diéu chinh thanh “Ludt bao vé moi
triong cua Viét Nam va tiéu chudn bdo vé méi trwong trong NTTS ciia nudc nhdp
khau dong bg va dé dang thuc hién”.

2.8 Thao luan vé thang do nhan té6 Sy khong chian chin cia mdi truwong
(environmental uncertainly_ENUN)

Dua trén thang do gdc cua Burritt (2004); Lewis va Harvey (2011); Ojra
(2014) gdom 5 bién quan sat. Két qua 11/11 chuyén gia ddng y vai cac bién quan sat.
3. Két qua thao luan muc 3. “Thao luin vé thang do nhan té Ké toan méi trueong
(Implementation_IMPL)”

Dua trén thang do gbc cia UNDSD (2002); IFAC (2005); JMOE (2005);
Wang (2019); GRI (G4-2016); Thong tu 96/2020/TT-BTC gdm 5 bién quan sat. Két
qua 11/11 chuyén gia ddng y véi cac bién quan sat di co.

4. Két qua thao luan muc 4. “Thao luan vé thang do Két qua hoat dong ciia DN
(operational performance OPER)”

Dua trén thang do gdc ciia Santos va Brito (2012) ; Narteh (2018); Ojra (2014);
Thi Tam Le va cong su (2019) gom 6 bién quan sat. Két qua 11/11 chuyén gia dong
y Véi cac bién quan sat da co.
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PHU LUC 10

BANG TONG HQP KET QUA THANG PO TRAO POI CHUYEN GIA
1. Ket qua cac nhén to anh hwéng den thuc hign KTMT

Tong hop v kién

S | Cécnhan td dnh hwéng : Khone dona ¥ hos
TT|  dén thuc hign KTMT pdng y nong dong y nowc
yéu cau chinh sira
1 | Sy hd trg cuia nha quan ly 11/11 chuyén gia dong y 0
2 | Nguon lyc tai chinh 11/11 chuyén gia dong y 0
3 | Trinh d6 céng nghé 11/11 chuyén gia dong y 0
4 | Trinh d6 nhan vién ké toan 11/11 chuyén gia dong ¥ 0
5 | Dac diém kinh doanh 11/11 chuyén gia dong y 0
6 | Ap luc cac bén lién quan 11/11 chuyén gia dong y 0
7 | Quy dinh phép luat 11/11 chuyén gia dong y 0
8 | Su thay d6i cia MT 11/11 chuyén gia dong y 0
2. Két qua cina bién quan sat tirng thang do sau gép y ciia chuyén gia
TT | M4 héa | Dién giai Nguén
Thang do SUPP
Nha quan ly caa DN cam két thyc hién KTMT va cac
1 | SUPP1 XA 1en YR
van dé lién quan dén mdi truong
2 | SUPP2 | Nhaquan Iy hé trg, tao dicu ki¢n dé thuc hign KTMT | Wang (2019)
Nha quan ly cung cap cac nguon luc dé hd tro thuc
3 | SUPP3 | pien KTMT
Nha quan 1y quan tim dén viéc huan luyén va dio tao | Cac gia diéu chinh
4 | SUPP4 | cho hé thong ké toan dé thuc hién KTMT (tac gid dd | cAu chir va thay
diéu chinh) doi
Thang do FINA ‘ ‘ ﬂ
DN c6 nguon lyuc tai chinh phu hop (lugng tién) dé
L[ FINAL Y 4 i hien KTMT
DN c6 nguon lyc tai chinh pht hop dé dao tao nhan
2 | FINA2 | vién KTMT, dau tw mua sam may moc thiét bi xu ly
mdi trudng X
DN ¢6 ngudn Iuc tai chinh phil hop & thuc hien cac | RoXas va Chadee
3 | FINA3 ‘ e (2012)
chuong trinh, dy 4&n moéi truong
4 | Finag | DN co duoc sy tai trg tir nha dau tu, nguoi sang 1ap
va san sang bo sung von dé thuc hién KTMT.
5 | Finag | PN CO th tiép can duoc ngué_n tai tro tir chu no,
cac to chuec tai chinh dé thuc hién KTMT
Thang do TECH
Nha xuéng, trang thiét bi ché bién, hé thong cap nudc, ‘
1 | TECH1 | xir Iy nudc thai dam bao diéu kién san xuat, an toan vé | Diéu chinh theo
sinh thuyc pham va bao vé moéi truong. gop Y cua cac
Ap dung céc tién bo ky thuat, cdng nghé mai vao ché chuyén gia
> | TECH? b_iAé’n, bao quan thuy hdi san (nhu cong nghé cap dong (tac gia da diéu
Siéu toc, say chan khong thang hoa, cong nghé chinh)
enzyme).
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Day nhanh co gi¢i hoa, tw dong héa day chuyén ché

3 | TECH3 | bién nhiam téi uvu héa viéc st dung ning lugng va bao
V€ moi trudng.
DPay manh chuong trinh quan ly chat luong theo 1SO,
4 | TECH4 | HACCP va ap dung cong ngh¢ thong tin trong truy

Xuat ngudn gdc theo yéu cau cua thi trudng tidu thy.

Thang do QUAL

Nhan vién ké toan c6 trinh do tir cr nhan dai hoc

1 |QUALL |, . . Halbouni va Nour
tro 1én ) oy
Nhan vién k& todn c6 kinh nghiem amviectr3 | (2oL4); Jamil va
2 | QUAL2 | Yhanviel ghie © cong su (2015)
nam trd 1én
Ké toan nhan dién, do Iuong duoc tai san moi truong, Cic chuvén aia
3 | QUAL3 | n phai tra moi truong, doanh thu, chi phi méi trugng | -° “EVEN 918
(tac gid da diéu chinh) gop Yy CIcY
Ké toan lap duoc cac bao cao moi truong theo yéu cau chir va thay
4 | QUAL4 =b % doi

cau (tac gid da diéu chinh)

Thang do CHAR

L L , ‘. \ .« | Christ va Burritt
1 | CHARL Qua trjnh k!nh doanh cta DN c¢6 anh huong truc tiep (2013)
dén moi truong
DN thuc hanh nudi trong thiay san theo chuan quy Cac chuven gia
dinh cua VietGAP/Global GAP/ASC/BAP cua Vit | ~2¢ CWYend
2 | CHAR2 C A LA goi y diéu chinh
Nam va nudc nhap khau va bé sun
(tac gia da dieu chinh) g
3 | CHAR3 Qua trinh san xuat kinh doanh san pham c6 phat sinh | -~ Qian & Burritt
rac thai, phé liéu tac dong dén moi truong (2011)
Thang do STAK
Chinh phu giam sat chat ché viéc xu Iy méi truong
1 | STAKL trong hoat dong san xuét kinh doanh.
2 | sTAK? Nha dau tu yéu cau cac thong tin méi truong lién | Shanyong Wang
quan dén hoat dong san xuat cia DN va cong su (2018)
3 | STAK3 Y thuc vé mdi trudng Ngay cang cao cua nguoi tiéu
ding da thac diy DN thyc hién KTMT
LR g C , £ .. | 1/11 chuyén gia
4 | sTAK4 Cac to ChllIC p_rll c_h~|nh phlAl mong muon DN thyc hién goi ¥ ba hoc thay
KTMT (tac gia gitr nguyén) thé
Cac bén lién quan khac (chu ng, nha cung Cap .) co Cic chuvén aia
5 | STAKS5 | nhu ciu vé thong tin mdi truong lién quan dén san | 75~ yen g
dongy
pham cia DN
Thang do REGU
Céc van ban quy dinh vé viéc cong b6 hogc khuyén Sh%r;ygglr? stl?ng
1 | REGU1 | khich cong bo thong tin lién quan dén moi truong va | ,orer" g b,
thuc hién KTMT (2018); Hoffman
T (2001)
Luat bao vé€ mdi truong cua Vit Nam va tiéu chuan | Cac chuyén gia dé
2 | REGU2 | bao vé moi truong trong NTTS cuia nudc nhap khau | xuat diéu chinh va

ddng bo va dé dang thuc hién

bo sung cdu chi
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(tAc gia da dieuchinh) cho phu hop
3 | REGU3 dgac van bap quy dinh vé ché tai xir phat lién quan Shanyong Wang
€n mo1 truong i i VA cong Su
Céc vén bdn khac lién quan dén méi truong (thue (2018)"H0fffnan
4 | REGU4 | mo6i truong, thong ké méi truong, chang chi phéat (2’001)
thai...)
Thang do ENUN .,
1 | ENUN1 Sy thay doi cac quy dinh vé moi truong (Luat moi
trudng) tac dong dén thuc hién KTMT
> | ENUN2 Su thay doi chinh sach moi truong cua Chinh phu
(thué méi truong. ..) anh hudng dén thuc hién KTMT
Sy d6i méi cac san pham than thién véi méi truong | Burritt  (2004);
3 | ENUNS3 | cua doi thu canh tranh anh huong dén thuc hién | Lewis va Harvey
KTMT (2011); Ojra
Sy d6i méi cong nghé san Xuat gidp cai thién cac (2014)
4 | ENUN4 | van d¢ cho moi truong anh huong den thuc hién
KTMT
5 | ENUNS Su thay doi vé chién luge mdi trudng cua dbi tha
canh tranh anh huong dén thuc hién KTMT
Thang do IMPL
DN thuc hién ké toan cho phan CPMT, TNMT,
1 | IMPL1
TSMT, NPTMT UNDSD (2002);
5 | IMPL2 Ellf\)li E?t_rrgnm@n cac chinh sach, muc tiéu, chién luoc IFAC (2005):
DN th hiar ohan bé CPMT theo mot phuong phap | S MOE (2005);
3 | IMPL3 2 i i Wang (2019);
cu thé ,
- T o A a ——— GRI (G4-2016);
DN c0 theo d6i va tinh toan cac chi so hiéu qua moi ~
4 | IMPL4 trwong (EPIs) Thong tu
SomgiETs | 96/2020/TT-BTC
DN c0 lap bao cao moi truong vai cac thong tin cu
5 | IMPL5 thé
Thang do OPER
1 | OPER1 | Doanh thu cua DN tang qua cac nam
2 | OPER2 | Loi nhan cua DN dat qua cac nam Santos va Brito
Kha ning sinh lgi (ROA, ROE...) phat trién hon | (2012) ; Narteh
3 | OPER3 Lo . i
trong cac nam qua (2018); Ojra
4 | OPER4 | Danh tiéng ciia DN duoc cai thién hon (2014); Thi Tam
5 | OPER5 | Khach hang hai long hon véi cac san pham ciia DN Le va cong su
6 | OPERS C_Eic du_i:ln x4 hoi huéng téi moi truomg duoc thuc (2019)
hién nhiéu hon
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PHU LUC 11
BAN PO CAC DOANH NGHIEP THUY SAN TAI VIET NAM
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PHU LUC 12
DANH SACH CAC DOANH NGHIEP THUY SAN (THUQC VASEP)
R A Emai hoac . .
TT Tén Cong Ty dién thoai lién hé Dja chi
CONG TYTNHH MTV XNK .
1 THUY SAN ) ON G A | | 0763931xxx An Giang
CONG TY CO PHAN CHE BIEN
2 | VA XUAT NHAP KHAU THUY 02963684xxx An Giang
SAN HOA PHAT
CONG TY TNHH MKFOOD . . .
3 GROUP hiepag@gmail.com An Giang
CONG TY CO PHAN CA AN MY .
4 (ANMYFISHCO) 02963721xxX An Giang
CONG TY CO PHAN XNK THUY .
5 SAN CUU LONG AN GIANG 02963932xxx An Giang
6 | CONG TY TNHH BINH LONG 02963684xxx An Giang
7 | CONG TY CO PHAN NAM VIET 02963932xxx An Giang
CONG TY CP THUC PHAM BAN .
8 VA TOI btfood@vnn.vn An Giang
CONG TY CO PHAN XUAT .
9 NHAP KHAU B‘I_,NH MINH | 0763932xxx An Giang
CONG TY CO PHAN XUAT
10 | NHAP KHAU THUY SAN AN agifish.co@ An Giang
GIANG (AGIFISH)
11 | CONG TY CO PHAN HAI VIET 02543848xxx Ba Ria - Viing Tau
CONG TY CO PHAN CHE BIEN - N
12 XNK THUY SAN TINH BA RIA 02543837xxx Ba Ria - Viing Tau
13 | CONG TY TNHH MAI LINH 02543621xxX Ba Ria - Viing Tau
14 S?E’\%G TY TNHH THUC PHAM 025436152xxX Ba Ria - Viing Tau
CONG TY TNHH BANH . o
15 TAKOYAKI TOAN CAU document2@gtb-jp.vn Ba Ria - Viing Tau
CONG TY TNHH CHE BIEN e e
16 THUY SAN TIEN PAT 0833844xxx Ba Ria - Viing Tau
- | CONG TY TNHH TS THAI MINH 02913888500k Bac Licu
LONG
CONG TY TNHH THUY SAN o ;.
18 NIGICO tiet@nigico.vn Bac Liéu
CONG TY TNHH THUC PHAM ;.
19 lefJY SAN MINH BACH 02913610xxXx Bac Liéu
0 |CONG TY CO PHAN CB TP 0291362xXX Bac Liéu

NGOC TRI
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A A Emai hoac . .
T Tén Cong Ty dién thoai lién hé bja chi
CONG TY TNHH MTV THUY N
21 SA:N CHAU BA THAO | 0949464xxx Bac Liéu
22 &ag(ﬁ TY TNHH XNK TS TAN 02913706xxx Bac Liéu
CONG TY TNHH MTV CHE BllfiN
23 | THUY HAI SAN XNKTHIEN 02913846xXX Bac Liéu
PHU
CONG TY TNHH CBTS VA XNK n
24 TRANG KHANH 02913959xxx Bac Liéu
CONG TY TNHH MTV TS . .
25 TI}U(‘)NG PHQC | A | duyht2211@gmail.com Bac Liéu
26 ﬁgkl/lG TY CO PHAN TOM MIEN bvnhu@svs.com.vn Bac Liéu
CONG TY TNHH MTV THUC N
27 PHAM PONG LANH VIET - IMEI 02913853xxXx Bac Liéu
CONG TY CO PHAN THUY SAN .
28 M!NH HAI 02913846xxXx Bac Liéu
2 E%’E'JG TY CP THUY SAN BAC 02913849xxX Bac Liéu
CONG TY CO PHAN CHE BIEN
30 | THUY SAN XUAT NHAP KHAU 02913846xXX Bac Liéu
AU VUNG II
CONG TY TNHH MTV THUY N
31 SA:N TAN PHONG PHU ’ 02913603xxXx Bac Liéu
32 ?g'E\'G TY CP THUY SAN BEN 02753815xxX Bén Tre
CONG TY CO PHAN THUY SAN <
33 HUNG TRUGNG PHAT 02753745xxx Bén Tre
CONG TY CO PHAN THUY SAN A
34 HAI HUGNG 02753626xxx Bén Tre
CONG TY CO PHAN XNK LAM A
35 THUY SAN BEN TRE 02753895xxx Bén Tre
CONG TY CP XNK THUY SAN A
36 BEN TRE 02753860xxx Bén Tre
37 g?NNHG TY CP THUY SAN BINH 025638920xxX Binh Binh
CONG TY CP PONG LANH QUY
38 | NHON (SEAPRODEX FACTORY 02563891XXX Binh Pinh
16)
CONG TY CO PHAN THUC
39 | PHAM XUAT NHAP KHAU LAM 0256384 7xxX Binh Pinh
SON R
40 | CONG TY TNHH CHE BIEN TS 09187705 Binh Duong

XNK PE KHANG PHU THANH
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A A Emai hoac . .

T Tén Cong Ty dién thoai lién hé bja chi
CONG TY TNHH HIGHLAND A

4 DRAGON 02743790xxx Binh Duong

42 | CONG TY TNHH HAI AN 02743758xxx Binh Duong

43 | CONG TY TNHH THONG THUAN 02523853xXX Binh Thuan

44 | CONG TY TNHH HAI NAM 02523811xXX Binh Thuén

45 | CONG TY TNHH HAI TRIEU minh@haitrieufood.com Binh Thuan
CONG TY CO PHAN XNK BINH . .

46 THUAN 02523822xxx Binh Thuan
CONG TY CO PHAN CHE BIEN . .

47 THUY HAI SAN KY LAN 02523816xxx Binh Thuan
CONG TY TNHH THUY HAI SAN X .

48 HAI WANG 02523721xxx Binh Thuéan
CONG TY TNHH PHU CUONG - )

49 KIEN CUGNG 02903826xxx Ca Mau
CONG TY CO PHAN THUY SAN .

50 | CAMAU 02903831xxX Ca Mau
CONG TY CO PHAN TAP BPOAN .

51| 200 HAI SAN MINH PHO 02903839xxx Ca Mau
CONG TY CO PHAN THUY SAN .

52 | NK MINH CUONG 02902249xxx Ca Mau

53 CONG TY CP\CHE BIEN VA DV cases@vnn.vn Ca Mau
THUY SAN CA MAU '
CONG TY CP CHE BIEN THUY .

54 SAN XNK HOA TRUNG hoatrungcmu@vnn.vn Ca Mau
CONG TY CO PHAN CHE BIEN .

55 | VA XNK THOY SAN 02903831xxX Ca Mau
CONG'FYTNHHIQNH DOANH

56 | CHE BIEN TS VA XNK QUOC 02903836xxx Ca Mau
VIET
CONG TY CO PHAN CHE BIEN .

57 | 70y SAN XK TAC VAN 02903847xxx Ca Mau
CONG TY CO PHAN XNK THUY .

58 | SAN NAM CAN 02903877xxX Ca Mau

59 | CONG TY TNHH THANH THUY 0919109xxX Ca Mau

60 | CONG TY TNHH ANH KHOA 0946693xxX Ca Mau

61 | CONG TY CP CAMIMEX 02903831xXX Ca Mau
CONG TY CP CHE BIEN TS )

62 XUAT KHAU MINH HAI 02903828xxx Ca Mau

63 ESBG TY TNHH THUY SAN 0918571xxX Ca Mau

64 | CONG TY CP THUONG Mal 0290382xxX Ca Mau

XNK THUY SAN THANH DOAN
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T Tén Cong Ty dior L nede Dia chi
CONG TY CP XNK THUY SAN N

65 CAN THO 02923842xxx Can Tho
CONG TY TNHH CONG NGHIEP N

% | 700y SAN MIEN NAM 02923744xxX Can Tho
CONG TY TNHH CONG NGHIEP . N

67 THUC PH AM PATAYA winyoo@patayafood.com Can Tho

68 | CONG TY CO PHAN SEAVINA 02923744xxX Can Tho

69 ﬁOA’I\'G TY TNHH TP XK NAM 0292 3842XXX Cin Tho
CONG TY TRACH NHIEM HUU N

70 HAN HAI SAN THANH THE 02923744xxx Can Tho
CONG TY TNHH XNK THUY \

| SAN CAN THO 02923743xxX Can Tho
CONG TY TNHH CHE BIEN A

72 THUG PHAM DAI NAM 02923842xxX Can Tho
CONG TY CP THUY SAN A

73 MEKONG 02923841xxx Can Tho
CONG TY CP THUY SAN HA NOI A

4| CAN THO | | 02926251 xxx Can Tho

75 CI\:I$SNFG TY CO PHAN THUY SAN 02923648xxx Cin Tho
CONG TY CO PHAN THUY SAN . . A

76 CO CHIEN | | cochico@cochi.vn Can Tho

77 | CONG TY TNHH DONG BANG 02923739xxx Cin Tho
XANH
CONG TY CP CHE BIEN THUY N

78 Hé\l SAN HIEP THANH 02923854xxx Can Tho

79 E&NG TY TNHH HTV HAI SAN 0292384 1xxX Can Tho
CONG TY CO PHAN THUY SAN . A

80 TAM PHUONG NAM ngtkphan@gmail.com Can Tho
CONG TY TNHH THUY SAN A

81 | BIEN DONG 02923744xxX Can Tho

82 | CONG TY CP CA NGU HA LONG 0909939xxx Pa Ning
CONG TYCP THUY SAN VA i

83 THUGNG MAI THUAN PHUGC 02363920xxx ba Nang
CONG TY CO PHAN THUY SAN i

84 BAC TRUNG NAM 02366509xxx ba Nang
CONG TY CO PHAN XNK THUY .

85 SAN MIEN TRUNG 02363821xxx ba Nang
CONG TY TNHH MTV PO HOP s

86 H ﬁ“ LONG | 02363925xxx ba Nang

87 CONG TY CO PHAN CHAN NUOI ratree@cp.com.vn Déng Nai

C.P VIET NAM
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A A Emai hoac . .
T Tén Cong Ty dién thoai lién hé bja chi
CTY THANH VIEN - TAP POAN 3 .
88 HOANG LONG | | 02513921xxx bong Théap
CONG TY CO PHAN CHE BIEN ‘
89 | VA XNK  THUY SAN 02773762xxX Dong Thap
CADOVIMEX II
CONG TY CO PHAN XNK SA . N .
90 GIANG sagiang@hcm.vnn.vn bong Thép
91 | CONG TY CP TO CHAU 02773894xxx DPong Théap
CONG TY TNHH THUY SAN N .
92 PHAT TIEN 02773883xxx bong Théap
93 | CONG TY CP VINH HOAN 02773891xxx Dbodng Thap
94 | CONG TY TNHH HUNG CA annt@hungca.com DPong Thap
CONG TY CO PHAN XNK THUY N ,
% | SAN CUU LONG 0277376xxx bong Thap
CONG TY TNHH XUAT NHAP N .
96 KH AU CO MAY 7 02773976xXxx bong Théap
07 ﬁg';'f TY TNHH THUY SAN HAI 02773833xxx Pong Thap
CONG TY CP THUY SAN N .
98 TRUGNG GIANG 02773761xxx bong Thap
CONG TY CO PHAN PAU TU VA i, N .
% | BHAT TRIEN DA QUOC GIA idiseafood@vnn.vn bong Thap
CONG TY TNHH CHE BIEN o as
100 THUG PHAM DONG BO 04355999xXX Ha Noi
CONG TY CO PHAN XNK THUY s
101 SAN HA NOI 02438344xxx Ha Nol
CONG TY CO PHAN XNK THUY .
102 | & MAM HA TINH 02393868xXX Ha Tinh
CONG TY CO PHAN DICH VU .
103 VA XNK HA LONG 02253836xxx Hai Phong
104 | CONG TY TNHH VIET TRUONG 02253742xXX Hai Phong
105 | CONG TY TNHH THANH KHOI thanhkhoiltd@gmail.com Hau Giang
CONG TY CO PHAN THUY SAN e
106 CAFATEX 02923846xxx Hau Giang
107 EOA'I\'G TY TNHR RAISAN VIET 02933848xxx Hau Giang
108 | CONG TY TNHH PHU THANH 02933848xxx Hau Giang
CONG TY TNHH TP XK HAI X At nps
109 THANH 02837800xxx Ho Chi Minh
CONG TY TNHH TOAN ‘
110 | THANG (EVERWIN toanthang@everwimcan.vn H6 Chi Minh
INDUSTRIAL CO.,LTD) ]
111 | CONG TY TNHH XAY DUNG VA 02862925xxx Ho Chi Minh

HAI SAN AN TOAN
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A A Emai hoac . .
1T Tén Cong Ty dién thoai lién h¢ Dia chi
112 | CONG TY TNHH DENTI 02862583xXX Hb Chi Minh

CONG TY TNHH THUGCNG MALI N ol
113 DICH VU VIET OCEAN ketoan@ HO6 Chi Minh
114 | CONG TY TNHH AN HUY B.T bich@anhuybt.com.vn Hd Chi Minh
CONG TY TNHH THUC PHAM 5\ Lt ngs
115 AMANDA VIET NAM 0903501xxx Ho6 Chi Minh
116 | CONG TY TNHH TAN HAI HOA tanhaihoa@gmail.com Hb Chi Minh
CONG TY TNHH XUAT NHAP . N ol
117 KHAU THUY SAN NGHI SON hanhchinhvanphong. Ho6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN KINH ‘
118 | DOANH THUY HAI SAN SAl 02837541XXX Hd Chi Minh
GON (SATRA SEAFOOD)
CONG TY TNHH THUGNG MAI A\ Lt ngs
119 THUC PHAI\/! SILVERA 7 02836208xxx Ho Chi Minh
120 ggNNG TY CO PHAN THUY BAC 02837608XXX H& Chi Minh
121 | CONG TY SEACON VIET NAM info@seacon.vn Hb Chi Minh
TONG CONG TY THUY SAN A\ Lt ngs
122 VIET NAM (SEAPRODEX) 02838297xxx Hb Chi Minh
123 | CONG TY CO PHAN TRANG 02837800xxx Hd Chi Minh
CONG TY TNHH FISHERIES \ ot x s
124 VIET NAM 0902460xxx Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH THUY SAN TAI N e nns
125 NGUYEN 02838109xxx Ho6 Chi Minh
126 CB:IOE'\ILG TY TNHH NONG TRAl 02835140xxX Hd Chi Minh
127 | CONG TY DKSH VIET NAM tuan.ngoc.pham@dksh.com Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH CB TS VA . o
128 THUC PHAM THANH HAI thanhhai04@vnn.vn Ho Chi Minh
CONG TY GC(A) PHAN  KINH ‘
129 | DOANH THUY HAI SAN SAl aptco@apt.com.vn Hb Chi Minh
GON
CONG TY TNHH THUC PHAM S s
130 VAN BUC 02854254xxx Ho Chi Minh
CONG TY PHAT TRIEN KINH TE A\ Lt ngs
131 | SOVEN HAL 02837655xxX Hb Chi Minh
CONG TY CO PHAN THUY SAN . . A\ Lt ngs
132 VIET UC info@vietuc.net Ho6 Chi Minh
133 ECA)RIAG TY TNHH CULIMER VIET 02838478xxx Hb Chi Minh
CONG TY CO PHAN THUC N i
134 PI:IAM NONG SAN XK SA| GO_N 02839304xxx Ho6 Chi Minh
135 | CONG TY TNHH THUC PHAM 02839952xxx Hd Chi Minh

SA KY
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A A Emai hoac . .
T Tén Cong Ty dién thoai lién hé bja chi
CONG TY CO PHAN HAI SAN . 5\ Lt ngs
136 BINH DONG tgnam@fisco8.com Ho6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN THUC 5\ Lt ngs
137 PHAM TRUNG SON 0838298xxx Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH SX — TM — DV 5\ Lt ngs
138 THUC PHAM DASUMY ' hango@dasumy.com Ho6 Chi Minh
139 &%’T‘G TY TNHH THUY SAN GIO 02837175xxX Hd Chi Minh
CONG TY CO PHAN NONG . 5\ Lt ngs
140 NGHIEP HUNG HAU agri@hunghau.vn Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH THUY SAN LE 5\ Lt ngs
141 THANH 0903360xxx Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH TM - SX . \ ot x s
142 HQANG CAM | o vynguyenkp@gmail.com Ho6 Chi Minh
143 | CONG TY TNHH QUOC TE HA 02838388xxx Hd Chi Minh
CATA
144 | CONG TY TNHH SG SUNWORLD 0937032xxx Hd Chi Minh
145 | CONG TY CP THUY SAN SO 5 02839740xxX Hd Chi Minh
CONG TY CO PHAN DAU TU A\ Lt ngs
146 THUONG MA THUY SAN 02837653xxx Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH TM CHE BIEN A\ Lt ngs
147 THUC PHAM VINH LOC | 02837653xxx Ho6 Chi Minh
148 | CONG TY TNHH VQNG DAT CA 02838210xXX Hb Chi Minh
149 Egglg TY CO PHAN SAl GON sgfoods@vnn.vn HG6 Chi Minh
CONG TY TNHH AN LOC N i
150 NGUYEN anlocnguyen150 Ho6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN THUC N ot x s
151 PHAM CHOLIMEX 02837653xxx Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH THUGNG MAI NP
152 | 6 ALAN 02839618xxx Hb Chi Minh
CONG TY CO PHAN CHE BIEN A\ Lt ngs
153 THUC PHAM HOA SEN 02837545xxx Ho6 Chi Minh
CONG TY TNHH KET NOI HAI A\ Lt ngs
154 SAN MEKONG hoangduy239 H6 Chi Minh
CONG TY CO PHAN THUC , .
155 PHAM D Al THU AN 02583839xxx Khanh Hoa
CONG TY TNHH HAI SAN BEN , .
156 WNG (SUSTAINABLE SEAFOOD) 02583744xxx Khanh Hoa
CONG TY TNHH DICH VU SAN ; , .
157 XEJAT HONG PHAT | hongphatsf@gmail.com Khéanh Hoa
155 | CONG_TY TNHH THUC PHAM 02583952xxX Khanh Hoa

MAI TiN
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A A Emai hoac . .
T Tén Cong Ty dién thoai lién hé bja chi
CONG TY CO PHAN CAFICO . , .
159 VIET NAM | tuyen@cafico.vn Khanh Hoa
160 | CONG TY TNHH BIEN VIET 0258347 1XXX Khanh Hoa
161 | CONG TY TNHH TIiN THINH 02583744xxX Khanh Hoa
CONG TY TNHH THUC PHAM , .
162 CAU VONG 02583832xxx Khanh Hoa
CONG TY TNHH PHILLIPS , .
163 SEAFOOD VIET NAM 02583743xxx Khanh Hoa
164 | CONG TY TNHH HAI VUONG 02583743xXX Khanh Hoa
CONG TY CO PHAN NHA , .
165 TRANG SEAFOODS - F17 02583831xxx Khanh Hoa
CONG TY CP XUAT KHAU , .
166 THUY SAN KHANH HOA khaspexco@dng.vnn.vn Khéanh Hoa
CONG TY CO PHAN CHE BIEN N
7| THUY SAN XNK KIEN CUONG bathong@ Kién Glang
CONG TY CO PHAN XNK THUY . .
168 SAN LIEN VIET phamtuangn41@gmail.com Kién Giang
169 | CONG TY TNHH HUY NAM 02973616xXXX Kién Giang
CONG TY CP THUY SAN KIEN N
170 GIANG 02973862xxx Kién Giang
CN CONG TY CO PHAN N
171 THU’ONG MA KIEN GIANG 02973617xxx Kién Giang
172 | CONG CO PHAN KIEN HUNG 02973912xxx Kién Giang
CQNGO TY TNHH KHAI THAC
173 | HAI SAN CHE BIEN NUGC MAM 02973846xxx Kién Giang
THANH HA
CONG TY CP CHE BIEN THUY N
174 SAN XK NGO QUYEN 02973862xxx Kién Giang
175 Zgﬁ? TY TNHH THUY SAN danhltkg@gmail.com Kién Giang
CONG TY CO PHAN THUY SAN . .
176 TAC CAU sale@kicoimex.com Kién Giang
CONG TY CO PHAN THUC N
177 PHAM PONG HOP KIEN GIANG 02973616xxx Kién Giang
CONG TY CP PAU TU HAI SAM
178 VIET NAM 02723979xxx Long An
CONG TY TNHH PO HOP VIET
179 CUGNG 02723872xxx Long An
180 | CONG TY CP FOODTECH kietfoodtech.vn Long An
CONG TY TNHH MTV
181 ESPERSEN VIETNAM 02723769xxx Long An
182 | CONG TY CP THUC PHAM GN 02838734xxx Long An
153 | CONG TY TNHH THUY SAN 0272355xx Long An

TRONG NHAN
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T Tén Cong Ty dlefi’;‘;‘;‘ﬁig he Dia chi
184 882((3: T-(I-)T&NTNHH THUY SAN quoctoanduong@gmail.com Long An
CONG TY TNHH TAN THANH
185 | LOI (AN THANH LOI FROZEN 02723820xxx Long An
FQOD CO.,LTD;) ]
186 gg&'ﬁl F,I\?\(/II SCI:E% PHAN THUC 02723774xxx Long An
187 SSANISI C-E'(I' Hi? PHAN  THUC 02836204xXX Long An
188 S%%JZJGN ggﬁgOA KY SINH 027237613 Long An
s | CONG_T¥ TNHH THOY SANT ™ ganasoncn Nam bint
190 'CI':SIICII,S (V-:-EYT N-I;ANI\/%H FRESCOL 02383798xxx Nghé An
191 gSNNilGT:ECENP:_I'AN XNK THUY 02383864xxX Nghé An
192 \C/?Eh%GNLYMTNHH ROYAL FOODS 02733953xxx Nghé An
13| CONG TY TNHH THOY SAN| 557040, Pha ven
194 ﬁgkllg NTGYQ CTNHH THUY SAN cuong@hongngocseafood Phu Yén
195 |C\:/|?I\I\|II—C|; TY TNHH HAT SAN BINH 02573841xxx Pha Yén
196 | CONG TY CO PHAN BA HAI 02573548xxx Phd Yén
197 gl({)[NJ'gN G TY ~ TNHH  DONG 02353843xxx Quang Nam
198 gSS%JZNCé)I\TInAHN XNK THUY uyent72@gmail.com Quang Ninh
199 gS’I;II(If/IITY TNHH NGOC TUAN 02543542xxx Quang Tri
200 C(:)NG TY TNHH KHAJ\IH SUNG 02993893xxx Séc Tring
201 SSANSl TLXI I—C|:C€))A PHAN THUC 02993890xXx Séc Trang
202 SSE'SI S/LY) Tié PHAN  THUC 029938225 Séc Trang
203 PE&EEGLT\I CP THUC PHAM 02993626xxx Séc Trang
204 %?};IIEI; GTY CP THUY SAN SOC 02993822xxx Séc Trang
205 | CONG TY TNHH MINH PANG 02993851xXX Séc Trang

206

CONG TY TNHH KIM ANH

info@kimanhco.com

Soc Trang
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A A Emai hoac . .
T Tén Cong Ty dién thoai lién hé bja chi
CONG TY CP CHE BIEN THUY .
207 SAN UT XI 02993852xxx Soc Trang
CONG TY CP THUY SAN SACH .
208 VIET NAM 02993616xxXx Soc Trang
CONG TY CP TM VAN TAI VA ,
209 CHE BIEN HAI SAN LONG HA[ 02373615xxx Thanh Héa
CONG TY CP XUAT NHAP ,
210 KI:IAU THUY SAN THANH HOA 0237391 1xxx Thanh Héa
211 ﬁi’;‘f TY TNHH TRINITY VIET 02733958xxX Tién Giang
CONG TY TNHH ROYAL FOODS NN
212 VIET NAM - REVN 02733953xxx Tien Giang
CONG TY CP THUY SAN NGOC N
213 XU AN ] 02733619xxx Tien Giang
214 'CIEI(])ENNG TY CP THUY SAN SONG anh.nguyen@sotico. Tién Giang
CONG TY TNHH XUAT NHAP N
215 KHAU THUC PHAM A CHAU | 02733611xxx Tien Giang
CONG TY TNHH CHE BIEN ‘
216 | THUC PHAM XUAT KHAU VAN 02733619xxX Tién Giang
PUC TIEN GIANG
217 | CONG TY TNHH PAI THANH 0273361 1XXX Tién Giang
CONG TY TNHH THUY SAN DAl A
218 PAI THANH_ | 02733619xxx Tien Giang
219 | CONG TY CO PHAN GO BDANG 0273854xxx Tién Giang
CONG TY CP NONG THUY SAN . NN
220 V[ET PHU 7 7 vpdI252@vietphu. Tién Giang
g1 | CONG TY CP THUY SAN CUU 02943852xxx Tra Vinh
LONG
220 | CONG TY CP THUY SAN LOC 02703838xxx Vinh Long

KIM CHI
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PHU LUC 13
BANG CAU HOI KHAO SAT
Kinh chao Quy Anh/Chi!

T6i tén 1a: Duong Thi Thanh Hién, hién dang 1 giang vién tai Truong Kinh té - Pai
hoc Duy Tan. Hién t6i dang lam luan &n tién si vé “Cac nhan to6 anh hwéng dén thuc hién
ké toan méi truwong va tac dong caa thuc hién ké toan méi trwong dén thanh qua hoat
dong cia cac doanh nghiép thay san tai Viét Nam”. Muc dich ctaa nghién cuau la chi ra
cac nhan t6 anh huong dén thuc hién ké toan méi trudng (KTMT) va tac dong cua thuc hién
KTMT dén thanh qua hoat dong (TQHD) cuia cac doanh nghiép thuy san (DNTS), tir d6 dua
ra cac giai phap dé thuc day viéc thuc hién KTMT ciing nhu giai phap nang cao TQHD cua
cac DNTS tai Viét Nam. Thong tin va phan héi ciia Anh/Chi trong phiéu khao sat nay khong
mang tinh chat ding/sai va déu quan trong cho sy thanh cdng cia nghién ctu.

T6i kinh mong nhan duoc sy gitp d& caa quy Anh/Chi. Toi xin cam két nhitng théng
tin do quy Anh/Chj cung cap s& dugc tuyét ddi bao mat. Trong truong hop Anh/Chi can thém
bat ky thdng tin gi xin vui 1ong lién hé Duong Thi Thanh Hién, s6 dién thoai 0935 369 484,
email duongtthanhhien@dtu.edu.vn. Xin ch&n thanh cam on quy Anh/Chi!

PHAN 1: THONG TIN CHUNG
Cau L: Ten doanh NQNIEP. ... e
Cau 2: Dia chi doanh nghiép (tinh, thAnh Phd) ..o
Cau 3: Quy md tong tai san cia DN tai thoi diém Iap bao cao gan nhat? (ty dong)
O 1. Duéi 100 ty 0O 3.Twr 150 — 200 ty
0O 2. Tur 100 — 150 ty 0O 4.Trén 200 ty
Cau 4: Loai hinh doanh nghiép?
O 1. Cong ty c6 phan O 3. Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én O 5. Doanh nghiép tu nhan
O 2. Cong ty TNHH TMV 0O 4. Céng ty hop danh
Cau 5: Vi tri cdng tac hién tai?

O 1. Giam déc O 3. Ké toan truong
O 2. Pho giam doc O 4. Ké toan vién

Cau 6: S nam cong tac cua anh/chi trong linh vuc ké toan?
O 1. Dudi 5 nim O 3. Tir 10 dén 20 ndm

O 2.Tur 5 dén 10 nim O 4. Trén 20 nam
Cau 7: Hoc vi cao nhat ma anh/chi d3 dat duoc?

O 1. bai hoc [J 2. Sau dai hoc [0 3. Khac
Céau 8: Tinh trang doanh nghiép?

O 1. Pa niém yét O 2. Chua niém yét/ Khong niém yét



P
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HAN 2: NQI DUNG KHAO SAT

Quy Anh/ Chi vui 1ong thé hién mtc d6 ddng y ciia minh bang cach khoanh tron va duy
nhit vao mé trong nhitng muc sau:

1 2 3 4 5
Hodn toan lghong dong Khong dong ¥ | Binh thuong | Pdngy | Hoan toan dong ¥
STT CAC PHAT BIEU Mikrc d9 dong y
| | Cac nhan t6 dznh hwéng dén thue hién KTMT tai DN
(1) | Sw hd tre ciia nha quan ly tai doanh nghiép (SUPP)
1 | Nha quéan 1y cam két thyc hién KTMT va cac van dé lién quan dén moitruong 1 |2 | 3|4 | 5
2 | Nha quan 1y hd tro, tao diéu kién dé thyc hién KTMT 1(2(3|4]|5
3 |Nha quan ly cung cép cac ngué)n luc dé hd tro thuc hién KTMT 11213[4]|5
Nha quan 1y quan tim dén viéc huan luyén va dao tao ké toan dé thuc hién|
4 1121345
KTMT
(2) |Ngudn lye tai chinh ciia doanh nghiép (FINA)
5 | DN c6 ngudn luc tai chinh (lugng tién) dé thuc hién KTMT 1(2(3|4]|5
DN c6 ngudn luc tai chinh phit hop dé dao tao nhan vién, cling nhu dau|
6 : R 1121345
tu mua sam may moc thiét bi
7 DN c6 nguon lyc tai chinh phu hgp cho viée thye hién cac chuong trinh, 11213lals
du 4n mdi truong
8 DN cg') duoc su tai trg tir nha dau tu, nguoi sang lap va san sang bo sung 11213lals
von dé thuc hién KTMT.
9 DN c¢6 thé ti€p cén duge ngudn tai trg tr chu no, cac to chure tai chinh 11213lals
dé thuc hién KTMT
(3) | Trinh d§ cong nghé ciia doanh nghiép (TECH)
Nha xudng, trang thiét bi ché bién, hé théng cap nudc, xt Iy nudc thai
10 | dam bao diéu kién san xuat, an toan vé sinh thyc pham vabaové méii 1 | 2|34 |5
truong.
Ap dung céc tién bo ky thuat, cong nghé mai vao ché bién, bao quan
11 | thity hai san (nhu cong nghé cap dong siéu toc, sdy chan khong thingl 1 [ 23|45
hoa, cong nghé enzyme).
Pay nhanh co gigi hoa, ty dong hda day chuyén ché bién nham t6i uu
12, . ., g S la A e 1121345
hoa viéc sur dung nang lugng va bao vé méi truong.
Pay manh chuong trinh quan ly chat lugng theo 1SO, HACCP va ép
13 | dung cdng nghé thong tin trong truy xuat nguon goc theo yéucaucua 1 | 2|34 | 5
thi truong tiéu thu.
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(4) | Trinh d9 nhén vién ké toan tai doanh nghiép (QUAL)

14 | Nhan vién ké toan c6 trinh do tir cir nhan dai hoc tré 1én 213|145

15 | Nhén vién ké toan c6 kinh nghiém chuyén mén lam viéc tir 3 nam tro 1én 213|415

16 Nhan vién ké toan nhén dién, do luong duoc tai san MT, no phai tra MT, 213lals
doanh thu, chi phi MT

17 |Nhan vién ké toan lap duogc cac bao cao moi truong theo yéu cau. 213|145

(5) | Pic diém kinh doanh ciia doanh nghi¢p (CHAR)

18 | Qua trinh kinh doanh ctia DN ¢6 anh hudng tryc tiép dén méi trudng 213|145

19 DN thyc hanh nudi trong thuy san theo chudn quy dinh cua s13lals
VietGap/Global GAP/ ASC/BAP cua Viét Nam va nudc nhéap khau.

20 Qua trinh san xuét kinh doanh san phdm c6 phat sinh rac thai, phé li¢u 213lals
tac dong dén moi truong

(6) | Ap lwe cac bén lién quan dén doanh nghiép (STAK)

21 Chinh phu giam sat chat ch€ viée xur ly moi truong trong hoat dong san ol3lals
xuat kinh doanh cia DN
Nha dau tu yéu cau cac thong tin moéi truong lién quan dén hoat dong

22 |, L 2131415
san xuat cua DN

23 Y thirc vé moi trudong ngay cang cao cua nguoi ti€u dung da thuc day 213lals
DN thyc hién KTMT

24 Cac bén lién quan khac (chu ng, nha cung cép) c6 nhu cau v€ thong tin 213lals
MT lién quan dén sdn pham cia DN

(7) | Quy dinh phap luat (REGU)

o5 Cac van ban quy dinh vé viéc cong bd hodc khuyén khich cong bd thong ol3lals
tin lién quan dén moi truong va thuc hién KTMT

26 Luat bao v& moi tru(‘mgqcﬁa‘Viét Nam Ye‘l ti€u chuan bao vé MT trong ol3lals
INTTS cta nude nhdp khau dong bd va dé dang thyc hién.

27 | Cac van ban quy dinh vé ché tai x{r phat lién quan dén méi truong 21345

og | Cac van ban khac quy dinh lién quan dén moi trudong (thué moi truong, 2l3lals
thong ké moi truong, chirng chi phat thai...)

(8) | Su thay doi ciia ctia méi trwong (ENUN)

29 | Sy thay d6i Luat moi trudng tac dong dén thuc hién KTMT 21345

30 | Sy thay d6i chinh sach thué bao vé MT anh huong dén thuc hién KTMT 2(3|4]|5

31 Su d6i méi cac sé}n phém than thién véi moi truong cua dbi thu canh ol3lals
tranh anh hudng dén thyc hién KTMT

30 Su d61 m6i cong ngh¢ san xuét giap cai thién cac van dé cho moéi truong 2l3lals
anh huong dén thyuc hién KTMT

33 Su thay d61 vé chién lugc moi truong cua d6i thi canh tranh anh huong ol3lals
dén thuc hién KTMT

I1 | Thuwe hién ké toan mdi trwomg (IMPL)

34 | DN thuc hién ké toan cho phan chi phi lién quan dén MT, thu nhap lién| 2(3|4]|5
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quan dén MT, no phai tra lién quan dén MT, tai san lién quan dén MT.

35

DN thuce hién cac chinh sach, muc tiéu, chién lugc MT.

36

DN thuc hién phan b chi phi MT theo mot phuong phap cu thé

37

DN c6 theo ddi va tinh toan céac chi s6 hiéu qua méi truong (EPIs)

38

DN c¢6 lap bao cao MT véi cac thong tin cu thé

Rl

NN NN

Wl w | w |l w

N = N I~

o1 | o1 o1 Ol

Thyc hién KTMT déng gép vao TQHD cua DN nhw thé nao trong
cac nam gan day? (OPER)

39

Doanh thu cua DN qua cac nam c6 xu hudng tang

40

Loi nhan ctia DN qua cac ndm c6 xu hudng tang

41

Kha nang sinh lgi (ROA, ROE...) ting hon qua cic nam

42

Danh tiéng ctia DN duoc cai thién hon

43

Khach hang hai 1ong hon véi cac san pham ciia DN

44

Céc dy 4n xa hoi hudng td1 moi truong dugce thye hién nhiéu hon

L I N I SN SN SN

NN IDNIDN NN

W Wi w wl w|w

B S T I~ I i -

or|or (o1 | o1 | o1 Ol

Chéan thanh cam on s gitip dé cua quy Anh/Ch;.

Kinh chic Anh/Ch; sirc khoe va thanh cong.!
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THONG KE MO TA NGHIEN CUU SO BQ

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
SUPP1 150 1 5 3.58 1.125
SUPP2 150 1 5 3.61 1.116
SUPP3 150 1 5 3.72 1.106
SUPP4 150 1 5 3.85 1.120
FINAL 150 1 5 3.29 1.251
FINA2 150 1 5 3.67 1.229
FINA3 150 1 5 3.65 1.159
FINA4 150 1 5 3.23 1.347
FINA5 150 1 5 3.44 1.256
TECH1 150 2 5 3.03 .798
TECH2 150 2 5 3.07 .902
TECH3 150 2 5 3.16 .898
TECH4 150 2 5 3.16 .883
QUAL1 150 2 5 3.35 .860
QUAL2 150 2 5 3.15 .789
QUAL3 150 2 5 3.21 747
QUAL4 150 2 5 3.61 .865
CHAR1 150 1 5 3.53 .783
CHAR2 150 2 5 3.64 .884
CHAR3 150 2 5 3.54 .832
STAK1 150 1 4 2.56 .839
STAK?2 150 1 5 2.62 1.213




STAK3
STAK4
STAKS
REGU1
REGU2
REGU3
REGU4
ENUN1
ENUN2
ENUN3
ENUN4
ENUNS
IMPL1
IMPL2
IMPL3
IMPL4
IMPL5
OPER1
OPER2
OPER3
OPER4
OPER5
OPERG6

Valid N (listwise)

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150
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2.61

2.97

2.65

3.47

3.16

3.23

3.31

3.37

3.39

3.52

3.68

3.62

3.22

3.58

3.59

3.03

3.37

3.39

3.11

3.15

3.21

3.19

3.17

.961

1.539

.934

.932

.963

.845

.882

1.179

1.163

1.214

1.178

1.180

1.279

1.183

1.081

1.282

1.207

.903

.876

.766

.838

.839

.880
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PHU LUC 15

PHAN TiCH PO TIN CAY THANG PO NGHIEN CU'U SO BO
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.868 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
SUPP1 11.19 8.394 710 .835
SUPP2 11.15 8.265 744 821
SUPP3 11.05 8.515 .705 .837
SUPP4 10.91 8.388 716 .832
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.889 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
FINA1 13.99 18.000 .705 871
FINA2 13.61 17.489 .783 .853
FINA3 13.63 18.368 .738 .864
FINA4 14.05 17.742 .660 .883
FINA5 13.84 17.357 776 .855
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0

Reliability Statistics
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Cronbach's Alpha | N of Items
.837 4
Item-Total Statistics
Cronbach'
s Alpha if
Scale Mean if Scale Variance if Item | Corrected Item-Total Item
Item Deleted Deleted Correlation Deleted
TECH1 9.39 4.816 775 752
TECH2 9.35 4.619 .704 778
TECH3 9.26 4.838 .638 .808
TECH4 9.26 5.093 575 .835
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of ltems
.885 4
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item-Total [ Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
QUAL1 9.97 4.214 .845 .813
QUAL2 10.18 4.847 711 .866
QUAL3 10.11 4.853 .768 .847
QUAL4 9.71 4.635 .686 .878
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.760 3
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item-Total | Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Correlation Item Deleted
CHAR1 7.18 2.243 .588 .684
CHAR2 7.07 1.996 .583 .691
CHAR3 7.17 2.086 .606 .662
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N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.607 5
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
STAK1 10.85 9.710 .365 .559
STAK2 10.79 7.266 .548 440
STAK3 10.80 7.893 .650 418
STAK4 10.45 9.551 .043 779
STAKS5 10.76 8.895 459 514
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
779 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Correlation Item Deleted
STAK1 7.89 6.678 .500 .766
STAK?2 7.83 4.654 .654 .694
STAK3 7.83 5.415 718 .655
STAKS5 7.79 6.326 .501 .765

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
873 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
REGU1 9.69 5.610 .689 .853
REGU2 10.00 5.289 746 .831
REGU3 9.93 6.009 675 .858
REGU4 9.85 5.415 .810 .805




Case Processing Summary
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N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of ltems
.888 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
ENUN1 14.21 16.004 715 .866
ENUN2 14.19 16.224 .700 .870
ENUNS3 14.06 15.654 .730 .863
ENUN4 13.90 16.064 .708 .868
ENUNS5 13.96 15.461 .785 .850
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.894 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
IMPL1 13.58 16.192 757 .867
IMPL2 13.22 16.710 77 .862
IMPL3 13.21 17.816 727 874
IMPL4 13.77 17.147 .644 .893
IMPL5 13.43 16.313 .805 .855
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 150 100.0
Excluded? 0 .0
Total 150 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.883 6
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Correlation Item Deleted
OPER1 15.83 11.299 719 .859
OPER2 16.11 11.344 740 .855
OPER3 16.06 12.459 .634 .872
OPER4 16.01 11.738 .703 .861
OPER5 16.03 11.946 .661 .868
OPER6 16.04 11.475 .709 .861
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Panh gia cac thang do so b

Bién quan sat Trung binh thang do Phuong sai thang do Tuong quan bién Cronbach’s Alpha néu
néu loai bién néu loai bién - téng loai bién
Sy h tro ctia nha quéan 1y (SUPP): Cronbach’s Alpha = 0,868
SUPP1 11,19 8,394 0,710 0,835
SUPP2 11,15 8,265 0,744 0,821
SUPP3 11,05 8,515 0,705 0,837
SUPP4 10,91 8,388 0,716 0,832
Ngudn lic tai chinh (FINA): Cronbach’s Alpha = 0,889
FINA1 13,99 18,000 0,705 0,871
FINA2 13,61 17,489 0,783 0,853
FINA3 13,63 18,368 0,738 0,864
FINA4 14,05 17,742 0,660 0,883
FINA5 13,84 17,357 0,776 0,855
Trinh d9 cong nghé (TECH): Cronbach’s Alpha = 0,837
TECH1 9,39 4,816 0,775 0,752
TECH2 9,35 4,619 0,704 0,778
TECH3 9,26 4,838 0,638 0,808
TECH4 9,26 5,093 0,575 0,835
Trinh d6 nhan vién ké toan (QUAL): Cronbach’s Alpha = 0,885
QUAL1 9,97 4,214 0,845 0,813
QUAL2 10,18 4,847 0,711 0,866
QUAL3 10,11 4,853 0,768 0,847
QUAL4 9,71 4,635 0,686 0,878
Dic diém kinh doanh (CHAR): Cronbach’s Alpha = 0,760
CHAR1 7,18 2,243 0,588 0,684
CHAR2 7,07 1,996 0,583 0,691
CHARS3 7,17 2,086 0,606 0,662
Ap luc cac bén lién quan (STAK): Cronbach’s Alpha = 0,607
STAK1 10,85 9,710 0,365 0,559
STAK2 10,79 7,266 0,548 0,440
STAK3 10,80 7,893 0,650 0,418
STAK4 10,45 9,551 0,043 0,779
STAK5 10,76 8,895 0,459 0,514
Quy dinh phap luat (REGU): Cronbach’s Alpha = 0,873
REGU1 9,69 5,610 0,689 0,853
REGU2 10,00 5,289 0,746 0,831
REGU3 9,93 6,009 0,675 0,858
REGU4 9,85 5,415 0,810 0,805
Su thay d6i caa méi treong (ENUN): Cronbach’s Alpha = 0,888
ENUN1 14,21 16,004 0,715 0,866
ENUN2 14,19 16,224 0,700 0,870
ENUNS3 14,06 15,654 0,730 0,863
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ENUN4 13,90 16,064 0,708 0,868
ENUNS5 13,96 15,461 0,785 0,850
Ké toan moi truong (IMPL): Cronbach’s Alpha = 0,894

IMPL1 13,58 16,192 0,757 0,867
IMPL2 13,22 16,710 0,777 0,862
IMPL3 13,21 17,816 0,727 0,874
IMPL4 13,77 17,147 0,644 0,893
IMPL5 13,43 16,313 0,805 0,855
Két qua hoat dong (OPER): Cronbach’s Alpha = 0,883

OPER1 15,83 11,299 0,719 0,859
OPER2 16,11 11,344 0,740 0,855
OPER3 16,06 12,459 0,634 0,872
OPER4 16,01 11,738 0,703 0,861
OPERS5 16,03 11,946 0,661 0,868
OPER6 16,04 11,475 0,709 0,861

Panh gia cac thang do sau khi loai bién

(Nguon: Két qua tir SPSS)

Bién quan sat Trung binh thang do Phuong sai thang do Tuong quan bién Cronbach’s Alpha néu
néu loai bién néu loai bién - téng loai bién
Sy hd tro ctia nha quéan 1y (SUPP): Cronbach’s Alpha = 0,868
SUPP1 11,19 8,394 0,710 0,835
SUPP2 11,15 8,265 0,744 0,821
SUPP3 11,05 8,515 0,705 0,837
SUPP4 10,91 8,388 0,716 0,832
Nguon luc tai chinh (FINA): Cronbach’s Alpha = 0,889
FINA1 13,99 18,000 0,705 0,871
FINA2 13,61 17,489 0,783 0,853
FINA3 13,63 18,368 0,738 0,864
FINA4 14,05 17,742 0,660 0,883
FINA5 13,84 17,357 0,776 0,855
Trinh d9 cong nghé (TECH): Cronbach’s Alpha = 0,837
TECH1 9,39 4,816 0,775 0,752
TECH2 9,35 4,619 0,704 0,778
TECH3 9,26 4,838 0,638 0,808
TECH4 9,26 5,093 0,575 0,835
Trinh d6 nhan vién ké toan (QUAL): Cronbach’s Alpha = 0,885
QUAL1 9,97 4,214 0,845 0,813
QUAL2 10,18 4,847 0,711 0,866
QUAL3 10,11 4,853 0,768 0,847
QUAL4 9,71 4,635 0,686 0,878

Dic diém kinh doanh (CHAR): Cronbach’s Alpha = 0,760
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CHAR1 7,18 2,243 0,588 0,684
CHAR2 7,07 1,996 0,583 0,691
CHAR3 7,17 2,086 0,606 0,662
Ap luc cac bén lién quan (STAK): Cronbach’s Alpha = 0,779

STAK1 7,89 6,678 0,500 0,766
STAK2 7,83 4,654 0,654 0,694
STAK3 7,83 5,415 0,718 0,655
STAKS5 7,79 6,326 0,501 0,765
Quy dinh phap luat (REGU): Cronbach’s Alpha = 0,873

REGU1 9,69 5,610 0,689 0,853
REGU2 10,00 5,289 0,746 0,831
REGU3 9,93 6,009 0,675 0,858
REGU4 9,85 5,415 0,810 0,805
Sy thay déi cua méi truong (ENUN): Cronbach’s Alpha = 0,888

ENUN1 14,21 16,004 0,715 0,866
ENUN2 14,19 16,224 0,700 0,870
ENUNS3 14,06 15,654 0,730 0,863
ENUN4 13,90 16,064 0,708 0,868
ENUN5 13,96 15,461 0,785 0,850
Ké toan moi truong (IMPL): Cronbach’s Alpha = 0,894

IMPL1 13,58 16,192 0,757 0,867
IMPL2 13,22 16,710 0,777 0,862
IMPL3 13,21 17,816 0,727 0,874
IMPL4 13,77 17,147 0,644 0,893
IMPL5 13,43 16,313 0,805 0,855
Két qua hoat dong (OPER): Cronbach’s Alpha = 0,883

OPER1 15,83 11,299 0,719 0,859
OPER2 16,11 11,344 0,740 0,855
OPER3 16,06 12,459 0,634 0,872
OPER4 16,01 11,738 0,703 0,861
OPER5 16,03 11,946 0,661 0,868
OPERG6 16,04 11,475 0,709 0,861

(Nguon: Két qud tir SPSS)
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PHU LUC 16

PHAN TICH CFA NGHIEN CUU SO BQ

a. Cac nhan té dac 1ap anh hwéng dén thuc hign KTMT

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .804
Approx. Chi-Square 2612.292
Bartlett's Test of Sphericity df 528
Sig. .000




Total Variance Explained
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Componen Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
t Total % of Cumulative Total % of Cumulative Total % of Cumulative
Variance % Variance % Variance %

1 6.487 19.659 19.659 6.487 19.659 19.659 3.576 10.838 10.838
2 3.627 10.990 30.649 3.627 10.990 30.649 3.515 10.653 21.490
3 3.223 9.765 40.414 3.223 9.765 40.414 3.045 9.227 30.717
4 2441 7.396 47.809 2441 7.396 47.809 2.962 8.976 39.694
5 2.190 6.637 54.447 2.190 6.637 54.447 2.917 8.839 48.533
6 2.091 6.336 60.782 2.091 6.336 60.782 2.801 8.489 57.022
7 1.890 5.729 66.511 1.890 5.729 66.511 2.482 7.521 64.543
8 1.469 4.453 70.964 1.469 4.453 70.964 2.119 6.420 70.964
9 .846 2.562 73.526

10 .681 2.065 75.591

11 .654 1.983 77574

12 .606 1.835 79.409

13 592 1.795 81.204

14 547 1.659 82.863

15 485 1.469 84.332

16 478 1.448 85.780

17 421 1.276 87.056

18 .400 1.211 88.268

19 392 1.187 89.455

20 .363 1.100 90.555

21 328 .995 91.550

22 325 .986 92.536

23 301 912 93.448

24 295 .894 94.342

25 275 .832 95.174

26 .260 .788 95.962

27 .236 715 96.677

28 219 .663 97.340

29 .208 631 97.971

30 192 581 98.552

31 181 .550 99.101

32 158 477 99.579

33 139 421 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Rotated Component Matrix?®

Component

4

5

FINA5
FINA2
FINAL
FINA3
FINA4
ENUNS5
ENUN3
ENUN1
ENUN4
ENUN2
QUAL1
QUAL3
QUAL2
QUAL4
REGU4
REGU2
REGU1
REGU3
SUPP2
SUPP1
SUPP4
SUPP3
TECH1
TECH2
TECH3
TECH4
STAK3
STAK2
STAK1
STAKS5
CHAR3
CHAR2
CHAR1

.866
.847
.790
.768
.736

.865
.835
821
814
.808

912
813
781
779

.894
.873
.810
.803

.856
.810
.783
770

.862
.840
776
707

.837
.800
127
.656

.840
.800
77




b. Nhan té thuc hign KTMT

Descriptive Statistics
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Mean Std. Deviation Analysis N
IMPL1 3.22 1.279 150
IMPL2 3.58 1.183 150
IMPL3 3.59 1.081 150
IMPL4 3.03 1.282 150
IMPL5 3.37 1.207 150

Correlation Matrix

IMPL1 IMPL2 IMPL3 IMPL4 IMPL5
IMPL1 1.000 .634 .657 .548 733
IMPL2 634 1.000 .700 .607 .689
Correlation IMPL3 .657 .700 1.000 470 .662
IMPL4 .548 .607 470 1.000 .612
IMPL5 733 .689 .662 612 1.000
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .860
Approx. Chi-Square 432.371
Bartlett's Test of Sphericity df 10
Sig. .000

Communalities

Initial Extraction
IMPL1 1.000 728
IMPL2 1.000 .750
IMPL3 1.000 .694
IMPL4 1.000 578
IMPL5 1.000 782

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
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Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 3.533 70.656 70.656 3.533 70.656 70.656
2 .549 10.972 81.628
3 .397 7.934 89.562
4 272 5.431 94.993
5 .250 5.007 100.000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix?
Component
1
IMPL5 .884
IMPL2 .866
IMPL1 .853
IMPL3 .833
IMPL4 .760
Extraction Method: Principal
Component Analysis.
a. 1 components extracted.
c. Nhan t6 TQHP
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation Analysis N
OPER1 3.39 .903 150
OPER2 311 .876 150
OPER3 3.15 .766 150
OPER4 3.21 .838 150
OPER5 3.19 .839 150
Correlation Matrix
OPER1 OPER2 OPER3 OPER4 OPER5
OPER1 1.000 .592 .466 577 .569
OPER2 .592 1.000 .536 .647 .603
Correlation OPER3 466 .536 1.000 473 551
OPER4 577 .647 473 1.000 .508
OPER5 .569 .603 .551 .508 1.000
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KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .857
Approx. Chi-Square 313.832
Bartlett's Test of Sphericity df 10
Sig. .000

Communalities

Initial Extraction
OPER1 1.000 .641
OPER2 1.000 721
OPER3 1.000 .557
OPER4 1.000 643
OPERS5 1.000 .651

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 3.213 64.261 64.261 3.213 64.261 64.261
2 .582 11.648 75.909
3 470 9.394 85.303
4 405 8.108 93.410
5 .329 6.590 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component
1
OPER2 849
OPER5 807
OPER4 802
OPER1 801
OPER3 746




Frequencies
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PHU LUC 17
THONG KE MO TA NGHIEN CUU CHINH THUC

[DataSet1]
Statistics
Total_assets Type_business Position Time_worked Degree Status_business

Valid 554 554 554 554 554 554
N

Missing 0 0 0 0 0 0
Frequency Table

Total_assets
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Dudi 100 ty 87 15.7 15.7 15.7

Tur 100 - 150 ty 213 38.4 384 54.2
Valid  Tu 150 - 200 ty 189 34.1 34.1 88.3

Trén 200 ty 65 11.7 11.7 100.0

Total 554 100.0 100.0

Type_business
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Cb phan 255 46.0 46.0 46.0

Coéng ty TNHH MTV 21 3.8 3.8 49.8
Valid Coéng ty TNHH hai thanh vién

w6 lén 278 50.2 50.2 100.0

Total 554 100.0 100.0
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Position
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Giam déc 95 171 171 171
Pho giam dbc 229 41.3 41.3 58.5
valid K& toén truéng 123 22.2 22.2 80.7
K¢é toan vién 107 19.3 19.3 100.0
Total 554 100.0 100.0
Time_worked
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Duéi 5 nam 5 9 9 9
Tur 5 - dudi 10 ndm 208 375 375 384
valid  Tu 10 - dudi 20 ndm 205 37.0 37.0 755
Trén 20 nam 136 24.5 24.5 100.0
Total 554 100.0 100.0
Degree
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Dai hoc 234 42.2 42.2 42.2
Sau dai hoc 315 56.9 56.9 99.1
Valid
Khéc 5 9 9 100.0
Total 554 100.0 100.0
Status_business
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Niém yét 135 24.4 24.4 24.4
Valid Séhtua niém yét / Khong niém 419 56 —_— 100.0
Total 554 100.0 100.0




Descriptives
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[DataSet1]
Descriptive Statistics
Minimum Maximum Mean Std. Deviation
SUPP1 554 1 5 3.44 .928
SUPP2 554 1 5 3.48 .920
SUPP3 554 1 5 3.53 910
SUPP4 554 1 5 3.71 .824
FINA1 554 1 5 2.69 .956
FINA2 554 1 5 3.27 .942
FINA3 554 1 5 2.58 .981
FINA4 554 1 5 2.77 1.016
FINA5 554 1 5 2.87 .983
TECH1 554 1 5 2.32 .949
TECH2 554 1 5 217 .790
TECH3 554 1 5 2.22 .886
TECH4 554 1 5 2.23 .848
QUAL1 554 1 5 3.92 .824
QUAL2 554 1 5 3.87 .831
QUAL3 554 1 5 3.89 .823
QUALA4 554 1 5 3.88 .830
CHAR1 554 1 5 3.22 .849
CHAR2 554 1 5 3.13 .865
CHAR3 554 1 5 3.24 .889
STAK1 554 1 5 2.73 .827
STAK?2 554 1 5 2.88 .889
STAK3 554 1 5 2.76 .879




STAK4
REGU1
REGU2
REGU3
REGU4
ENUN1
ENUN2
ENUN3
ENUN4
ENUNS
IMPL1
IMPL2
IMPL3
IMPL4
IMPL5
OPER1
OPER2
OPER3
OPER4
OPER5
OPERG6

Valid N (listwise)

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554

554
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2.82

2.75

2.87

2.73

2.80

3.23

3.10

3.23

3.16

3.15

2.71

2.85

2.70

2.76

2.74

3.98

3.84

3.95

3.95

3.94

3.08

.876

.815

.865

.865

.840

.862

.908

911

911

.908

.810

.889

.866

.888

873

.664

.697

.650

.649

.660

1.416




KIEM PINH THANG PO NGHIEN CUU CHINH THUC
* Panh gia thang do (Scale: ALL VARIABLEYS)
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PHU LUC 18

Case Processing Summary

N %
Valid 554 100.0
Cases Excluded? 0 .0
Total 554 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.908 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
SUPP1 10.71 5.922 731 .904
SUPP2 10.68 5.644 .823 871
SUPP3 10.63 5.742 .807 .876
SUPP4 10.45 6.085 819 .875

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.890 5
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if Item

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted
FINAL 11.50 11.263 .680 .878
FINA2 10.92 11.322 .683 877
FINA3 11.61 10.972 .708 872
FINA4 11.42 10.439 172 .857
FINAS 11.32 10.385 .819 .846




Reliability Statistics
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Cronbach's Alpha N of Items
.890 4
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
TECH1 6.63 5.016 .753 .863
TECH2 6.77 5.558 .788 .851
TECH3 6.73 5.266 754 .861
TECH4 6.71 5.428 152 .861

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.923 4
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
QUAL1 11.65 5.187 .806 .905
QUAL2 11.70 5.086 .831 .896
QUAL3 11.68 5.228 794 .909
QUALA4 11.69 5.022 .855 .888

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.834 3
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
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CHAR1
CHAR2
CHAR3

6.37
6.46
6.36

2.628
2.325
2.389

.631
.763
.693

.830
.701
71

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
901 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
STAK1 8.46 5.793 .708 .896
STAK2 8.31 5.271 792 .867
STAK3 8.44 5.454 747 .883
STAK4 8.38 5.088 .870 .837
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.896 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
REGU1 8.40 5.441 692 .893
REGU2 8.28 4.938 192 .857
REGU3 8.41 5.115 734 .879
REGU4 8.34 4.840 .863 .831
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.924 5
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
ENUN1 12.63 10.704 725 921
ENUN2 12.76 10.136 792 .909
ENUN3 12.63 10.317 751 917
ENUN4 12.70 9.740 874 .892
ENUN5 12.70 9.768 871 .893
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
922 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
IMPL1 11.05 9.958 719 919
IMPL2 10.91 9.284 178 .909
IMPL3 11.06 9.606 134 917
IMPL4 11.00 8.817 .888 .886
IMPL5 11.03 8.954 .875 .889
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
741 6
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
OPER1 18.77 8.231 .614 .678
OPER2 18.90 7.809 .698 .654
OPER3 18.79 7.991 707 .658
OPER4 18.79 7.819 764 .644
OPER5 18.81 7.758 167 .642
OPER6 19.66 8.650 .043 931




Reliability Statistics
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Cronbach's Alpha N of Items
931 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
OPER1 15.69 5.836 .740 .930
OPER2 15.82 5.537 .801 919
OPERS3 15.71 5.688 .819 915
OPER4 15.71 5.569 .869 .906
OPERS5 15.73 5.526 .867 .906
* Phan tich nhan té kham kha EFA
Phan tich cac nhan té déc lap (8 nhan to)
Factor Analysis
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .847
Approx. Chi-Square 12421.630
Bartlett's Test of Sphericity df 528
Sig. .000
Communalities
Initial Extraction
SUPP1 .580 .610
SUPP2 719 787
SUPP3 .681 737
SUPP4 127 176
FINA1 520 .533
FINA2 .535 .539
FINA3 561 .587
FINA4 .643 .700
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FINAS5 .690 793

TECH1 .609 .665

TECH2 .647 726

TECH3 .609 .664

TECH4 .607 672

QUAL1 .689 719

QUAL2 741 778

QUAL3 677 700

QUALA4 756 831

CHAR1 450 .486

CHAR2 .607 .822

CHAR3 .587 .637

STAK1 578 576

STAK2 672 .720

STAK3 637 .638

STAK4 172 .894

REGU1 570 5652

REGU2 .688 729

REGUS3 .620 .619

REGU4 763 .891

ENUN1 .598 .582

ENUN2 .663 .689

ENUN3 .613 .620

ENUN4 783 .854

ENUNS5 175 847

Total Variance Explained
Factor Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 6.477 19.626 19.626 6.181 18.729 18.729
2 3.895 11.803 31.430 3.618 10.964 29.693
3 3.231 9.792 41.222 2.952 8.945 38.638
4 2.862 8.672 49.894 2.576 7.807 46.445
5 2.693 8.162 58.056 2.397 7.265 53.710
6 2.275 6.895 64.951 1.948 5.903 59.612
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7 2.010 6.090 71.041 1.705 5.167 64.779
8 1.865 5.652 76.693 1.598 4.843 69.622
9 .583 1.766 78.459

10 .549 1.665 80.124

11 475 1.440 81.564

12 460 1.394 82.958

13 441 1.335 84.293

14 419 1271 85.564

15 397 1.203 86.767

16 .358 1.086 87.853

17 351 1.063 88.916

18 .340 1.032 89.947

19 322 977 90.924

20 .304 .920 91.844

21 294 .891 92.736

22 .256 175 93.511

23 .253 .768 94.279

24 .238 722 95.001

25 234 .708 95.709

26 224 .680 96.388

27 .205 .622 97.010

28 190 574 97.585

29 179 543 98.128

Pattern Matrix?
Factor
1 4 5 8

ENUN4 .925

ENUNS5 .923

ENUN2 .832




ENUN3
ENUN1
FINA5
FINA4
FINA3
FINAL
FINA2
QUAL4
QUAL1
QUAL2
QUAL3
SUPP2
SUPP4
SUPP3
SUPP1
STAKA4
STAK2
STAK3
STAK1
REGU4
REGU2
REGU3
REGU1
TECH2
TECH4
TECH1
TECH3
CHAR2
CHARS3

CHAR1

.784

.750

912

.845

77

.695

.689

.942

.859

.838

.815

81/PL

.904
873
.859

747

.948

.845

.796

751

.945

.848

.784

.736

.846

.820

812

.808

.920

.766

.696
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Factor Correlation Matrix

Factor 1 2 3 4 5 6 7 8

1 1.000 .068 154 .085 -.091 .091 .087 129
2 .068 1.000 337 .269 -.015 .037 .366 .063
3 154 .337 1.000 419 .006 .067 .305 183
4 .085 .269 419 1.000 .022 -.003 .233 120
5 -.091 -.015 .006 .022 1.000 .050 .037 -.079
6 .091 .037 .067 -.003 .050 1.000 .050 .035
7 .087 .366 .305 .233 .037 .050 1.000 129
8 129 .063 .183 120 -.079 .035 129 1.000
Phan tich c4c nhan té phy thugc (IMPL va OPER)

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .885
Approx. Chi-Square 4559.168
Bartlett's Test of Sphericity df 45
Sig. .000
Communalities
Initial Extraction

IMPL1 581 567

IMPL2 632 665

IMPL3 581 585

IMPL4 800 881

IMPL5 777 857

OPER1 .613 .594

OPER2 .657 .698

OPER3 741 739

OPER4 769 .825

OPER5 167 .829
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Total Variance Explained

Factor Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 5.014 50.138 50.138 4.750 47.497 47.497
2 2.747 27.475 77.613 2491 24.905 72.402
3 485 4.849 82.462
4 421 4212 86.673
5 331 3.310 89.983
6 297 2971 92.954
7 229 2.286 95.240
8 187 1.872 97.112
9 146 1.464 98.576
10 142 1.424 100.000
Pattern Matrix?
Factor
1 2
OPER5 .924
OPER4 .908
OPER3 .866
OPER2 .824
OPER1 752
IMPL5 .939
IMPL4 .937
IMPL2 .796
IMPL3 167
IMPL1 751
Structure Matrix
Factor
1 2

OPER5 .909
OPER4 .908
OPER3 .859
OPER2 .835
OPER1 .769




IMPL4 .939
IMPL5 .925
IMPL2 .814
IMPL3 .765
IMPL1 .753
Factor Correlation Matrix
Factor 1 2
1 1.000 .308
2 .308 1.000

84/PL
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PHU LUC 19
PHAN TICH CFA
CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 131  1515.467 815 .000 1.859
Saturated model 946 .000 0
Independence model 43 18188.963 903 .000 20.143
RMR, GFI
Model RMR GFlI  AGFl  PGFI
Default model .026 .891 874 768
Saturated model .000 1.000
Independence model | .183  .268 233 256
Baseline Comparisons
NFI  RFI IFI  TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFl
Default model 917  .908 960 955  .959
Saturated model 1.000 1.000 1.000
Independence model .000 .000 .000 .000 .000
Parsimony-Adjusted Measures
Model PRATIO PNFI PCFI
Default model 903 .827 .866
Saturated model .000 .000 .000
Independence model 1.000 .000 .000
NCP
Model NCP LO 90 HI 90
Default model 700.467 594.836 813.900
Saturated model .000 .000 .000
Independence model | 17285.963 16851.033 17727.280
FMIN
Model FMIN FO LO9 HI9%
Default model 2.740  1.267 1.076 1.472
Saturated model .000 .000 .000 .000
Independence model | 32.891 31.259 30.472 32.057
RMSEA
Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Default model .039 .036 042 1.000
Independence model .186 184 .188 .000
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate Estimate
OPER5 <--- OPER .902 TECH4 <--- TECH .808
OPER4 <--- OPER .897 TECH1 <--- TECH .815
OPER2 <--- OPER .837 SUPP2 <--- SUPP .881
OPER3 <--- OPER .874 SUPP4 <--- SUPP .884
OPER1 <--- OPER 174 SUPP3 <--- SUPP .853
ENUN5 <--- ENUN 912 SUPP1 <--- SUPP 770
ENUN4 <--- ENUN 914 STAK4 <--- STAK .944
ENUN2 <--- ENUN .830 STAK2 <--- STAK .830
ENUN3 <--- ENUN 793 STAK3 <--- STAK .800
ENUN1 <--- ENUN 769 STAK1 <--- STAK .765
IMPL5 <--- IMPL 913 REGU4 <--- REGU .937
IMPL4 <--- IMPL .933 REGU2 <--- REGU .834
IMPL2 <--- IMPL .814 REGU3 <--- REGU 791
IMPL1 <--- IMPL 770 REGU1l <--- REGU 754
IMPL3 <--- IMPL 175 QUAL4 <--- QUAL .896
FINA5S <--- FINA .883 QUALI1 <--- QUAL .849
FINA4 <--- FINA .833 QUAL3 <--- QUAL .834
FINA3 <--- FINA 761 QUAL2 <--- QUAL .885
FINA1 <--- FINA 726 CHAR2 <--- CHAR .890
FINA2 <--- FINA 733 CHAR3 <--- CHAR .798
TECH2 <--- TECH .854 CHAR1 <--- CHAR .696
TECH3 <--- TECH .810
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chiquare/df 1.859

rmsea .039
cfi .959
gfi 891
tli 955
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PHU LUC 20
PHAN TiCH MO HINH SEM

CMIN

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 123 1652.568 823 .000 2.008
Saturated model 946 .000 0

Independence model 43 18188.963 903 .000 20.143
RMR, GFlI

Model RMR GFI  AGFlI PGFI

Default model .041  .883 .866  .768

Saturated model .000 1.000

Independence model .183 .268 233 .256

Baseline Comparisons

Mocel el ol Deltz oz O
Default model 909 .900 952 947 952
Saturated model 1.000 1.000 1.000
Independence model .000 .000 .000 .000 .000
Parsimony-Adjusted Measures

Model PRATIO PNFI PCFI

Default model 911 829 .868

Saturated model .000 .000 .000

Independence model 1.000 .000  .000

NCP

Model NCP LO 90 H1 90

Default model 829.568 717.517 949.371

Saturated model .000 .000 .000
Independence model | 17285.963 16851.033 17727.280
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FMIN
Model FMIN FO LO90 HI9%
Default model 2988 1500 1297 1717
Saturated model .000 .000 .000 .000
Independence model | 32.891 31.259 30.472 32.057
RMSEA
Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Default model .043 .040 .046 1.000
Independence model .186 184 .188 .000
AIC
Model AlIC BCC BIC CAIC

Default model
Saturated model

Independence model

1898.568  1919.833
1892.000  2055.552

18274.963 18282.397

2429.579  2552.579
5976.038  6922.038
18460.601 18503.601

ECVI
Model ECVI LO90 HI90 MECVI
Default model 3.433 3.231 3.650 3.472
Saturated model 3421 3421 3421 3.717
Independence model | 33.047 32.260 33.845  33.060

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. CR. P Label
IMPL <--- ENUN .097 .036 2.676 .007
IMPL <--- FINA .094 .039 2397 .017
IMPL <--- TECH 232 .051 4571  ***
IMPL <--- SUPP 285 .042 6.756  ***
IMPL <--- STAK 119 .036 3.300 ***
IMPL <--- REGU 107 .038 2.814 .005
IMPL <--- QUAL 173 .048 3.616  ***
IMPL <--- CHAR .094 041 2.280 .023
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Estimate S.E. C.R. P Label

OPER <--- IMPL 234 .033 7.148  ***
OPER5 <--- OPER 1.000

OPER4 <--- OPER 982 .031 32192  ***
OPER2 <--- OPER 980 .036 27.422 ***
OPER3 <--- OPER 956 .032 30.124  ***
OPER1 <--- OPER 864 .037 23.637 ***
ENUN5 <--- ENUN 1.000

ENUN4 <--- ENUN 1.005 .029 34.232 ***
ENUN2 <--- ENUN 910 .033 27565 ***
ENUN3 <--- ENUN 871 .035 25.141 ***
ENUN1 <--- ENUN .800 .034 23.768 ***
IMPL5 <--- IMPL 1.000

IMPL4 <--- IMPL 1.042 .028 36.615 ***
IMPL2 <--- IMPL 910 .034 26.762  ***
IMPL1 <--- IMPL 783 .033 23.959 ***
IMPL3 <--- IMPL 842 .035 24.247  ***
FINA5 <--- FINA 1.000

FINA4 <--- FINA 975 .039 24733  ***
FINA3 <--- FINA .861 .040 21.451 ***
FINA1 <--- FINA 799  .040 19.944  ***
FINA2 <--- FINA 796 .039 20.271  ***
TECH2 <--- TECH 1.000

TECH3 <--- TECH 1.064 .048 22.284  ***
TECH4 <--- TECH 1.016 .046 22222  ***
TECH1 <--- TECH 1.146 .051 22473 ***
SUPP2 <--- SUPP 1.000

SUPP4 <--- SUPP 898 .032 28376 ***
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Estimate S.E. C.R. P Label

SUPP3 <--- SUPP 953 .036 26.447  ***
SUPP1 <--- SUPP 878 .039 22245 ***
STAK4 <--- STAK 1.000

STAK2 <--- STAK 893 .032 27.474 ***
STAK3 <--- STAK .851 .033 25.616  ***
STAK1 <--- STAK 765 .032 23570 ***
REGU4 <--- REGU 1.000

REGU2 <--- REGU 918 .034 27.099 ***
REGU3 <--- REGU 869 .035 24553 ***
REGU1 <--- REGU 781 .035 22.610 ***
QUAL4 <--- QUAL 1.000

QUAL1 <--- QUAL 937 .034 27539 ***
QUAL3 <--- QUAL 922 034 26.762  ***
QUAL2 <--- QUAL 984 033 29.862 ***
CHAR2 <--- CHAR 1.000

CHAR3 <--- CHAR 924 051 18.252  ***
CHAR1 <--- CHAR 768 .047 16.432 ***




Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
IMPL <--- ENUN 101
IMPL <--- FINA 103
IMPL <--- TECH 197
IMPL <--- SUPP 291
IMPL <--- STAK 124
IMPL <--- REGU .106
IMPL < QUAL 162
IMPL <--- CHAR .091
OPER <--- IMPL 313
OPER5 <--- OPER 901
OPER4 <--- OPER .900
OPER2 <--- OPER .836
OPER3 <--- OPER 874
OPER1 <--- OPER Ja73
ENUN5 <--- ENUN 912
ENUN4 <--- ENUN 914
ENUN2 <--- ENUN .830
ENUN3 <--- ENUN .793
ENUN1 <--- ENUN 769
IMPL5 <--- IMPL 912
IMPL4 <--- IMPL .933
IMPL2 <--- IMPL .815
IMPL1 <--- IMPL 770
IMPL3 <--- IMPL 75
FINAS <--- FINA .883
FINA4 <--- FINA .833

92/PL

Estimate
FINA3 <--- FINA 761
FINAL <--- FINA 126
FINA2 <--- FINA 733
TECH2 <--- TECH .854
TECH3 <--- TECH .810
TECH4 <--- TECH .808
TECH1 <--- TECH 814
SUPP2 <--- SUPP .882
SUPP4 <--- SUPP .885
SUPP3 <--- SUPP .850
SUPP1 <--- SUPP .768
STAK4 <--- STAK 944
STAK2 <--- STAK .830
STAK3 <--- STAK .801
STAK1 <--- STAK 765
REGU4 <--- REGU .937
REGU2 <--- REGU .834
REGU3 <--- REGU 791
REGU1 <--- REGU 154
QUAL4 <--- QUAL 898
QUALL <--- QUAL 848
QUAL3 <--- QUAL 835
QUAL2 <--- QUAL 883
CHAR2 <--- CHAR .889
CHAR3 <--- CHAR 799
CHAR1 <--- CHAR .695




Variances: (Group number 1 - Default model)
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Estimate S.E. CR. P Label
ENUN 685 .050 13.784 ***
FINA 752 .059 12,789 ***
TECH 454 038 12.037 ***
SUPP 658 .051 12.890 ***
STAK .683 .048 14361 ***
REGU .618 .044 14117 ***
QUAL 556 .042 13.350 *F**
CHAR 589 .050 11.705 ***
e45 396 .030 13.157 ***
ed4 318  .024 13369 ***
el .082 .007 11.889 ***
e2 .080 .007 11.930 ***
e3 146 .010 14.107 ***
e4 100 .008 13.091 ***
e5 A77 0 .012 15.026  ***
e6 138 .013 10.931 ***
e’ 136 .013  10.827 ***
e8 256 .018 14.170 ***
e9 308  .021 14765 ***
el0 303 .020 15.036 ***
ell A28 011 11.467 ***
el? 102 .010 9.736  ***
el3 265 .018 14.667 ***
eld 267 .018 15.198 ***
el5 299 .020 15.150 F**
el6 212 .021 10306  *F**
el7 315 025 12535 ***
el8 404 028 14.196 ***
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Estimate S.E. C.R. P Label
el9 432 029 14.680 ***
e20 409 .028 14584  ***
e2l 169 .015 11.265 ***
e22 270 .021  12.846  *F**
e23 249 019 12890 ***
e24 303 .024 12.705 ***
e25 A87  .017  11.256  ***
e26 146 .013  11.088  ***
e27 229 .018 12693 ***
e28 352 024 14.498 ***
e29 .084 .014 6.112  ***
e30 245 018 13.300 ***
e31 277 020 14.063 ***
e32 283 .019 14668 ***
e33 .086 .013  6.523 ***
e34 227 018 12917 ***
e35 280 .020 14.081 ***
e36 286 .019 14.670 ***
e37 133 012 10986  ***
e38 191 014 13.221  ***
e39 204 015 13559 ***
e40 152 .013  11.844  ***
e4l 157 .026 5.925 ***
e4?2 285 .027 10.457 *<**
e43 371 027  13.841  F**
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PHU LUC 21
KET QUA TAC PONG TRUC TIEP VA GIAN TIEP CUA TUNG NHAN TO

Truc tiép

Direct Effects (Group number 1 - Default model)

CHAR QUAL REGU STAK SUPP TECH FINA ENUN IMPL OPER
IMPL .094 173 107 119 .285 232 .094 .097 .000 .000
OPER .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .234 .000
CHAR1 .768 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
CHAR3 .924 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
CHAR2 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
QUAL2 .000 .984 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
QUAL3 .000 .922 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
QUAL1 .000 .937 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
QUAL4 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
REGU1 .000 .000 .781 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
REGU3 .000 .000 .869 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
REGU2 .000 .000 918 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
REGU4 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
STAK1 .000 .000 .000 .765 .000 .000 .000 .000 .000 .000
STAK3 .000 .000 .000 .851 .000 .000 .000 .000 .000 .000
STAK2 .000 .000 .000 .893 .000 .000 .000 .000 .000 .000
STAK4 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
SUPP1 .000 .000 .000 .000 .878 .000 .000 .000 .000 .000
SUPP3 .000 .000 .000 .000 .953 .000 .000 .000 .000 .000
SUPP4 .000 .000 .000 .000 .898 .000 .000 .000 .000 .000
SUPP2 .000 .000 .000 .000  1.000 .000 .000 .000 .000 .000
TECH1 .000 .000 .000 .000 .000 1.146 .000 .000 .000 .000
TECH4 .000 .000 .000 .000 .000 1.016 .000 .000 .000 .000
TECH3 .000 .000 .000 .000 .000 1.064 .000 .000 .000 .000
TECH2 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 .000
FINA2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .796 .000 .000 .000
FINAL .000 .000 .000 .000 .000 .000 799 .000 .000 .000
FINA3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .861 .000 .000 .000
FINA4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 975 .000 .000 .000
FINAS5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 .000
IMPL3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .842 .000
IMPL1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .783 .000
IMPL2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 910 .000
IMPL4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.042 .000
IMPL5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  1.000 .000
ENUN1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .800 .000 .000
ENUNS3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 871 .000 .000
ENUN2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 910 .000 .000
ENUN4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.005 .000 .000
ENUN5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 .000
OPER1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .864
OPER3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .956
OPER2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .980
OPER4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .982
OPER5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000




Gian tiép
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Indirect Effects (Group number 1 - Default model)

IMPL
OPER
CHAR1
CHAR3
CHAR2
QUAL2
QUAL3
QUALL1
QUAL4
REGU1
REGU3
REGU2
REGU4
STAK1
STAK3
STAK2
STAK4
SUPP1
SUPP3
SUPP4
SUPP2
TECH1
TECH4
TECH3
TECH2
FINA2
FINAL
FINA3
FINA4
FINAS
IMPL3
IMPL1
IMPL2
IMPL4
IMPL5
ENUN1
ENUNS3
ENUN2
ENUN4
ENUNS5
OPER1
OPER3
OPER2
OPER4
OPER5

CHAR
.000
.022
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.079
074
.085
.098
.094
.000
.000
.000
.000
.000
.019
.021
.022
.022
.022

QUAL
.000
.040
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
145
135
157
180
173
.000
.000
.000
.000
.000
035
039
.040
.040
.040

REGU
.000
.025
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.090
.084
.097
A11
107
.000
.000
.000
.000
.000
.022
.024
.025
.025
.025

STAK
.000
.028
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.100
.093
109
124
119
.000
.000
.000
.000
.000
.024
.027
.027
.027
.028

SUPP
.000
.067
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.240
224
.260
297
.285
.000
.000
.000
.000
.000
.058
.064
.065
.066
.067

TECH
.000
.054
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.196
.182
212
242
.232
.000
.000
.000
.000
.000
.047
.052
.053
.053
.054

FINA
.000
.022
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.080
074
.086
.098
.094
.000
.000
.000
.000
.000
.019
021
.022
.022
022

ENUN
.000
.023
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.082
.076
.089
101
.097
.000
.000
.000
.000
.000
.020
.022
.022
.022
.023

IMPL
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.202
224
.229
.230
.234

OPER
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
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PHU LUC 22
KIEM PINH BOOTSTRAP

ML discrepancy (implied vs sample) (Default model)

2126.232 |*

2201333 [*

2276.435 |***~k

2351.536 |*******
2426.638 |*************

2501739 |~k~k~k~k*~k~k*~k*~k~k*~k~k~k*~k*

2576840 |*~k~k*~k~k~k~k*~k~k~k**~k~k**

N = 1000 2651.942 [k
Mean = 2560.348  2727.043  [F****kxxx
S.e. = 4.730 2802.145 [k
2877.246  [**
2052.348 |*
3027.449 |*
3102551 [*
3177.652 |*

1811.997 |*
1849.982  [***
1887.968 |************

1925.953 |*******************
1963.939 |********************

20019 24 |***************

2039.910 [Fr

N = 1000 2077.805  [*rxx

Mean = 1972.046 2115.881  [***

S.e. =2.321 2153.866 |*
2191.852 |*
2220.837 |*
2267.823 |*
2305.808 |*

2343.793 |*
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K-L overoptimism (stabilized) (Default model)

N = 1000

S.e.=5.787

71.479
162.607
253.735
344.863
435.992
527.120
618.248

709.376

Mean = 623.086  800.504

891.633
982.761
1073.889
1165.017
1256.145

1347.273

|*

|**

|*****
|**************
|******************
|*******************
|***************
|**********

|******

|***

|**

|*

|*

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Parameter SE SE-SE Mean Bias SE-Bias
IMPL <-- ENUN | .039 001  .095 -.002 .003
IMPL <--- FINA .037 .001 .094 -.003 .004
IMPL <-- TECH | .056 001 235 .003 .004
IMPL <-- SUPP | .038 .001  .287 -.003 .003
IMPL <--- STAK | .039 .001 117 -.001 .003
IMPL <-- REGU | .038 .001  .107 -.002 .003
IMPL <--- QUAL | .047 .001 170 -.002 .004
IMPL <-- CHAR | .039 001  .093 -.002 .003
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Parameter SE SE-SE Mean Bias SE-Bias
OPER <--- IMPL | .037 .001 235 -.007 .004
OPER5 <--- OPER | .000 .000 1.000 .000 .000
OPER4 <--- OPER | .046 .001 .983  .000 .001
OPER2 <--- OPER | .037 .001 979  -.002 .001
OPER3 <--- OPER | .037 .001 954 -.002 .001
OPER1 <--- OPER | .055 .001 .861 -.003 .002
ENUN5 <--- ENUN | .000 .000 1.000 .000 .000
ENUN4 <--- ENUN | .035 .001 1.006 .001 .001
ENUN2 <--- ENUN | .043 .001 910  .000 .001
ENUN3 <--- ENUN | .040 .001 872 .000 .001
ENUN1 <--- ENUN [ .039 .001 .801  .001 .001
IMPL5 <--- IMPL | .000 .000 1.000 .000 .000
IMPL4 <--- IMPL | .024 .001 1.041 .000 .001
IMPL2 <--- IMPL | .041 .001 910  .000 .001
IMPL1 <--- IMPL | .034 .001 .781 -.003 .001
IMPL3 <--- IMPL | .035 .001 842 -.001 .001
FINA5 <--- FINA .000 .000 1.000 .000 .000
FINA4 <--- FINA .034 .001 977  .002 .001
FINA3 <--- FINA .039 .001 .859 -.002 .001
FINA1 <--- FINA .040 .001 797 -.002 .001
FINA2 <--- FINA .038 .001 795 -.001 .001
TECH2 <--- TECH | .000 .000 1.000 .000 .000
TECH3 <--- TECH | .073 .002 1.064 .000 .002
TECH4 <--- TECH | .061 .001 1.017 .002 .002
TECH1 <--- TECH | .058 .001 1.144 -.002 .002
SUPP2 <--- SUPP | .000 .000 1.000 .000 .000
SUPP4 <--- SUPP | .033 .001 .897 -.001 .001
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Parameter SE SE-SE Mean Bias SE-Bias
SUPP3 <--- SUPP | .042 .001 952 -.001 .001
SUPP1 <--- SUPP | .043 .001 877 -.002 .001
STAK4 <--- STAK | .000 .000 1.000 .000 .000
STAK2 <--- STAK | .034 .001 .892  -.001 .001
STAK3 <--- STAK | .034 .001 .851  .000 .001
STAK1l <--- STAK | .032 .001 764  -.001 .001
REGU4 <--- REGU | .000 .000 1.000 .000 .000
REGU2 <--- REGU | .040 .001 918  .001 .001
REGU3 <--- REGU | .036 .001 .867 -.002 .001
REGUl <--- REGU | .034 .001 .780 -.001 .001
QUAL4 <--- QUAL | .000 .000 1.000 .000 .000
QUALIL <--- QUAL | .040 .001 938  .001 .001
QUAL3 <--- QUAL | .043 .001 920 -.001 .001
QUAL2 <--- QUAL | .045 .001 .984  .000 .001
CHAR2 <--- CHAR | .000 .000 1.000 .000 .000
CHAR3 <--- CHAR | .055 .001 925  .000 .002
CHAR1 <--- CHAR | .046 .001 767 -.001 .001
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KET QUA PHAN TiCH PA NHOM MULTIGROUP ANALYSIS
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BO GIAODUC VAPAOTAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC DUY TAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S6 : 52&2 /IQD-PHDT Da Ning, ngay 30 thang 11 nim 2021
QUYET PINH

V& viéc giao dé tai ludin 4n tién si chuyén nganh Ké tosn

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC DUY TAN

Cin cir Quyét dinh s 666/TTg ngay 11/11/1994 ciia Thi tuéng Chinh phti vé viéc thanh
1ap Truong Pai hoc Dén lap Duy Tén;

Cﬁn cir Quyét dinh s6 1704/QD-TTg ngay 02/10/2015 ctia Thii twéng Chinh phi vé viée
chuyén ddi loai hinh ctia Truong Pai hoc Duy Tén;

Cin cir Quyét dinh s6 05/QD-TPDT ngay 16/3/2020 ciia Chii tich HDQT Cong ty C
phén Tép doanDuyTanvevx@ccongnhanI-heuuuonngrong Dai hoc Duy Tén;

Can cir Thong tur sb 08/2017/TT-BGDDT ngay 04 thang 4 nam 2017 cia B¢ trudng

B0 Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va do tao trinh db tién si;

Xetdengh; ciia Truéng Ban Sau dai hoc,

QUYET DINH:

Diéu 1. GlaoNginmwusthuongTthhanhHlen (Khoa 8) thure hién luan 4n tién si
véi dé tai: Nghién ciru cdc nhén té anh huang dén Ké todn méi truomg va tdc dong cua ke
todn méi trwong dén két qua hoat déng ciia cdc doanh nghiép nganh thity san niém yet
tai S¢ Giao dich chimg khodn thanh phé Hé Chi Minh, chuyén nganh K& todn, ma sb:
9340301, duéi sy huéng dan:

- Ngudi huéng din thir nhat: TS. H6 Tuén Vii - Truong PH Duy Tan

- Ngudi huéng dén thir hai: PGS. TS Poan Ngoc Phi Anh-Trwong PH Kinh té DN

Piéu 2. Nghién ciru sinh, Ngudi hudéng dan khoa hoc c6 nhiém vu va quyén loi
theo Quy ché d4o tao tién si hién hanh.

Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu Iuc ké tir ngay ky.

Blen4 Ban Sau dai hoc, Trudng Kinh té, céc don vi ¢6 lién quan va cac Ong, Ba ¢6 tén
trong Piéu 1 ¢in cir Quyét dinh thi hanhW

Noi nhin:
- Nhu Diéu 4;
- Luu VP.




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC DUY TAN Déc 1ap - T do - Hanh phiic
S6 280#QP-DHDT Da Néing, ngay 2o thang 5 nim 2023
QUYET PINH

A oA <A > A 4ne A £ A ~
Vé viéc diéu chinh deé tai luan an tien si

HIEU TRUONG TRUONG PAIHQC DUY TAN

Cin cir Quyét dinh sb 666/TTg ngy 11/11/1994 clia Thit tuéng Chinh phu vé viéc thanh
1ap Trudng Dai hoc Dén 1ap Duy Tan;

Can cfr Quyét dinh s& 1704/QD-TTg ngay 02/10/2015 ciia Thi twéng Chinh phii vé viéc
chuyén dbi loai hinh cia Trudng Dai hoc Duy Tén;

Can ctr Quyét dinh sb 03/QQ-DHD’1:—HBT ngay 18/3/2020 cia Chu tich Hoi dong
trudng Trudong Pai hoc Duy Tan vé viéc bd nhiém Hiéu truong Truong Dai hocPuy Téan;

Cin cir Thong tu s6‘08/2017/TT -BGDDT ngay 04 thing 4 ndm 2017 cta BY trudng
B6 Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d0 tién si;

Xét don xin diéu chinh tén dé tai ludn 4n tién si ctia nghién ciu sinh va theo d& nghi ctia
Truéng Ban Sau dai hoc,

QUYET PINH:

Pidu 1. Cho phép Nghién ciru sinh Dwong Thi Thanh Hién (Khoa 8) duge diéu
chinh tén de tai luén 4n tién si. Tén dé tai méi: Nghién ciru cdc nhdn t6 dnh hwong den
thiee hién ké todn méi truong va tdc dong cua thuwe hién ké todn moi truong dén thanh qud
hoat dong cua cdc doanh~nghiép thiy san tai Viét Nam, chuyén nganh Ké toan, ma so:
9340301, du6i sy hudng dan:

- Nguoi huéng dan thir nhat: TS. HO Tuén Vi - Truong DH Duy Tan
. Nguoi hudng din thir hai: PGS.TS. Poan Ngoc Phi Anh - Truoéng DH Kinh té Pa
Nang

Didu 2. Nghién ctru sinh, Ngudi hudng din khoa hoc c6 nhiém vu va quyén loi theo
Quy ché dao tao tién si hién hanh.

Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Dié}l 4. Ban Sau dai, hoc, Truong Kinh té, cac don vi lién quan va cac Ong, Bacotén
trong Diu 1 cin cir Quyét dinh thi hénhﬁ";’/

HIEU TRUONG
Noi nhén: RU TRUONG
- Nhu Diéu 4; Py I
- Lwu VP. T

&0 Thanh Hai



